ARSSTAMMA
| AB VOLVO (publ)

Aktiedgarna i AB Volvo (publ) kallas till arsstamma i Goteborg i Lisebergshallen, med ingang fran
Orgrytevagen, onsdagen den 1 april 2009 kl 15.00.

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdimman

3. Justering av rostlangden

4. Godkéannande av dagordningen

5. Val av justeringsman och rostkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit beh6rigen sammankallad

7. Redogdrelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill verkstallande
direktorens redogorelse for verksamheten

9. Fraga om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

10. Fraga om fordelning av de till arsstammans forfogande staende vinstmedlen

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

12. Bestdmmande av det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall véljas
av stamman

13. Faststallande av arvode ét styrelsen

14, Val av styrelse

15. Utseende av ledamaoter till valberedningen

16. Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

17. Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

18. Styrelsens forslag till beslut om

A. aktiebaserat incitamentsprogram 2009/2010 — 2011/2012 till ledande
befattningshavare, och
B. Gverlatelse av aterkopta aktier i bolaget till deltagare i programmet

Beslutsforslag:
Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att utdelning skall utga med 2,00 kr per aktie. Som avstamningsdag
for erhallande av utdelning foreslar styrelsen mandagen den 6 april 2009. Utbetalning av
utdelningen beréknas ske genom Euroclear Sweden AB (f d VPC AB) torsdagen den 9 april 2009.

Punkt 12: Valberedningen foreslar 9 ordinarie ledamaéter och inga suppleanter

Punkt 13: Valberedningen foreslar att de individuella arvodena bibehalls pa samma niva som
under 2008. Valberedningen foreslar sdledes att styrelsens ordférande tillerkanns 1 500 000 kr och
évriga ledamaoter 500 000 kr var med undantag av VD. Det foreslas vidare att ordforanden i
revisionskommittén tillerkanns 250 000 kr och Gvriga tva ledamoter i revisionskommittén 125 000
kr var samt ledamoterna i ersattningskommittén 75 000 kr var.



Punkt 14: Tom Hedelius och Philippe Klein har inte statt till forfogande for omval.
Valberedningen foreslar omval av Peter Bijur, Leif Johansson, Finn Johnsson sasom ordférande,
Louis Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh samt nyval av Jean-Baptiste
Duzan och Anders Nyrén. En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till
styrelsen finns tillganglig pa VVolvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller
www.volvogroup.com.

Punkt 15: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Finn Johnsson, Carl-Olof By,
representerande AB Industrivéarden, Lars FOrberg, representerande Violet Partners LP, Lars
Ohrstedt, representerande AFA Forsikring, och Thierry Moulonguet, representerande Renault
s.a.s., utses till ledamater i valberedningen samt att arvode ej skall utga till ledamoterna i
valberedningen.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att § 7 i bolagsordningen dndras enligt nedan.
Nuvarande lydelse av § 7: Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonser i Post- och Inrikes
Tidningar och Dagens Nyheter. Darutéver skall annonsering ske i en i Géteborg och en i Malmo
utkommande daglig tidning.

Foreslagen lydelse av 8 7: Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens
Nyheter och Géteborgs-Posten.

Styrelsen foreslar vidare att arsstammans beslut om andring av bolagsordningen skall vara villkorat
av att en andring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551) bestdammelser rérande séttet for kallelse till
bolagsstamma har trétt ikraft, som innebér att den foreslagna lydelsen av § 7 ovan ar férenlig med
aktiebolagslagen.

For giltigt beslut av stdamman om andring av bolagsordningen fordras att stdmmans beslut bitrades
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Punkt 17: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar antaga riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for VVolvokoncernens
koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktéren och
eventuell vice verkstéllande direktor, kallas i fortsattningen ”ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants av
arsstamman och for andringar i befintliga anstéllningsavtal som gors darefter.

1. Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen ar att ledningens erséttning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sékerstalla att VVolvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

| arsredovisningen for 2008 anges totala ersattningar och formaner till ledningen under 2008.


http://www.volvokoncernen.se/
http://www.volvogroup.com/

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive forhallandet mellan fast och rorlig
erséttning samt sambandet mellan prestation och erséttning

Ledningen kan erhalla rérlig ersattning férutom den fasta ersattningen. Den rérliga ersattningen far,
savitt avser den verkstallande direktoren, uppga till hogst 65% av den fasta ersattningen och, savitt
avser ovriga ledningspersoner, hdgst 60% av den fasta erséttningen.

Den rorliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela Volvokoncernen eller
utvecklingen for den Business Area eller Business Unit dar personen i fraga ar anstalld.
Utvecklingen skall avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella
mal. Sadana mal skall bestammas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till
rorelseresultatet eller kassaflodet.

Styrelsen skall med avseende pa varje rakenskapsar évervaga om ett aktie- eller aktiekursanknutet
incitamentsprogram som omfattar aret ifraga skall foreslas arsstimman eller inte. Sadant forslag
kan avse program som omfattar ett eller flera rakenskapsar. Det ar arsstiamman som beslutar om
sadana incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2009 att implementera ett
aktiebaserat incitamentsprogram avseende rakenskapsaren 2009 till och med 2011.

Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram (VPS) som omfattar flertalet av
Volvokoncernens anstallda och som pa individniva kan ge ett hogsta utfall om 8 500 kr per ér,
forutsatt att AB Volvos avkastning pa eget kapital (ROE) uppgar till 20% eller mer. Utfall under
VPS placeras huvudsakligen i Volvoaktier och kan disponeras pa individniva tidigast efter tre ar.

4 Villkoren for icke-monetéra formaner, pensioner, uppsigning och avgangsvederlag

4.1 Icke-monetéra formaner

Ledningen har rétt till sedvanliga icke-monetara formaner, sasom féretagsbilar och
foretagshalsovard. Férutom dessa formaner kan dven foretagsbostader och andra formaner erbjudas
i enskilda fall.

4.2 Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har réatt till enligt lag och kollektivavtal, far personer
bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till
30 000 kr plus 20% av den pensionsmedférande 16nen som dverstiger 30 inkomstbasbelopp. | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och
eventuell avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade
pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt for pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestamda pensionsplaner, varav de flesta har
omforhandlat dessa till det nya premiebestdmda systemet. | samband d&rmed har i vissa fall
Overenskommelse traffats om individuella justeringspremier enligt aktuariell berékning.



Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alderspension fran 60 ars alder. Nagra
nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan denna formansbaserade pensionsplan har for merparten av
ledningspersonerna omférhandlats till en premiebestdamd pensionsplan, utan bestamd tidpunkt for
pensionering. Premien utgor 10% av den pensionsmedférande 16nen plus individuella
justeringspremier enligt aktuariell berékning i vissa fall.

Ledningspersoner som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har
en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade l6sningar.

4.3 Uppsagning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida 12 manader
och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under forutsattning att det ar foretaget
som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vésentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider
och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna &r eller har varit bosatta
eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis lésningar motsvarande vad som géller
for ledningspersoner bosatta i Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som galler
koncernledningens 16ner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén rekommenderar och styrelsen fattar beslut om verkstéllande direktdrens och
eventuell vice verkstéllande direktors I6ner och andra anstallningsvillkor. Ersattningskommittén
fattar beslut om I6ner och andra anstallningsvillkor for évriga medlemmar av koncernledningen i
enlighet med de riktlinjer som beslutas av styrelsen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla de aktie-
och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstimman.

6.  Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3, tredje stycket, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for det.

7. Avvikelser fran tidigare antagna riktlinjer

Styrelsen har med stod av punkten 6 i de av arsstamman 2008 antagna riktlinjerna avvikit fran
punkten 3 i ndmnda riktlinjer betr&ffande rorlig erséttning till andra ledningspersoner an den
verkstallande direktdren. Styrelsen har beslutat att den rorliga erséttningen till andra
ledningspersoner &n den verkstallande direktoren skall uppga till maximalt 60% av den fasta
ersattningen fr. o.m. den 1 januari 2009. Skélet for avvikelsen ar dels att dessa ledningspersoners
ersattningar revideras kalenderarsvis, dels att styrelsen funnit avvikelsen befogad for att
marknadsanpassa nivan pa berorda ledningspersoners totala ersattningar.



8. Information om tidigare beslutade ersattningar som inte férfallit till betalning vid
arsstammans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen faller inom ramen for riktlinjerna, forutom att vissa
ledningspersoner har rétt till 24 manaders avgangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ar.

Punkt 18: A. Volvo har sedan 2004 haft ett arligen aterkommande aktiebaserat
incitamentsprogram som beslutats av stdmman. Styrelsen foreslar, efter ersattningskommitténs
beredning av forslaget, att arsstimman dven i ar beslutar att implementera ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvokoncernen, omfattande aren 2009, 2010
och 2011(”Programmet”).

Anledningen till forslaget &r att styrelsen anser det vara i bolagets intresse att de
ledande befattningshavarna ges personliga incitament som &r kopplade till Volvokoncernens
finansiella resultat. De huvudsakliga villkoren for Programmet &r som foljer.

1. Under Programmet kan for vart och ett av aren 2009, 2010 och 2011 maximalt 4 425 000
Volvoaktier av serie B tilldelas maximalt 275 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna
i koncernledningen och andra befattningshavare som styrelsen utser ("Deltagarna”). En
forutsattning for tilldelning av aktier ar att Volvokoncernens avkastning pa eget kapital (periodens
resultat / eget kapital) ("ROE”), beraknat pa basis av Volvokoncernens arsredovisning for
respektive ar (2009, 2010 och 2011) &r hogre an 12 procent. Maximal tilldelning kommer for
respektive ar att ske om ROE nar 15 procent och inom intervallet sker proportionell tilldelning
enligt styrelsens instruktioner. Tilldelning skall ske inom sex manader efter utgangen av 2009,
2010 respektive 2011.

2. Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna i Programmet for respektive ar.
Overteckning &r inte tilldtet. Koncernchef och VD kan erhalla maximalt 60 000 aktier for
respektive ar medan évriga Deltagare kan erhalla maximalt 15 000 - 30 000 aktier vardera for
respektive ar.

3. Deltagare som inte &r bosatta i Sverige vid tilldelningstidpunkten kan, om AB Volvo anser det
fordelaktigt i kostnads- eller administrativt hanseende, i stallet for aktier, erhalla ett belopp i
kontanter som motsvarar marknadsvardet pa aktierna vid tilldelningstidpunkten.

4. Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under Programmet.

5. De aktier som skall tilldelas under Programmet skall vara existerande aktier. Bolaget skall
kunna fullgéra sin skyldighet att Gverlata aktier under Programmet antingen genom en tredje part,
som far forvéarva och dverlata aktierna i eget namn, eller, forutsatt att arsstimman beslutar darom
enligt punkten B. nedan, genom Gverlatelse av bolaget innehavda egna aktier i bolaget.

6. En Deltagare skall vara berattigad att erhalla aktier eller kontanter endast om denne kvarstar
som anstalld i Volvokoncernen vid tilldelningstillfallet. Deltagare som lamnar sin anstallning pa
grund av pensionering fore tilldelningstillfallet kan dock &ga ratt att erhalla proportionell
tilldelning av aktier eller kontanter trots sadan pensionering.

7. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.



8. Styrelsens ordférande bemyndigas att besluta om mindre &ndringar av Programmet, i den
utstrackning sadana erfordras for att tillmotesga legala krav rérande implementering av
Programmet.

9. Vid maximal tilldelning av aktier (4 425 000 aktier per ar) kommer bolagets kostnader for
Programmet for respektive ar (2009, 2010 och 2011) att uppga till hdgst 184 miljoner kronor,
inklusive sociala avgifter, beraknat pa en kurs vid implementeringen av Programmet for
respektive ar om 35,50 kronor, vilket motsvarar kursen den 24 februari 2009.

B. Styrelsen foreslar vidare att arsstaimman 2009 beslutar att av bolaget vid var tid innehavda
egna aktier far Gverlatas av bolaget till Deltagarna i Programmet for att fullgéra bolagets
ataganden i enlighet med Programmet pa féljande villkor.

1. Totalt maximalt 13 275 000 aktier av serie B far dverlatas inom ramen for Programmet for aren
2009, 2010 och 2011 tillsammans, dock far maximalt 4 425 000 aktier av serie B dverlatas inom
ramen for Programmet for vart och ett av aren 2009, 2010 och 2011.

2. Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna, som ar berattigade att forvérva
aktier i enlighet med villkoren for Programmet.

3. Deltagarnas foretradesratt att forvarva aktier skall utdvas inom sex manader efter utgangen av
2009, 2010 respektive 2011.

4. Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for de aktier som forvarvas under Programmet.
5. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att minska kassaflodeseffekterna av att
uppfylla atagandena under Programmet.

For giltigt beslut av stamman erfordras savitt avser beslut om att Gverlata egna aktier ovan att
stimmans beslut bitrades av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stdamman foretradda aktierna.

Informationsvis kan namnas att det kommer att dligga Deltagare i Programmet att behalla
eventuellt mottagna aktier under tre ar fran tilldelningstidpunkten. Mottagna aktier far dock séljas
om och i den utstrackning Deltagare behdver frigora likvida medel for betalning av den skatt som
foranleds av aktietilldelningen eller om Deltagare av personliga skal behdver sélja aktierna och
dispens lamnas av ansvarig for personalfragor inom koncernledningen.

Arsredovisning m.m.

Arsredovisning, revisionsberattelse, styrelsens yttrande betraffande forslaget till vinstutdelning,
styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 16, 17 och 18 samt revisorsyttrande enligt
8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga pa Volvos huvudkontor, Volvo
Bergegards véag, Goteborg, fr.o.m. den 17 mars 2009 och kommer att sandas till de aktiedgare som
begdr det och uppger sin adress.



Rétt att delta i arsstamman

Ratt att delta i Volvos arsstamma har den aktieagare som dels ar registrerad som aktieagare i den
utskrift av aktieboken som gors per den 26 mars 2009, dels anmaler sin avsikt att delta i
arsstamman till Volvo senast den 26 mars 2009.

Registrering i aktieboken

Volvos aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB). Endast &garregistrerade innehav
aterfinns under aktiedgarens eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier skall ha ratt att delta i arsstamman fordras att aktierna agarregistreras. Aktiedgare som har
forvaltarregistrerade aktier bor av den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna begéra
tillfallig &garregistrering, s k rostréttsregistrering, ett par bankdagar fore den 26 mars 2009.
Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgard.

Antalet aktier och roster

Per avstamningsdagen for ratt att deltaga i rsstimman (den 26 mars 2009) uppgar det totala antalet
aktier i bolaget till 2 128 420 220, varav 677 601 630 aktier av serie A och 1 450 818 590 aktier av
serie B, och det totala antalet roster till 822 683 489.

Anmalan till Volvo
Anmalan om deltagande i arsstimman kan ske

. per telefon 020-39 14 50 eller via Volvos véxel 031-66 00 00
. per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg
. via Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge

. namn
. personnummer (registreringsnummer)

. adress och telefonnummer

. namn och personnummer avseende eventuellt ombud
. namn pa eventuellt medféljande bitrade/n

Aktieagare som vill delta i stimman maste ha anmalt detta senast den 26 mars 2009, da
anmalningstiden gar ut. Anmélan bor vara Volvo tillhanda senast kl. 12.00. Om bitrade 6nskas
medfdras skall anméalan hdrom gdras enligt ovan.

Program for aktiedgare

13.15 Lisebergs huvudentré 6ppnas
13.30 Stdmmolokalen 6ppnas
15.00 Arsstamman inleds

Det kommer att bjudas pa korv med brod pa vag in till stamman.

Kallelseannonsen finns ocksa tillganglig pa
www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

To English speaking shareholders
The notice to attend the Annual Shareholders’ Meeting is available in English on
www.volvogroup.com.
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