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SLtOWO WSTEPNE

Juz dzisiaj tworzymy przysztos¢

O FANTASTYCZNY CZAS na prace
w Volvo Group! Na poziomie
globalnym zapotrzebowanie na
srodki transportu i infrastrukture
bedzie rosto, a rozwigzania musza byé
coraz bardziej zréwnowazone. Stoimy tez wobec
wielkiej zmiany technologicznej, w wyniku ktdrej
automatyzacja, elektromobilnos¢ i lacznosé
pojazdow oraz maszyn zmienia nie tylko nasza
branze i ale spoleczenistwo jako calosé.
Automatyzacja spowoduje zwiekszenie
wydajnosci, poprawe ekonomiki paliwowej
1 bezpieczenstwa, ale postep bedzie stopniowy.
Odpowiedni poziom automatyzacji zalezy od
tego, co zapewni ona klientom oraz od zasad
i przepisow dotyczacych pojazdow i maszyn.
Elektromobilno$¢ juz zrewolucjonizowala
branze autobusowa, a my przodujemy
w tej dziedzinie. Bedziemy wykorzystywac
nasze do$wiadczenia przy opracowywaniu
hybrydowych i w pelni elektrycznych rozwigzan
w innych obszarach dziatalnosci.
Majac 600 tys. pojazdow korzystajacych
z aczno$ci, jesteSmy liderami w branzy. Mozemy
wykorzystywaé dane do poprawy dyspozycyjno$ci
i zapewniania klientom r6znych korzysci.
A to jest dopiero poczatek podrozy, w ktora
wyruszyliSmy.

OD PEWNEGO CZASU inwestujemy znaczne
$rodki w te obszary, aby razem z klientami

i partnerami tworzy¢ nowe rozwiazania.
Jednocze$nie pracujemy nad doskonaleniem
silnikow spalinowych i innych dobrze znanych
technologii, z ktorych klienci korzystaja i beda
korzystaé w przysztoSci.

Czasem to, ze nie wkladamy calej naszej
energii w nowe technologie i rozwigzania, jest
postrzegane jako problem. JesteSmy przeciez
waznym graczem w branzy i mamy swoich
klientoéw i dzialalno$¢, ktora musimy prowadzic.
Moim zdaniem na tym wlasnie polega nasza
sila. To podejScie otwiera przed nami wiele
perspektyw.

Mozemy prowadzi¢ projekt pilotazowy,

a nastepnie skalowa¢ go, aby stanowit
konkurencyjna globalna oferte. Mamy
ogromne do$wiadczenie, silne marki, kanaly
sprzedazy i sie¢ serwisowa. To wszystko
stanowi warto$¢ dla klientéw przez caly cykl
zycia produktu. Tworzymy tez dlugoterminowe
relacje z klientami, dzieki czemu latwiej nam
opracowywac odpowiednie produkty i ushugi
zarO6wno na teraz, jak i na
przysztosc.

Swiat sie zmienia, a my
jestedmy gotowi sprostac
wyzwaniom, jakie sie z tym
wigza.

MARTIN LUNDSTEDT
PRESIDENT AND CEO,
VOLVO GROUP
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Miasta na calym Swiecie sie
rozrastaja. Czolowi eksperci
spotkali sie w Londynie, aby
omoéwic technologie i trendy
zmian transportu miejskiego.

Rezerwy talentow
inzynierskich
Hanna Bryngelsson jest jednym
z inzynieréw tworzgcych nowg generacje
innowacyjnych rozwigzan, dzieki ktérym
miasta rozkwitaja.
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Utatwienia dla
absolwentow
Trwa ostra walka o absolwentéw
kierunkéw inzynierskich. Szybkie wywiady
to jeden ze sposobdw zapoznawania ich
z Volvo Group.

Zaawansowana

mechanika Quontowa
Nowy Quon to najwigkszy projekt podjety
przez UD Trucks. Jego nowe hamulce
tarczowe zapewniajg mu powodzenie na
rynku.

Wskazywanie

trendéw w produkcji
Ksztatt zaktadow przysztosci okreslajg
nowe technologie, takie jak druk 3D.
Volvo Group Magazine uwaznie sie temu
przyglada.

ZAWSZE W NUMERZE
4 START

66 PERSPEKTYWY

72 QUIZ
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Nagrodzony zespot, ktory opracowal nowg koncepcje pofatdowanego
tloka — w jego sktad wchodzi czterech inzynieréw i wynalazcow

z Group Trucks Technology: John Gibble, Frank Lofskog, Michael
Balthasar i Jan Eismark.

Nagroda za projekt tioka

OGRANICZENIE EMISJI spalin i poprawa ekonomiki paliwowej
to kluczowe wyzwania, z ktérymi mierzg sie projektanci silnikow.
Przez wprowadzenie fatd w dnie ttoka Volvo Group udato sig
poprawi¢ mieszanke paliwa i tlenu na p6znym etapie spalania, co
zaowocowato nizszymi emisjami sadzy i bezposrednio poprawito
sprawno$¢ cieplng silnika. Koncepcja pofatdowanego ttoka zdobyta
nagrode 2017 Volvo Technology Award.

Jest to unikatowa technologia w branzy motoryzacyjnej,
chroniona kilkoma patentami. W potaczeniu z kilkoma innymi

udoskonaleniami silnika pofatdowany ttok zapewnia ekonomike
paliwowg lepszg nawet o0 2,2% w przypadku silnika D11 i 2,5%
w przypadku silnika D13.

Pofatdowany tlok wprowadzono w Ameryce Pétnocnej i Japonii.
Od 1 stycznia 2017 r. jest on standardowo montowany w silnikach
D11i D13 w USA. Opracowywane sg przyszite wersje silnikdw
na rynek UE z dalszymi udoskonaleniami w obszarze ekonomiki
paliwowe;j.

Team Volvo
na najwiekszym na
Swiecie polmaratonie

W BIEGU GOTEBORGSVARVET Half Marathon,
ktory odbyt sie 20 maja w Goéteborgu w Szwecji,
1317 biegaczy z Volvo Group i Volvo Cars
dotgczyto do zespotu Team Volvo. Do druzyny
nalezeli pracownicy z 22 krajow! Wydarzenie
przyciggneto okoto 64 tys. biegaczy. Jest to jeden
z najwigkszych na $wiecie biegoéw. Pracownicy
Volvo Group pomagali takze przy organizacji
wydarzenia, a do zbudowania sceny, na ktorej przy

trasie biegu odbywaly sie wystepy, wykorzystano Przybij piatke! Yawei Ma z Volvo Car China dotaczyt do zespotu Team Volvo, ktory
samochdd ciezarowy Volvo. uczestniczyt w biegu Géteborgsvarvet Half Marathon.
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GTP tworzy
nowe funkcje

GROUP TRUCKS PURCHASING (GTP)
przebudowuje swojg organizacje, tworzgc
dwie nowe funkcje. Uptime, Adaptation

& Synergies zadba o realizacje celow
dotyczacych dyspozycyjnosci i potrzeb
klientow poprzez szybsze i skuteczniejsze
zaopatrzenie, natomiast Innovative
Purchasing bedzie sie zajmowa¢ nowymi
technologiami.

Szwecja obejmuje
prowadzenie
w dziedzinie
elektromobilnosci

RZAD SZWECJI zainicjowat wstepne
badanie dla narodowego laboratorium
testow elektromobilno$ci przy wsparciu
Volvo Group i innych kluczowych
partneréw. W efekcie Szwecja ma sie
sta¢ $wiatowym liderem elektromobilnosci
dzieki wspotpracy przy tej inicjatywie
badawczej.

Wiecej ustug zdalnych w USA

MACK TRUCKS ORAZ Volvo Trucks
North America poszerzaja ustugi zwigzane
z tgcznoscig pojazdéw. Mack Over The Air
(OTA) oraz Volvo Remote Programming
umozliwiajg klientom aktualizowanie
oprogramowania i kluczowych
parametrow pojazdu bez zaburzania

ich harmonogramdw pracy, poprawiajgc
efektywnos$é¢, wydajnos¢ i dyspozycyjnosé.
Ustuga Mack OTA bedzie dostepna we
wszystkich modelach Mack wyposazonych
w Mack GuardDog Connect i silniki Mack
2017, w tym w modelu Mack Granite

(na zdjeciu). Ustuga Volvo Remote
Programming pojawi si¢ w trzecim
kwartale we wszystkich modelach

8-14

samochodéw cigzarowych Volvo z 2018
roku wyposazonych w zdalng diagnostyke
Volvo i silniki GHG 2017 Volvo.

...w tych dniach pod hastem ,D&l fuelling our Innovation”
odbedzie sie Volvo Group Diversity & Inclusion Week

2017. Bedzie on obejmowat prezentacje na temat tego, jak

PAZDZIERNIKA

réznorodnos¢ i rbwne szanse sprzyjajg innowacyjnosci.

Nowa witryna Volvo CE
przynosi korzysci

VOLVO GROUP zaktualizowato swoje witryny internetowe. Volvo
CE juz dostrzega z tego istotne korzysci.

L,Internet jest drugim najwazniejszym zrédtem informaciji dla
naszych klientow, ktérzy planujg zakup maszyn budowlanych. Od
czasu uruchomienia nowych witryn liczba nowych potencjalnych
klientow jest wyzsza niz kiedykolwiek”, twierdzi Eva Barnheim,
Digital User Experience Project Manager.

Witryna Volvo CE notuje 250 tys. odwiedzin miesiecznie i sktada
sie ze 126 witryn internetowych w ponad 30 jezykach. Znajdujg
sie tam informacje o produktach i ustugach adresowanych do

Za pomoca osrodkéw szkoleniowych Volvo Group ma nadzieje
zaspokoi¢ zapotrzebowanie na bardziej wykwalifikowanych
mechanikéw i kierowcow w Afryce.

SZKOLENIE KIEROWCOW W AFRYCE

0D 2013 R. Volvo Group prowadzi szkolenia zawodowe dla
mechanikéw w Etiopii, Zambii i Maroku. Kolejnym krokiem jest
rozpoczecie szkolenia nowych kierowcéw w Etiopii.

, 10 sprzyja tworzeniu miejsc pracy i stymuluje wzrost
gospodarczy. Jednoczesnie jest korzystne dla intereséw naszych
i naszych klientéw”, méwi Johan Reiman, Manager CSR Projects.

odbiorcow w 135 krajach. Projekt witryny Volvo CE zdobyt ostatnio
nagrode Sitecore Experience Awards przyznang za wyniki, rozmiar
i zZtozonos¢.
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Nagroda za
doskonalo$¢

VFS REGION EMEA i VFS Germany
zdobyly nagrode 2017 Marketing
Excellence Award za silng integracje
marketingowg z Volvo CE na wystawie
Bauma 2016. Materiaty drukowane,
media spotecznosciowe, internet,
aplikacje, kalkulatory finansowe,

a nawet spotkania z klientami

i dealerami oraz wydarzenia dotyczace
celéw sprzedazowych sprawity wzrost
finansowania o 58% i sprzedaz ponad
500 maszyn. ,Potwierdza to stusznosé
koncepcji « Wszystko w jednym
miejscu», w ktorej oferuje sie klientowi
caly pakiet obejmujgcy maszyne

i tzw. miekkie oferty”, méwi Christian
Krauskopf, Volvo CE Business Director
Central Markets.

Nagroda VFS Marketing Excellence Award ,Cieszymy sig i czujemy sig
jest przyznawana za wybitne osiagnigcia we
wspotpracy przedsigbiorstw produkcyjnych . L i
Grupy. VFS China i VFS Canada otrzymaly zespot’, mowi Michael Ksionzek, Sales
druga i trzecia nagrode. Director VFS Germany.

docenieni za wysitki podjete przez

VOLVO PENTA NAPEDZA WYSCIG

Volvo Penta znowu jest oficjalnym dostawca silnikow na regaty Volvo Ocean Race.
Wprawdzie korzystanie z silnikéw jako gtéwnego napedu jest zabronione podczas regat, to
jednak silnik D2-75 jest kluczowym elementem zycia na jachcie, gdyz zapewnia zasilanie
komputeréw, urzadzen nawigacyjnych, oswietlenia i modutéw tacznosci. Inzynier z Volvo
Penta, Johannes Karlsson (z lewej strony na zdjeciu), przez caty czas regat bedzie zapewnia¢
pomoc.
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VOLVO GROUP
UCZESTNICZY
W PROJEKCIE

AUTOFREIGHT

AUTONOMICZNE SAMOCHODY
CIEZAROWE moga poprawi¢ efektywnos¢
transportu konteneréw. AutoFreight to
projekt badawczy realizowany w Szwecji,
ktérego celem jest rozpoznanie wymagan
wstepnych na podstawie studium
przypadku samochodow cigzarowych
transportujgcych kontenery miedzy portem
Goteborg, a miastem Boras w gtebi ladu.
Volvo Group jest jednym z dziesieciu
partneréw tego projektu.



Volvo FH LNG i Volvo FM LNG to pierwsze samochody ciezarowe
duzej tadownosci na LNG, ktore zapewniaja moc wystarczajaca do
transportu regionalnego i dlugodystansowego.

Samochody ciezarowe na LNG
pozwalajg zredukowac emisje CO,

DZIEKI WPROWADZENIU NA RYNEK nowych pojazdéw Volvo FH i FM LNG
na skroplony gaz ziemny Volvo Trucks moze zredukowac¢ emisje CO2
w transporcie miedzyregionalnym i dtugodystansowym.

Oba samochody ciezarowe, ktére sg dostepne w wersjach o mocy 420 KM
i 460 KM, cechuja sie podobng wydajnoscig i niezawodnoscig jak ich odpowiedniki
z silnikami wysokopreznymi. Jedyng réznicg jest to, ze nowe samochody
ciezarowe sg napedzane skroplonym gazem ziemnym. Gdy wykorzystywany jest
gaz ziemny, mozna znacznie ograniczy¢ emisje CO: i to w stopniu wiekszym niz
przy korzystaniu z biogazu.

Dzieki wprowadzeniu pojazdéw Volvo FH LNG i Volvo FM LNG Volvo Trucks
moze wyj$¢ naprzeciw coraz wiekszemu zapotrzebowaniu na paliwa alternatywne
bez pogorszenia wydajnosci.

Wydarzenie Check
& Drive pozwala rozwija¢
umiejetnosci handlowe

W CZASIE SZESCIU miesiecy letnich okoto
580 przedstawicieli handlowych Renault
Trucks z 26 krajéw zaproszono do La Valbonne
koto Lyonu, by mogli rozwija¢ umiejetnosci
handlowe i poznaé najlepsze praktyki.

Podczas wydarzenia Check & Drive mozna
byto kierowa¢ pojazdami Renault Trucks T, C
i Kw ekstremalnych warunkach, aby sprawdzi¢
ich solidnosc¢ i poréwnac je z konkurencyjnymi
samochodami cigzarowymi. Uczestnicy mieli
réwniez mozliwos¢ aby spedzi¢ noc w kabinie
pojazdow!

P4
@ 3
T (o)
é ] P4
: Tyle wiedzy! :
yle wiedzy! -
w o
uo: Prowadzenie wywiadoéw z pracownikami E
é na potrzeby Volvo Group Magazine UGJ
przynosi mi korzysci z kilku powodoéw. é
: Przede wszystkim poszerzam krag ANN-MARI ROBINSON,
o znajomych i dowiaduje sie nowych rzeczy. REDAKTOR NACZELNA
. . Uderzajgce jest to, ile utalentowanych
VOIVO Group Wsplera Prlde 0s6b mamy w Volvo Group. To inteligentni, oddani ludzie
Volvo Group szczyci sie tym, ze jest bragzowym uwielbiajgcy swojg prace. Firmy nieraz twierdzg, ze pracownicy to ich
partnerem wydarzenia West Pride Sweden 2017, najcenniejsze aktywa. To bezdyskusyjna prawda.

podkreslajac w ten sposéb swojg wizje Swiata rownych
szans, wolnego od uprzedzen i dyskryminacji.
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TRANSPORT PRZYSZtL

Trendy
ksztaltowama
miast

Wedlug prognoz do 2050 roku dwie trzecie ludnosci calego
Swiata bedzie mieszka¢ w miastach. Aby sprosta¢ wynikajacym
z tego wyzwaniom, Volvo Group organizuje szereg wydarzen
Innovation Summit, na ktérych bedzie mozna przedyskutowac
rozwigzania i zaprezentowac pionierskie innowacje.

TEKST ANN-MARI ROBINSON zpJEcIE ROBIN ARON OLSSON
L



VOLVO GROUP
INNOVATION
SUMMIT 2017

Szereg wydarzen majgcych zacheca¢ do
dyskusji i wprowadzania nowego myslenia

o istotnych problemach takich jak: jako$¢
powietrza, zanieczyszczenie, korki, zdrowie i
bezpieczenstwo w ruchu drogowym. Podczas
tego spotkania odbywajg sie pokazy niektérych
najnowszych innowacji badawczo-rozwojowych.

» Londyn, 16 maja

P Bruksela, 7 wrzesnia
P Pekin, 15 listopada

»W branzy budowniczej wiele si¢ marnuje. W tym obszarze
potrzebna jest ogromna poprawa efektywnosci. Jestesmy
przychylnie nastawieni do cyfryzacji i wkladamy wiele wysitkow
w znajdowanie sposoboéw jej wykorzystania”, méwi Roger
Bayliss, SVP Operational Efficiency, Skanska.

»Jestem dumny, ze dzisiaj w Volvo Group w jeszcze wigkszym
stopniu skupiamy sie na produkcie, majac jasny plan inzynierski
zgodny z wymaganiami spoteczenstwa, klientéw i naszych
marek”, méwi Lars Stenqvist, CTO w Volvo Group.
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,»Czy odpowiedni decydenci rozmawiaja ze soba przed rozpoczeciem wielkich
prac budowlanych w miastach?”, zapytat Richard Westcott, korespondent BBC
Transport, podczas dyskusji panelowej migdzy Larsem Stenqvistem, CTO Volvo
Group, Michaelem Brownem, profesorem transportu, Matthew Hudsonem, Head
of Technology & Data Strategy w firmie Transport of London, i Terrim Willsem,
CEO organizacji World Green Building Council.

bylym centrum

prasowym

i nadawczym z czasu

Igrzysk Olimpijskich

W 2012 roku

w Londynie odbyto

sie inauguracyjne
wydarzenie Volvo Group Innovation Summit,
podczas ktérego 120 czolowych przedstawicieli
rzadow, glownych firm transportowych,
organizacji branzowych i mediéw bralo udziat
w dyskusjach okraglego stotu. Jako pierwszy na
scenie pojawit sie dzisiejszy gospodarz, Volvo
Group Chief Technology Officer, Lars Stenqvist,
ktobry opisuje transport jako sile napedowa
spoleczenstwa, a takze podstawe powodzenia,
wzrostu i dobrobytu.

»Zmieniamy stosunek do transportu, ktory
wplywa na ksztalt miast i spoleczenstw. Trzy
silne trendy — automatyczne kierowanie
pojazdem, elektromobilnos$¢ oraz tacznosé —
moga oddzialywa¢ na ruch, a gdy sie zbiegna,
dokona sie radykalna transformacja transportu”.
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W maju, podczas wydarzenia Volvo Group Innovation Summit
zaprezentowano w petni elektryczng koparke kompaktowa. Wyréznia
si¢ ona zerowymi emisjami, niezwykle niskim poziomem hatasu,
zmniejszonym catkowitym kosztem posiadania i dziesie¢ razy wieksza
efektywnoscia w poréwnaniu z konwencjonalnymi odpowiednikami.

SALES ENGINEERING MANAGER,
COMMERCIAL SALES, VOLVO GROUP UK

,Londyn naciska, by korzysta¢ z pojazdéw o zerowych
emisjach, a my sprzedajemy caty pakiet: autobusy

i infrastrukture OppCharge. Pierwszy raz jechatem
autobusem elektrycznym dwa lata temu linig 55

w Goteborgu. Po 25 latach pracy w Volvo Group byt to
moment w moim zyciu, gdy odczuwatem najwigkszg dume.
Autobusy zazwyczaj sg brudne i hatasliwe. Ale popatrzmy
na to teraz. Czuje sie tak, jak cztowiek, ktéry postawit stope
na Ksigzycu! To fantastyczny czas dla pracy w tej branzy”.
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TRANSPORT PRZYSZLOSC| Te autonomiczng

$mieciarke Volvo

Group zaprezentowano

podczas szczytu

w Londynie.

Zaprojektowano ja

w taki sposob, aby

kierowca idacy przed

° ° y 7 cofajagcym pojazdem

Lotaramy sie miescicC még sig skupié na
. . . odbieraniu $mieci i nie

w 24 godzinach, wiec moze wspinal si¢ do kabiny

za kazdym razem, gdy
sprobujmy realizowacé wiecej g poro e
dostaw nocq?”

MICHAEL BROWNE, PROFESOR UNIWERSYTETU W GOTEBORGU

Zurawie i prace budowlane w pobliskim

parku olimpijskim Queen Elizabeth we
wschodnim Londynie sa symbolami szybkiego
rozwoju miasta, ktére musi zapewni¢ transport
ludzi, towaréw i odpad6éw. Miasta na catym
$wiecie musza sobie radzi¢ ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na transport, a takze

7z zanieczyszczeniem powietrza, ktore jest
przyczyna wielu powaznych probleméw ze
zdrowiem.

»Przestrzen to cenny surowiec, a takze trudny
problem dla takich miast jak Londyn, w ktérym
funkcjonuja obok siebie prywatni i publiczni
wlasciciele ziemi. Wszyscy walczymy o przestrzen
1 musimy sie nia dzieli¢ w coraz wiekszym
stopniu, na przyklad wykorzystujac biura
i parkingi, ktore s puste poza godzinami pracy.
Czas dodatkowo zwieksza zlozono$é problemu.
Staramy sie mie$ci¢ w 24 godzinach, wiec moze
sprobujmy realizowac wiecej dostaw nocg?”,

s-agiide [

ATy

Ten w petni elektryczny
autobus Volvo byt jedng
z innowacji
prezentowanych podczas
wydarzenia Volvo Group
Innovation Summit.
Takie rozwigzania
elektromobilnosci jak
to, umozliwiaja miastom
ograniczanie emisji

i poprawe jakosci zycia.




moéwi gtowny prelegent profesor Michael Browne
z Uniwersytetu w Goteborgu, ktory skupit swoje
badania na transporcie towaréw w miastach.
Rozwija swoje przemysélenia podczas debaty
panelowej z Terrim Willsem, CEO organizacji
World Green Building Council, globalnej sieci,
ktorej celem jest zmiana sposobu rozwoju
i budowy infrastruktury, oraz Matthew
Hudsonem, Head of Technology & Data Strategy
w firmie Transport of London. Dla nich oczywiste
jest, ze wieksza wspolpraca jest kluczem do
budowania inteligentniejszej infrastruktury i ze
powinni do niej przystapic¢ producenci OEM.
»Dzisiaj za duzo buduje sie z my$la
o samochodach. Miasta przyszloSci musza
bardziej skupi¢ sie na ludziach, lokalizujac

SENIOR COMMUNICATIONS MANAGER,
VOLVO GROUP CHINA

,Naleze do zespotu organizujgcego wydarzenie w Londynie, gdyz Volvo
Group bedzie gospodarzem Innovation Summit w listopadzie w Pekinie. To
dobre miejsce, poniewaz innowacje i automatyzacja sg obecnie waznymi
zagadnieniami w Chinach. Bezpieczenstwo, wydajnos¢ i zanieczyszczenie
to problemy wymagajgce szybkich rozwigzan, a wydarzenie na

globalnym poziomie wzmocni nasz komunikat do mediéw i kluczowych
zainteresowanych stron. Volvo Group ma wiele do powiedzenia”.
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TRANSPORT PRZYSZtOSC

PRZED JAKIM
NAJWIEKSZYM
WYZWANIEM
STOI TRANSPORT
PRZYSZEOSCI?

YANA STANKOVA, Senior Project
Director, ViewPoint Media (partner
medialny The Times)

+Wspotpraca. Wazne jest, aby rozne
grupy prowadzity rozmowy i dyskusje

na te tematy, a nie jedynie samodzielnie
zajmowaly sig transportem ludzi. Tutaj
wszyscy sg bardzo zaangazowani i chetni
do dzielenia sie doswiadczeniami. Dzieki
dobrej pracy ten szczyt okazat sie tak
interesujacy”.

VIVEK JETHANI, Managing
Director, Global Unitech
Limited

+Kluczowym problemem sg
rozwigzania infrastrukturalne.
Innowacyjne produkty nie
bedg dziata¢, jesli nie bedzie
funkcjonowac infrastruktura.
Dla mnie najwazniejszg
sprawg omawiang na szczycie
byly autobusy elektryczne.
Uwazam, ze Volvo Group ma
rozwigzanie, a my musimy
zadbac o to, aby wszyscy
zrozumieli, co jest potrzebne”.

NICHOLAS SANDERSON,
doradca ds. polityki
organizacji dobroczynnej
Sustrans zajmujace;j sie
transportem

,~Jakosc¢ powietrza to powazny
problem w Londynie

i wielu innych miastach. Ale
kluczowg kwestig jest, jak
transport wptywa na zdrowie
publiczne. Jak mozemy
zacheci¢ ludzi do aktywnosci
fizycznej, wprowadzajac do
zycia miejskiego chodzenie

i jazde na rowerze?”

Rézne innowacje przyciagnety uwage i rozbudzity
wyobrazni¢ uczestnikow wydarzenia Volvo Group
Innovation Summit. Automatyczne kierowanie,
elektromobilnos¢ i tacznosé to niektore tematy
omawiane podczas szczytu.
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,Oczekuje sie, ze GTT
poprowadzi Volvo Group
w przysztos$é w kwestiach
technologicznych”.

LARS STENQVIST, CHIEF TECHNOLOGY OFFICER, VOLVO GROUP,
ORAZ EVP OF GROUP TRUCKS TECHNOLOGY (GTT)

biura i budynki mieszkalne w poblizu systeméow
transportu publicznego. Wazne jest, jak sg budowane
domy, ale réwnie istotne jest to, aby towary byly
transportowane ekologicznymi pojazdami”, mowi
Terri Wills.

Wielka Brytania, a Londyn w szczeg6lnoéci, stoi na
czele przesuniecia w strone transportu przyszlosci.
Jest prekursorem wprowadzenia oplat za natezenie
ruchu i byla jednym z pierwszych krajow, ktdre
w wielu miastach wprowadzity autobusy hybrydowe.
W 2018 roku osiem w pekni elektrycznych autobuséw
Volvo zacznie kursowaé w Harrogate, mieScie
w po6lnocnej Anglii.

Podczas wydarzenia Innovation Summit
w Londynie inne miasta wyrazily zainteresowanie
przystapieniem do projektu z Volvo Group. Podobne
wydarzenia beda mialy miejsce w Brukseli i Pekinie.

»Widze nowy rodzaj debaty, gdy chodzi
o planowanie miast. Nie jesteSmy tymi, ktorzy
projektuja miasta przyszlosci, ale mozemy dziataé
jako wiarygodny i silny partner. Mamy tez unikatowa
linie w naszej ofercie”, méwi Lars Stenqvist.

Jeden z autobuséw jest prezentowany tuz obok
miejsca, w ktorym odbywa sie wydarzenie Innovation
Summit, wraz z dwoma pionierskimi pracami
badawczymi: autonomiczna $§mieciarkg i elektryczna
koparka kompaktowa Volvo CE.

~sUwazamy, ze transport bedzie sie rozwijal, co
sprawi, ze pojawia sie wyzwania i problemy,

z ktérymi spoleczenstwo bedzie musialo sie

zmierzy¢. Sadzimy tez, ze musimy by¢ czeScia
rozwigzania. Te produkty to innowacje bazujace
zardwno na potrzebach spoleczenstwa, jak i klientow.
Pokazujemy je na wezesnym etapie koncepcyjnym,
aby uzyskac opinie r6znych zainteresowanych stron.
W ten spos6b udzielamy sie jako Grupa — jesteSmy
zorientowani na rozwigzanie, wiarygodni w podejéciu
1 nigdy nie godzimy sie na kompromisy w kwestiach
bezpieczehstwa”, méwi Lars Stenqvist.

Jest dumny z tego, ze Grupa w wiekszym
stopniu koncentruje sie na produktach i
planach projektowych: ,,Oczekuje sie, ze GTT
poprowadzi Volvo Group w przyszto$¢ w kwestiach
technologicznych, wiec musimy zmierzy¢ sie z tym
wyzwaniem i spehié oczekiwania”. ®

w transporcie komercyjnym

— automatyzacja,

elektromobilnos¢ i tacznos¢ —

sprawig, ze klienci

i spoteczenstwo osiggna

istotne korzysci. Bedg one tez

sprzyja¢ dobrobytowi. Oto jak
Volvo Group zmienito swojg organizacje, aby lepiej
wykorzystywaé nowe rozwigzania.

Pierwszego czerwca 2017 roku w GTT utworzono
nowy dziat Vehicle Automation Department, ktérym
kieruje Jan Ove Ostensen. Dziat obejmuje zespoty,
ktére pracowaty nad automatyzacjg

w poprzednim dziale Advanced Technology
Research (ATR), a takze zasoby z Vehicle
Engineering oraz Powertrain Engineering.
Nadzoruje go rada Vehicle Automation Board,
ktorej przewodniczy Lars Stenqvist, CTO i EVP GTT.

W czerwcu 2016 roku w GTT, w zespole City
Mobility w Volvo Buses powotano funkcje
rozwojowg Electromobility. Obejmuje ona kluczowe
kompetencje planowania produktu, inzynierii,
zakupow i sprzedazy z GTT, GTP i Volvo Buses.
Kieruje nig David Hellstedt, a zesp6t wzmocniono
przez przeniesienie zasobow z ATR w czerwcu
2017 roku. Nadzoruje jg rada Electromobility
Board, ktérej przewodniczy Lars Stenqvist, CTO

i EVP GTT.

W kwietniu 2017 roku powotano komérke
Connected Solutions, ktorg kieruje Anna
Westerberg. Jej celem sg prace rozwojowe ustug
i rozwigzan fgcznosci. Od lipca 2017 skupia ona
nastepujace funkcje: Innovation Lab, Product
Management, Technology, Delivery & Operations,
Volvo Group Venture Capital oraz WirelessCar.
Funkcje Connected Solutions nadzoruje
wewnetrzna rada, ktérej przewodniczy Jan
Gurander, Deputy CEO i CFO.
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OPRACOWYWANIE NOWYCH ROZWIAZAN

Podczas wydarzenia Innovation Summit w Londynie
zaprezentowano samoprowadzaca sie Smieciarke, koparke
elektryczng i autobus elektryczny. Dowiedz sie wiecej
0 nastepnej generacji rozwigzan i poznaj inzynieréw,
ktorzy je urzeczywistniaja.

TEKST MARIA SKOLD zpJecie ROBIN ARON OLSSON

INNOWACJEL
NA POKAZIE

=

Koparka el

Co to jest? EX2 to pierwsza
catkowicie elektryczna
koparka. Silnik spalinowy
zastgpiono dwoma
akumulatorami litowo-
-jonowymi, a uktad hydrauliczny
architekturg elektryczna,

w ktorej sktad wchodzg liniowe
sitowniki elektromechaniczne.
Akumulator mozna zastgpi¢
ogniwem paliwowym lub
wysokopreznym uktadem
zwiekszania zasiegu.

Korzysci: Maszyna jest

w 100% wolna od emisji,

a poziom generowanego
hatasu dziesie¢ razy

nizszy niz konwencjonalne;j
maszyny. Jednoczesnie jest

dziesigciokrotnie wydajniejsza.
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ektryczna

EX2 jest niezwykle
wszechstronna i mozna nig
sterowac zdalnie za pomoca
telefonu komérkowego lub
tabletu, co jest istotne

w przypadKu pracy

w niebezpiecznych warunkach.

Wyzwania: Liniowe sitowniki
elektromechaniczne koparki
EX2 to nowe rozwigzanie, ktére
WwCigz wymaga sprawdzenia

w najtrudniejszych warunkach.

Czy to jest pojazd
koncepcyjny? Tak, jeszcze
nie ma wersji handlowej.

Na stronie 18 przedstawiamy
Ahcéne Nedjimi, ktéry brat udziat
w opracowywaniu koparki EX2.




Autonomiczna
Smieciarka

Co to jest? Autonomiczny
samochdd ciezarowy Volvo,
ktory monitoruje otoczenie

i natychmiast zatrzymuije sie,
gdy na drodze pojawi sie
przeszkoda. Kierowany jest
recznie miedzy obszarami,

z ktérych odbiera sie odpadki,
i podczas pierwszej jazdy

po nowym terenie, aby mogt
nauczy¢ sie trasy, ktorg

ma podgzac, i tego, ktére
pojemniki oprézniaé. Jest to
mozliwe dzigki zainstalowanym
czujnikom i systemowi GPS.

Korzysci: Bezpieczniejsze
i efektywniejsze odbieranie
odpadkow i lepsze warunki
pracy kierowcoéw. Poniewaz

automatyczne systemy
optymalizujg zmiane biegow,
kierowanie i predkos¢, mozna
ograniczy¢ zuzycie paliwa

i emisje.

Wyzwania: Mozliwosci
techniczne juz istnieja, wiec
uwaga jest skupiona na
opracowaniu dodatkowych
systemow zabezpieczen.

Czy to jest pojazd
koncepcyjny? Tak, to wcigz
jest prototyp.

Na stronie 20 przedstawiamy
Andreasa Johnssona, ktory
brat udziat w opracowywaniu
autonomicznej $mieciarki.

Autobus e

Co to jest? Autobus
elektryczny jest wyposazony
w silnik elektryczny zasilany
z akumulatoréw litowo-
-jonowych. Za kazdym
razem, gdy autobus zwalnia,
hamowanie silnikiem generuje
energie elektryczng uzywang
do tadowania akumulatoréw.
Normalnie ta energia by sie
zmarnowata.

Korzysci: Poniewaz autobus
jest cichy i nie generuje emis;ji,
moze jezdzi¢ w miejscach,

w ktérych obecnie ruch

jest zabroniony. To stwarza
nowe mozliwosci planowania

przestrzeni miejskiej.

ektryczny

Wyzwania: Sposoby
magazynowania energii majg
najwyzszy priorytet w branzy.
Wszyscy chca zaproponowac
idealne rozwigzanie, dzigki
ktéoremu akumulatory bytyby
Izejsze, tansze i wydajniejsze.

Czy to jest pojazd
koncepcyjny? Nie, to jest
produkt handlowy. Coraz
wiecej miast interesuje

sie zakupem autobusow
w petni elektrycznych lub
hybrydowych.

Na stronie 21 przedstawiamy
Hanne Bryngelsson, ktéra brata
udziat w opracowywaniu autobusu
elektrycznego.

>
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ACOWYWANIE NOWYCH ROZ

AHCENE NEDJIMI

Pracuje w: Volvo CE w Belley, Francja

Miejsce zamieszkania: Lyon

Wyksztatcenie: magister w dziedzinie
elektrycznosci i elektroniki w ITII-Ecole Centrale
w Lyonie

Rodzina: zona i dwoje dzieci

Zainteresowania: jazda na rowerze, ekonomia
i spedzanie czasu z rodzing
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»ZAWSZe
wierzylem,
ze nam sie uda”

Ahcéne Nedjimi
. Project manager koparki EX2, Electromobility Vehicle Architecture
Specialist

‘ To zaréwno fascynujace, jak i wielce zaszczytne,
ze nasza koparka EX2 byla prezentowana
podczas wydarzenia Innovation Summit w Londynie.
Stanowi ona dowdd na to, ze udalo nam sie osiggnagé
cel, ktorym bylo stworzenie czego$, co naszym
zdaniem jest pierwsza na §wiecie w pelni elektryczna
koparka.

Zawsze wierzylem, ze nam sie uda — trzeba wierzy¢
— ale nie ma zadnych gwarancji, wiec czutem sie

# fantastycznie, gdy pigrwszy raz gobacz'y}em koparke
w ruchu. To bylo co$ jak narodziny dziecka!

Rozpoczeliémy projekt w 2012 roku we wspolpracy
z sze$cioma francuskimi firmami i przy wsparciu
ze strony wladz francuskich. Zapanowanie nad
projektem, w ktérym uczestniczy tylu graczy, nie jest
latwe, ale daje wiele satysfakcji i radoéci.

Kolejnym wyzwaniem jest testowanie nowego
rozwigzania. ChcieliSmy miedzy innymi zastosowaé
akumulatory o nizszym napieciu, bo to wymaga

mniejszej liczby zabezpieczen i ulatwia
wspolprace z innymi firmami, na przyklad
z branzy samochodéw osobowych.
Kolejnym wyzwaniem jest skierowanie
produktu do sfery przemyslowej. Musimy
wykazaé trwalo$¢ rozwigzania i oszacowaé
odpowiednia cene. Mamy dobre sygnaly,
poniewaz koszt akumulatordw stabilnie spada
wraz z kosztami innych rozwigzan, dzieki czemu
elektromobilno$¢ staje sie coraz atrakcyjniejsza
finansowo. Jednym ze sposoboéw ograniczenia kosztu
jest stworzenie korzysci skali. Bedzie to mozliwe tylko
wtedy, gdy rynek calkowicie zaakceptuje to rozwiazanie,
a my zaobserwujemy istotny wzrost obrotow.

Pracuje w Volvo Group od 2002 roku i pelnilem
rozne funkcje w obszarze elektromobilno$ci
i elektroniki. Bytem na przyklad projektantem
systemow, liderem projektu funkcjonalnego,
globalnym liderem zespotu cze$ci i liderem systemow
koparek kompaktowych. Bylem tez wewnetrznym
konsultantem w Operational Development.

To wspaniala sprawa zajmowac sie inzynierig

Qh\fscz gﬁg{j:‘i’zrgggj; elektromobilnqéci w cgasie, gdy d'okOI}ywane sg tak
roku | w tym czasie petnit przelomowe osiagniecia. To bedzie co$, o czym bede
wiele funkgji. mogl opowiadaé swoim wnukom!” ® >
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OPRACOWYWANIE NOWYCH ROZWIAZAN

,Pokazal

Andreas Johnsson
Project Portfolio Manager w Vehicle Automation,
GTT Vehicle Engineering

‘ ‘ Pracuje jako Project Portfolio
Manager w obszarze
automatyzacji, czyli w jednym z
priorytetowych obszaréw Volvo
Group. Moim zadaniem jest dbanie
o to, aby projekty w naszym portfolio
byly zgodne ze strategiami
technologicznymi. Musza byé
wiaséciwie ukierunkowane, mie¢
wlasciwa zawarto$¢ i odpowiedni
personel. Wyzwaniem jest
zagwarantowanie, ze wszystkie
projekty wspoéldzialaja w optymalny
sposob, abyémy mogli dzieli¢ sie
informacjami i tworzy¢ synergie.
Autonomiczna $§mieciarka
to dobry przyklad.
Jest kontynuacja
naszych dzialan przy
weze$niejszym projekcie
zwiazanym
z autonomicznym
pojazdem Volvo FMX do
pracy pod ziemig w kopalniach.
W gruncie rzeczy stanowi to samo
rozwigzanie, ale project manager
Johan Tofeldt i jego zespot badaja,
jak mozna je zaadaptowac¢ do nowego
zastosowania.

Wspblpracujemy z wieloma
zewnetrznymi partnerami.
Smieciarka, ktérej uzywamy, jest
z firmy recyklingowej Renova.
Przerobiliémy ja na autonomiczng.
Podczas odbierania odpadéw
potrzebny jest tylko jeden operator,
ktéry moze znajdowac sie poza

ANDREAS JOHNSSON

Pracuje w: Vehicle Automation w Vehicle
Engineering, GTT, Géteborg, Szwecja
Miejsce zamieszkania: Goteborg

Wyksztatcenie: tytut inzyniera w dziedzinie
elektrotechnologii na uczelni Chalmers University
of Technology w Szweciji

Rodzina: zona i dwoje dzieci
Zainteresowania: rozbudowa domu
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pojazdem, dzieki czemu ma lepszy
widok. Wazne jest, aby zwiekszyc
bezpieczenstwo i ograniczy¢

ryzyko wypadkoéw. Na Smieciarce
zainstalowaliémy tez czujniki laserowe
i dodali$my zaawansowane systemy
bezpieczenstwa, aby zatrzymac ja w
naglym wypadku. Musimy jeszcze
popracowac nad tym systemem.

Andreas Johnsson

lubi prace przy

nowych rozwigzaniach
automatyzaciji, ktére sa
jednym z priorytetowych
obszaréow Volvo Group.

1Smy, ze jest to mozliwe”

Zostalem zatrudniony w Volvo
Group w 2000 roku i przez jaki$
czas pracowalem nad rozwijaniem
produktow. Teraz zajmuje sie
rozwijaniem mniej dojrzatych
rozwigzan. To wspaniala sprawa by¢
inzynierem w wielkiej firmie, ktora
umozliwia uczestniczenie w ré6znych
pracach rozwojowych”. ®




Hanna Bryngelsson
odnalazta swoja pasje —
elektromobilnos¢. Zanim
zatrudnita sie -

w Volvo Group,
prowadzita prace
badawcze nad

akumulatorami litowo-
jonowymi.

,Codziennie jade do pracy
autobusem elektrycznym”

Hanna Bryngelsson

Specjalistka systemédw magazynowania energii
elektrycznej w Electromobility, GTT Powertrain
Engineering

‘ To wspaniale, ze autobus
elektryczny okazal sie takim
sukcesem i ze jest tak wielkie
zainteresowanie nim ze strony
transportu publicznego. Teraz
naprawde mozemy myslec¢
o zielonych, cichych, wolnych
od emisji centrach miast.
Codziennie jezdze
do pracy autobusem
elektrycznym. To
niesamowite uczucie mieé
swiadomosé, ze pomagatam
Pprzy jego opracowywaniu.
Gdy pojawily sie pierwsze hybrydy,
czesto nimi jezdzitam i bylam troche
spieta. Przy kazdym przyspieszaniu

i zwalnianiu wyobrazalam sobie, jak
spada i roénie stopien naladowania
akumulatoréw. Ciesze sieg, ze nigdy nie
bylo zadnych usterek!

Zanim zatrudniono mnie tutaj,
prowadzitam prace badawcze nad
akumulatorami litowo-jonowymi.
Przyszlam do Volvo Group
w 2008 roku i uczestniczylam przy
opracowywaniu pierwszych hybryd.
Woéweczas nie sgdziliSmy, ze w
pelni elektryczne autobusy zostana
wyprodukowane tak szybko.
Postepy w obszarze akumulatoréow
okazaly sie niesamowite. Juz
w 2008 roku zainteresowanie ta
dziedzing siegnelo zenitu, ale wiedza
na temat akumulatoréw nie byla
tak rozpowszechniona. Teraz juz
wiele zainwestowali$émy, aby mieé
pewnosé, ze wszyscy wiedza, co to jest
elektromobilno$¢. Wlagnie wroécitam

z wykladu na Volvo Group University
na temat akumulatoréw. Bylo bardzo
milo!

Uwielbiam swoja prace. Jako
inzynier mam tu wiele mozliwosci
rozwijania sie i wspaniale jest mieé
wokot siebie kolegow o tak roznych
umiejetno$ciach. Uwazam, ze
najlepsze w tym zawodzie jest to, ze
stanowi on polaczenie kreatywnoSci
i struktury. To doskonata okazja do
przygladania sie, jak pomyst staje sie
produktem”. ®

]
HANNA BRYNGELSSON

Pracuje w: Electromobility w GTT Powertrain
Engineering, Géteborg, Szwecja

Miejsce zamieszkania: Goteborg
Wyksztatcenie: doktorat z chemii nieorganicznej
Rodzina: maz i troje dzieci

Zainteresowania: lubi malowac i czyta¢
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Giulia Morello z Wiogh-byta jedna
z 95 studentow, ktorzy uczestniczyli
w szybkich wywiadach, gdy
Volvo Group odwiedzito uczélnie F—- .
Chalmers University of Techholog

¥ w Goteborgu. Tutaj probuje swoich

sit na symulatorze ptzy pomocy
Jimmy’ego Klinga, W vq'l?_'inta.“

ZNAJDOWANIE
UTALENTOWANYCH
OSOB W 15 MINUT

Walka o inzynieréw w branzy motoryzacyjne;j jest
niezwykle ostra. Szybkie wywiady ze studentami
to jeden ze sposobow znajdowania pracownikow
przysztosSci.

TEKST LINDA SWANBERG zpJEcIE ROBIN ARON OLSSON

IULIA MORELLO JEST przeszczesliwa.
Wlasnie dostala szanse
zaprezentowania sie Volvo Group
w czasie 15-minutowego wywiadu.
Mimo ze pozostal jej jeszcze rok do uzyskania
tytulu magistra z inzynierii chemicznej
na Chalmers University of Technology
w Goteborgu, juz dzisiaj mysli o nastepnym etapie
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kariery. ,Pochodze z Wloch, ale chcialabym zostaé
w Szwecji. Interesuje sie pracami badawczo-
-rozwojowymi i po dzisiejszym wywiadzie czuje,
ze pasuje do Volvo Group. Podoba mi sie to, ze
to duza firma, i sadze, ze moge jej co$ da¢ od
siebie”, méwi Giulia Morello.

W tym szczegolnym dniu Volvo Group przejeto
cze$¢ korytarza na uczelni Chalmers, jednego
z czolowych uniwersytetow technicznych, na
ktérym uczy sie wielu studentéw z zagranicy.
Studenci mogli udzieli¢ szybkich wywiadow
i przedstawié swoje CV. Maja tez mozliwo$é
zadania pytan szefom réznych dzialéw. Nowy
samochod ciezarowy Volvo stoi zaparkowany
przed wejéciem, a kazdy moze sproébowaé
zacumowac lodzia na symulatorze Volvo Penta.



Susanne Hedberg, Global Programme Manager HR
Services, uwaza, ze wazne jest, aby obecnos¢ Volvo
Group byla odczuwana na uniwersytetach. ,,Korzystajac
z wydarzen tego rodzaju, mozemy tworzy¢ sciste
powiazania z Volvo Group i sprawi¢, ze ta obecnos¢
bedzie mniej wymuszona i bezosobowa”.

Emil Rosenberg studiowat inzynieri¢ elektryczng

na uczelni Chalmers i chciatby pracovfl_é'é‘w branzy
motoryzacyjnej. ,Interesuje mnie zajecie, ktére dawatoby
mi szanse rozwoju i-pracy za granica”.

Patricia Fernandes Belletati z Brazylii w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej z Andersem Soderbergiem. ,,Studiowatam
nanotechnologi¢ na uczelni Chalmers. Dla mnie istotne jest,
aby znalez¢ zatrudnienie w firmie, ktéra zajmuje si¢ nowymi
rozwiazaniami”, méwi Patricia.

To wydarzenie jest sposobem przedstawienia
studentom oferty Volvo Group, ale takze okazja
do poszukiwania nowych pracownikéw. W Group
Trucks Technology, GTT, w samym Go6teborgu

potrzeba setek nowych inzynieréw. ,Bardzo
ostro konkurujemy z wieloma innymi firmami. CZTERY INICJATYWY DLA
W przeszloéci zatrudnialiSmy inzynieréw NOWYCH T ALENTOW

z kilkuletnim do$wiadczeniem, ale teraz

prowadzimy takze rekrutacje bezposrednio W Volvo Group istnieje szereg inicjatyw adresowanych do studentéw,
z uniwersytetéw”, méwi Susanne Hedberg, uniwersytetéw i swiezych absolwentéw. Oto kilka przyktadow:
Global Programme Manager HR Services. 1. ACADEMIC PARTNER PROGRAMME (APP)

Jednym z przykladow takiego dzialania jest Ten strategiczny diugoterminowy program obejmuje dziesie¢

Product Development Engineering Programme
w Volvo Penta. O$miu $wiezych absolwentow
kierunkéw inzynierskich otrzymato propozycje
pracy w specjalnym programie wprowadzajacym.
Przez pierwsze dziewie¢ miesiecy absolwenci

wybranych uniwersytetéw w Szwecji, Francji, USA, Chinach i Japonii.

2. VOLVO GROUP INTERNATIONAL INTERNSHIP PROGRAMME
Co roku okoto 20 studentéw z uczelni objetych programem APP
pracuje przez dwa do szesciu miesiecy za granica dla Volvo Group.

mog pracowaé w réinych czedciach firmy. 3. VOLVO GROUP INTERNATIONAL GRADUATE PROGRAMME
Anders S6derberg jest jednym z wielu Trwajgcy 12 miesiecy program dla swiezych absolwentéw z catego
menedzeréw, ktérzy na uczelni Chalmers méwia Swiata majgcych maksymalnie dwa lata doswiadczenia w pracy.
o Volvo Penta i programie. 4. ENGINEERING GRADUATE PROGRAMME
sZnajdowanie inzynieréw stanowi problem, Trwajgcy 12 miesiecy program prowadzony przez Group Trucks
wiec to dobry pomysl. Jestem pelny optymizmu. Technology (GTT). Zapewnia absolwentom kierunkéw inzynierskich
Widze duze zainteresowanie i zaangazowanie ze prace w Szwegcji, Francji, Indiach i USA.

strony studentéw”, stwierdza. ®
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2009 2010
— 2005 Section Manager VMT Manager
2004 Group Manager for Durability Electrical
1998 ADA Leader Infotainment & Reliability & Electronics
Design Engineer, Driver Interaction & Safety Systems
Volvo 3P Group

Nauka przez
dzialanie

Mari Hiljemark i Bruno Gaudin czesto zmieniali
prace — ale zawsze w obrebie Volvo Group. Sprawdzali
swoje mozliwosci i obejmowali rozne stanowiska.

TEKST
KARL JANSSON
I MARIA SKOLD

VICE PRESIDENT, ON-BOARD
TELEMATICS, GTT

W PRZYSZtYM ROKU MARI Hiljemark bedzie
obchodzi¢ 20-lecie pracy w Volvo Group. Przez
ten czas pehita w firmie ro6zne funkcje.

Po ukonczeniu studiéw na kierunku fizyka
iinzynieria na uczelni Chalmers University of
Technology Mari Hiljemark zgtosila sie w ciaggu
tygodnia na rozmowy kwalifikacyjne na dwa
stanowiska w Volvo Group.

»Obie prace byly w tym samym dziale, wiec
obie rozmowy zostaly przeprowadzone przez
tego samego menedzera, ale gdy sktadalam
aplikacje, nie zdawalam sobie z tego sprawy.
Chcialam pracowaé w Volvo Group, poniewaz

VOLVO GROUP MAGAZINE 4.2017

ZDJECIE
CHRISTER EHRLING
I RICKARD KILSTROM

produkt by} jasno okreslony. Wiedzialam, czym
jest. Naprawde do mnie przemawial”, méwi Mari
Hiljemark.

Przez blisko dwadzie$cia lat pracowala
w roznych dzialach firmy, peliac 12 réznych
funkcji.

sPoczatkowo bylam inzynierem i pracowalam
nad oprzyrzadowaniem — predko$ciomierzem,
wySwietlaczem oraz oprogramowaniem
samochodow ciezarowych. Potem stalam sie
liderem zespotu i zarzadzalam w firmie réznymi
projektami. Prowadzenie i organizowanie
zespolu zawsze bylo przyjemna praca. Gdy ludzie



— ‘v‘—

&) 2015
A VP On-board
2011 * Telematics
Global Technology '\u
Manager Driver ‘5 ]

Electronics

MARI HILJEMARK

szanuja sie nawzajem i ciesza sie z tego, co robia,
zdecydowanie latwiej sie pracuje”.

Czasem Mari zmieniala prace w zwigzku
z reorganizacja. Czasem dlatego, ze chciala
sprébowac czego$ nowego.

,Nie musialam opuszczaé Volvo Group, aby
moja kariera sie rozwijata. Nie mialam jasnych
planéw zmiany pracy, ale zawsze poszukiwalam
wyzwan. Wydaje mi sie, ze to wlasnie bylo czyms$
w rodzaju strategii”.

Obecnie Mari Hiljemark pracuje na
stanowisku Vice President On-board
Telematics. Wraz z kolegami odpowiada za
sprzet i oprogramowanie, ktoére umozliwiaja
samochodom ciezarowym komunikowanie sie ze
Swiatem zewnetrznym.

»,Mozna powiedzie¢, ze przerabiamy samocho6d
ciezarowy na telefon”.

Najwiekszym wyzwaniem w tej pracy jest
opracowywanie rozwigzan, co oznacza, ze ludzie
musza caly czas $ledzi¢ pojawiajace sie zmiany.
Na pytanie, co jest najprzyjemniejsze, Mari
Hiljemark wspomina dwie rzeczy: ,,Po pierwsze
duma i zamilowanie do produktéw. Po drugie
uczucie, ktore wiaze sie ze wspolpraca. Wspdlna
praca nad rozwigzywaniem zadan generuje
pozytywna energie”. ®

MARI HILJEMARK

Stanowisko: Vice
President, On-board
Telematics at GTT
Miejsce zamieszkania:
przedmiescia Géteborga,
Szwecja
Wyksztalcenie: magister
fizyki i inzynierii na uczelni
Chalmers University of
Technology w Géteborgu
Rodzina: maz, trzy corki
i pies

Zainteresowania: praca
w ogrodzie i spedzanie
czasu z psem

Najlepsze w pracy
inzyniera: ,Mozliwos¢
kreatywnej pracy

i pomagania w tworzeniu
nowych rozwigzan
technicznych”.
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2011 2014
2009 Engine & Machine Project Manager
Project leader Exhaust After Application Engineer, Engine Performance,
Treatment & Fuel Injection Volvo CE w Eskilstuna Volvo CE, Lyon

w Mack Trucks

+
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407

2002
. g000 Fuel Injection
Stazysta w Renault Equipment

Trucks, Lyon Engineer, Lyon

Bruno Gaudin,

ACTING MANAGER ENGINE CONTROLS,
VOLVO CE, LYON

BRUNO GAUDIN CHCIALBY, aby wiecej jego
kolegdw decydowalo sie na zmiane obszarow
dzialalno$ci. Zanim przeszed! do maszyn
budowlanych, pracowal przy trzech markach
samochodow ciezarowych. Dzieki temu miat tez
mozliwo$¢ mieszkania w trzech réznych krajach.

,Lubie zmiany i chetnie ucze sie nowych rzeczy.
To jest najlepsze w pracy inzyniera w Volvo Group.
Sa tu ogromne mozliwoSci rozwoju”, méwi Bruno
Gaudin.

Obecnie pracuje jako Acting Manager Engine
Controls w Volvo Construction Equipment i dzieli
czas pomiedzy rodzinnym Lyonem we Francji,

a Eskilstung w Szwecji, gdzie wezeé$niej mieszkal

z rodzing. Pierwsze chwile po przeprowadzce do
Eskilstuny w 2011 roku i spotkanie ze Szwecja oraz
maszynami budowlanymi bylo czym$ w rodzaju
zderzenia kultur.

»Wczesniej pracowalem wylacznie przy
samochodach ciezarowych, wiec wiele bylo przede
mna do odkrycia. Natychmiast zafascynowalo
mnie to, ze maszyny budowlane moga miec tyle
zastosowan. Mile jest takze spotykanie klientow.
Duzo swobodniejsza atmosfera panuje, gdy

spotykasz sie z nimi w blocie po kolana!” Bruno znajdowac¢ nieformalne sposoby rozwiazywania

Gaudin zaczal kariere w 2000 roku jako stazysta problemoéw. Wiele sie przy tym nauczytem”,

w Lyonie, gdzie poczatkowo zajmowat sie marka wspomina.

Renault Trucks. Pézniej dostal mozliwosc Dzi$ jest kim§ w rodzaju osoby kontaktowej

przeniesienia sie na kilka lat do Hagerstown, gdzie dla kolegow, ktorzy interesuja sie praca poza

pracowal nad markami Mack i Volvo Trucks. Calej granicami narodowymi i organizacyjnymi, a nie

rodzinie podobala sie kultura USA, a Bruno byl pod bardzo wiedza, do kogo sie zwrdcic.

wrazeniem niezwyklego ducha zespolowego »To moze by¢ trudne, ale moim zdaniem

W miejscu pracy. bedzie dobrze zar6wno dla firmy, jak
»Hagerstown nie jest zbyt duza miejscowoscia, i pracownikow, jesli wiecej osob sprobuje

wiec mogli$my by¢ blizej klientow i latwo tezbylo | zmieni¢ miejsce pracy”. ®
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407

2016
Acting Manager Engine
Controls, Lyon

»Lubie zmiany
1 chetnie ucze sie
nowych rzeczy”.

BRUNO GAUDIN

I
BRUNO GAUDIN

Wyksztatcenie: tytut
magistra na uczelni IFP
School, Rueil we Francji
Miejsce zamieszkania:
Chozeau we Francji
Rodzina: zonaty, troje
dzieci

Zainteresowania: zajecia
na powietrzu i sporty
Najlepsze w pracy
inzyniera: ,Mozemy
zrobi¢ wszystko, zmienia¢
miejsce pracy lub obszar
dziatalnosci, realizujac
rézne $ciezki kariery”.

/

Wytyczanie
Sciezek kariery

Inzynierowie w Group
Trucks Technology (GTT)
maja do wyboru szeroki
wachlarz $ciezek kariery.
Mapa stanowisk ulatwia
wybranie wlasciwej drogi.

TT ZATRUDNIAJACA 7000
pracownikéow jest jedng
z najwiekszych jednostek
Volvo Group. Odpowiada
za prace badawczo-rozwojowe,
a wiekszo$¢ jej pracownikow to
inzynierowie. Do wyboru jest
mnostwo Sciezek kariery, ale pomimo
tego wyniki ankiety VGAS (Volvo
Group Attitude Survey) sugeruja,
Ze nie wszyscy pracownicy sie z tym
zgadzaja.
»Nasi pracownicy i ich umiejetnosci
maja decydujace znaczenie. Dla
nas niezwykle wazne jest, aby
postrzegano nas jako atrakcyjnego
pracodawce. Aby odnie$é sukces
na tym polu, musimy zadbac, aby
wszystkie wspaniale mozliwo$ci byly
dostrzegane”, moéwi Agneta Bonna,
Senior Vice President HR, GTT.
Jednym z krokéw na drodze do
osiggniecia tego celu jest mapa
stanowisk opracowana dla 1000
inzynier6w w obszarze kompetencji
Electrical & Electronics Engineering.
Mapa zawiera 30 stanowisk na
r6znych poziomach i w r6znych
kategoriach. Jenny Hedstrom, Vice
President HR Vehicle Engineering,
jest odpowiedzialna za opracowanie
koncepcji.
~Mapa stanowisk nie jest drabina
kariery. Przedstawia $§wiat mozliwo$ci
istniejacych w tym konkretnym
obszarze, Electrical & Electronics
Engineering. Niektore osoby moga
nie chcie¢ by¢é menedzerami, liderami
projektow badz specjalistami.

Mapa ma pomagaé

pracownikom

i menedzerom

W zrozumieniu

r6znych dostepnych

$ciezek i tego, jak

rozne role sa ze soba

powiazane. Jest

to takze doskonale

narzedzie przy

rekrutacji”, wyjasnia.
Mapa stanowisk

ma pomobc

W zapewnieniu

wiekszej przejrzystosci

i mobilnoéci wewnatrz

Jenny Hedstrsm  organizacji. Wszystkie

dostepne stanowiska

beda reklamowane i kazdy moze na

nie aplikowadé. ,,Wieksza mobilno$¢

miedzy zespolami buduje lepszy klimat

do wspolpracy, wieksze zrozumienie

i zaufanie. Jesli wiecej os6b bedzie

poszerzaé swoje umiejetnosci i know-

-how, poprawi sie tez to, co oferujemy

klientom”, stwierdza Agneta Bonna.
Kolejnym krokiem jest mapa dla

2000 inzynieréw pracujacych

w dziale Mechanical Engineering

w GTT. ,,Chcemy, aby kazdy pracownik

byl odpowiedzialny za swoja kariere

i dokonywal najlepszych wyborow.

Poniewaz jest tak duzo $ciezek kariery,

dostrzezenie wszystkich mozliwosci

moze by¢ trudne. Ale teraz bedzie

inaczej”, méwi Agneta Bonna.

LINDA SWANBERG

]
MAPA STANOWISK

P Mapa stanowisk Electrical & Electronics
Engineering oraz Mechanical Engineering
przedstawia stanowiska na $ciezce kariery
inzynierow.

P> Mapa stanowisk jest dostepna na Employee
Center w intranecie Violin.

P Pracownicy moga realizowac¢ kariere w obrebie
Leadership Pipeline, Project Management
Pipeline oraz Technology Specialists.
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PERSPEKTYWY BIZNESU

Swiat motoryzacji przezywa okres gwaltownej zmiany.
Automatyzacja, elektryfikacja i cyfryzacja przyciagaja
nowych graczy i zmuszaja firmy do przemyslenia
swojej sytuacji.

ENDOW,

KTORE REWOLUCJONIZUJA
MOTORYZACJE

Nowicjusze z nowymi pomystami
Swiat samochodéw osobowych przyciagnat wielu inaczej
myslacych nowych graczy, takich jak Tesla i Uber. Te male

start-upy konkuruja, wprowadzajac inteligentne ustlugi transportowe
dla ludzi, ktorzy nie sg zainteresowani posiadaniem samochodu.

Wielkie firmy chca Ten trend pojawil sie juz w obszarze ciezszych pojazdow i na
@ by¢ jak mate przyktad Nikola opracowuje elektryczny samochéd ciezarowy,

Tradycyjna branza a Uber zaangazowal sie w prace nad autonomicznymi samochodami
motoryzacyjna powaznie traktuje ciezarowymi. Firma Peloton Technology, ktorej inwestorem jest Volvo
wyzwania, ktore rzucajg nowi Group, koncentruje sie na rozwigzaniach

ZDJECIE: NIKOLA MOTOR COMPANY

gracze. Na przyklad w zesztym jazdy w kolumnie (pociagi drogowe).
roku Daimler oglosil, ze zamierza Innym obszarem zainteresowania Etektryczny
wprowadzi¢ bardziej ptaska, mniej wielu firm jest sposob, w jaki koncepeyjny
zhierarchizowana organizacje. Jedna rozwigzania cyfrowe moga sie samochéd
pigta pracownikéw chodzi do pracy przyczynié do zwiekszenia cigzarowy
w zdecentralizowanej rozproszonej inteligencji transportu, 2::?3“:; tor
organizacji inspirowanej $wiatem aby samochody
start-upow. ciezarowe nie

musialy jezdzi¢

z niepelnym

Nowe strategie tadunkiem.
innowacyjnosci

Daimler jest wielka
firma, ktbra zapozyczyta modele
innowacyjnoéci od malych

przedsiebiorstw. Gdy nie zna sie Klienci odgrywaja nowa role Wspotdzielenie
wstepnych wymagan, potrzebne @ W $wiecie elastycznych @ ryzyka

s elastyczniejsze modele pracy, metod pracy wazne jest ciagle Wielkie i male firmy

w ktorych nieustannie sg testowane zdobywanie opinii klientéw, jeszcze zanim wspolpracuja w coraz wiekszej
nowe pomysly i wszystko mozna rozwigzanie lub produkt zostana w pelni skali przy opracowywaniu nowych
poddac ponownej ocenie. Ale w opracowane. Kluczowym trendem staje sie rozwiazan, produktow i ustug.
projektach innego rodzaju wciaz coraz SciSlejsza wspolpraca z klientami, Zadna firma nie jest w stanie by¢
wazne s3 tradycyjne metody ktora rozpoczyna sie na wezesnym etapie pionierem w kazdej dziedzinie.
rozwojowe. tworzenia produktu. MARIA SKOLD
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Samochody ciezarowe to narzedzia pracy dla firm przewozowych. Pomagaja w transportowaniu
towaréw z punktu A do B. ,,Dla nas dyspozycyjnosc¢ jest najwazniejsza kwestiag”, méwi Johan
Palsson, Fleet Manager Schenker Akeri.

,,Potrzebujemy
nieprzetworzonych

danych”

Kazdego dnia firma przewozowa Schenker Akeri rozwigzuje
gigantyczna lamiglowke, aby zaplanowac trasy 560
samochoddw ciezarowych i 300 przyczep na drogach Szwecji.
Kluczem jest oprogramowanie pojazdow.

TEKST ANN-MARI ROBINSON zpJeciE PATRIK OLSSON

~CHCIELIBYSMY, ABY Volvo Group
udostepnito nam nieprzetworzone
dane, aby$my mogli lepiej dostosowaé
je do naszego systemu zarzadzania
flotg”, méwi Johan Pélsson,
menedzer floty w firmie Schenker
Akeri AB. Wraz z 12 kolegami
w roznych czesciach Szwecji dba o
to, aby pojazdy byly zawsze sprawne
i zoptymalizowane pod wzgledem
wydajnoéci i dyspozycyjnoéci.
Schenker kupuje i leasinguje
samochody ciezarowe Volvo, Scania
i Mercedes. Te pojazdy pracuja
od niedzielnego wieczoru po
sobotni poranek. Najdluzsza trasa

ma 250 tys. kilometré6w rocznie.
Zgodnie z obowigzujacymi w firmie
zasadami dotyczacymi §rodowiska
pracy kierowcy powinni by¢ w stanie
wroci¢ do domu kazdego wieczoru, co
dodatkowo komplikuje kwestie ruchu,
poniewaz zmieniaja sie w r6znych
bazach rozrzuconych po calej Szwecji,
od Malmé na potudniu po miasto
Lulea na p6nocy.

»,Kazde ogniwo tancucha jest bardzo
wazne dla zapewnienia, ze wszystko
dziata prawidlowo. Dlatego niezwykle
cenna jest opracowana przez Volvo
Trucks sie¢ obstugi posprzedaznej.
Nasza wspolpraca i wymiana danych

L
SCHENKER AKERI SWEDEN

P Jedna z najwiekszych w Szwecji firm
przewozowych i transportowych w sieci DB
Schenker

P tadunki czesciowe towaréw i paczki pod
hastem ,transport publiczny towaréw”

P 560 samochodéw ciezarowych Volvo Trucks,
Scania i Mercedes, okoto 30% kazdej marki

P Dziatalnos¢ w dziewigciu lokalizacjach i okoto
1000 kierowcow

z Volvo Group dziala naprawde
dobrze. Poziom obsltugi usprawnilaby
jeszcze jedna rzecz — pojazd
w warsztacie, ktérego mozna by
uzywadé, gdy inny jest w naprawie”.

Dzieki postepom technologicznym
pojazdy sa caly czas udoskonalane,
ale jednocze$nie staja sie coraz
bardziej skomplikowane. Okoto 1000
kierowcow musi caly czas od$wiezaé
swoja wiedze dotyczacg interfejsu
cztowiek-maszyna (HMI) w kabinach
pojazdéw réznych marek.

~Wierze w uproszczenia, dzieki
ktérym pojazd moglby funkcjonowaé
lepiej niz wtedy, kiedy jest pod
nadzorem kierowcy. To pojazd, ktory
dostosowuje ustawienia ukladu
napedowego i mocy do zaplanowanej
trasy w wyniku dynamicznej interakcji
z kierowca. Wowcezas kierowca moze
mie¢ pewno$¢, ze wybory pojazdu
beda optymalne. W chwili obecnej
wecigz wiele czynnoéci wykonuje sie
recznie”.

BRAK NOWYCH KIEROWCOW
i dlugoterminowych decyzji
zwigzanych z infrastruktura, przepisow
dotyczacych $érodowiska i paliw to
wspolne problemy firmy Schenker
Akeri i innych firm zajmujacych sie
przewozami dlugodystansowymi.
Johan Pélsson radzi producentom
pojazddw, aby ,,mieli odwage mysle¢
o nowych rzeczach, nie zapominajgc
przy tym o przeszlo$ci”.

»Zarabiamy na towarach,
a samochody ciezarowe to nasze
narzedzie pracy. Wiec dyspozycyjnosé
jest zdecydowanie najwazniejsza
kwestig. Nasze samochody ciezarowe
musza jezdzi¢”. ®
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JAK DZIALA WSPOLPRACA PRZY WLACZANIU SIE DO RUCHU:

Gdy pojazd zbliza sie
= do autostrady, system

Samochdd ciezarowy i osobowy
= wymieniajg dane na temat pozycji

wspotpracy przy wiaczaniu i predkosci, a takze innych dynamicznych
sie do ruchu rozpoczyna obiektéw. Samochadd cigzarowy moze
komunikacje nastepnie dostosowac¢ predkosé¢, aby

z nadjezdzajacymi umozliwi¢ samochodowi osobowemu
pojazdami. wjazd na pas.

n

f-E satiiiiugy

W rozwigzaniu wspoétpracy przy
wiaczaniu sie do ruchu pojazdy
komunikuja si¢ ze soba, aby
koordynowac¢ bezpieczne zmiany
pasow. Kierowca samochodu
ciezarowego widzi ostrzezenie
na desce rozdzielczej,

a predkosc¢ obu pojazdoéw jest
automatycznie dostosowywana.

VOLVO GROUP MAGAZINE 4.2017
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Samochéd osobowy
= okresowo ocenia
najlepszy czas i punkt
wiaczenia si¢ do ruchu
i automatycznie
dostosowuje predkosé.
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Rozwigzanie wspétpracy
= przy wiaczaniu si¢ do
ruchu, oparte na postrzeganiu
zbiorowym, bezpiecznie
wprowadza samochéd osobowy
na autostrade.
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Group Trucks Technology, uczestniczagc w unijnym
projekcie AdaptIVe, bada, jak mozna wykorzystac
automatyzacje do poprawy bezpieczenstwa ruchu

drogowego. Projekt pokazuje rowniez korzysci
plynace ze wspolpracy z partnerami zewnetrznymi.

TEKST
NIC TOWNSEND

YOBRAZMY SOBIE,
o ile latwiej
i bezpieczniej byloby
zmienia¢ pas i wlaczaé
sie do ruchu, gdyby
pojazdy mogly sie ze
soba komunikowaé
i samodzielnie wykonywaé¢ manewry. Przy
dojezdzaniu do autostrady wystarczyloby
nacisnaé przycisk, a pojazd ocenilby odleglosci
do nadjezdzajacych pojazdéw, okreslitby
najlepszy czas i punkt wlaczenia sie do ruchu
i powiadomilby inne pojazdy o zamiarze
wlaczenia, a te automatycznie dostosowalyby
predko$é. Mozna by zdjaé rece z kierownicy
i pozwoli¢ samochodowi wlaczyé sie do ruchu,
wiedzac, ze wlasny pojazd i pojazdy nadjezdzajace
perfekcyjnie uzgodnig zmiane pasa.
To nie jest opowie$¢ z gatunku science fiction
— to jest mozliwe juz teraz przy wykorzystaniu
rozwigzania opracowanego przez GTT w ramach
finansowanego z funduszy unijnych projektu
AdaptIVe (Automated Driving Applications
and Technologies for Intelligent Vehicles),
ktorego celem jest opracowanie automatycznych
rozwigzan poprawy bezpieczenstwa ruchu

ZDJECIE
SOREN HAKANLIND

drogowego. Volvo Group bylo jednym z 29
zaangazowanych partneroéw wartego 25 milionoéw
euro projektu, ktory byt koordynowany przez
Volkswagena i trwat trzy i p6t roku. Projekt
zakonczyt sie w czerweu 2017 roku.

Martin Sanfridson, Research Engineer, ktory
kierowal zespolem GTT w ramach programu
AdaptIVe, uwaza, ze opracowanie takich
zaawansowanych systemow jest mozliwe tylko
w ramach wspdlnych projektéw badawczych.
»~Komunikacja pojazd-pojazd to nie jest
co$, co powinniSmy robié na wlasng reke.
Musimy komunikowac¢ sie z pojazdami innych
marek, aby system dzialal, wiec niezbedne
sa wspolne standardy i praca na poziomie
miedzynarodowym”.

ZAANGAZOWANIE W PROJEKT AdaptIVe

dato inzynierom GTT wiekszg swobode
eksperymentowania i poszerzenia badan,

a jednocze$nie pozwolilo im uczy¢ sie od innych
dzialajacych w branzy. ,Wielu poddostawcow
iinnych producentéw pracuje nad bardzo
ciekawymi zagadnieniami, wiec dobrze jest
mie¢ jakis wglad w to, co robig”, dodaje Martin
Sanfridson.
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Urban Wass, Senior Vice President, Research
& Innovation Policy, Volvo Group uwaza,
ze mozliwo$c¢ uzyskania dostepu do szerszej
wiedzy i wspoétudzial przy wypracowywaniu
standardéw branzowych to kluczowy powdod, dla
ktorego Volvo Group jest tak aktywne
w zewnetrznych projektach badawczych.
W istocie AdaptIVe stanowi jedynie ostatni
z ponad 200 europejskich projektow
badaweczych, w ktorych Volvo Group aktywnie
brato udziat od 1984 roku.

sJest tyle obszaréw techniki, ktére musimy
opanowac... a ich lista ciagle sie wydtuza!”,
moéwi Urban Wass. ,Nie mamy zasobow, aby
zajmowac sie nimi wszystkimi, wiec musimy
wspoOlpracowaé. W centralach nieustannie
dyskutujemy z Komisjg Europejska,
ministerstwami i narodowymi agencjami
finansujacymi”.

W RZECZYWISTOSCI moze mina¢ jeszcze wiele
czasu (mozliwe tez, ze nigdy to nie nastgpi) zanim
rozwiagzanie wspoélpracy przy wlaczaniu sie do
ruchu stanie sie standardowa funkcja pojazdow.
Ale wiedza i do$wiadczenie zdobyte w projekcie
stanowia solidna podstawe dalszych badan

i postepOw, szczegblnie w obszarze automatyzacji.

»Celem AdaptIVe i innych projektow

Robert Sjodell (z lewej) prezentuje

rozwiazanie wspoipracy przy badawczycl? jest rozpozganie, wiec nie wszystko
wigczaniu sig dofuchu swoim doprowadzi do powstania konicowego produktu.

koIegomiAime Vesmesowi i Emmie Wiedze; zdobytq w tym projekcie mozna
Wermstrom.

wykorzysta¢ w innych”, méwi Martin
Sanfridson. ,,Bedziemy kontynuowaé prace
nad interfejsem czlowiek-maszyna (HMI)

1 sterowaniem poprzecznym. Cze$¢ tego, co
opracowali$émy, wykorzystamy w projektach
automatycznego kierowania pojazdem”.

W rzeczywisto$ci wiele produktéw i innowacji
Volvo Group mialo swoje poczatki we wspolpracy
zewnetrznej. ,Wprowadziliémy na rynek
zaawansowany system hamowania awaryjnego,
zanim stal sie obowiazkowy, a bylo to mozliwe
tylko dlatego, ze weczeéniej zaangazowaliSmy
sie w europejski projekt badawczy”, dodaje
Urban Wass. ,Wyniki badan UE zostaly takze
uwzglednione w naszych silnikach Euro 6
i elektrycznych ukladach napedowych”. ®
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Coraz wieksza potrzeba wspotpracy

WRAZ Z PRZYSPIESZENIEM postepu technologicznego
wzrosnie potrzeba wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. Nowy
dziat GTT — Research & Technology Office — bedzie wspiera¢
bardziej strategiczne i skoordynowane podejscie.

Dzi$ Volvo Group jest zaangazowane w ponad 120 projektow
badawczych na catym $wiecie finansowanych ze srodkéw
publicznych i wspotpracuje z réznorodnymi partnerami — od
wielkich multilateralnych organizacji po mate start-upy. Wraz
ze zmianami technologii ta mieszanka staje sie coraz bardziej
zréznicowana.

.Postep technologiczny jest coraz szybszy i skomplikowany”,
moéwi Helene Niklasson, szefowa nowo utworzonego dziatu
Research & Technology Office. ,Dzi$ jest znacznie wiecej
zainteresowanych stron i wspétpracujemy z partnerami,

o ktérych kilka lat temu nic nie wiedzieliSmy. Na jakie rozwigzania
powinnismy postawic¢? | jak bedziemy typowa¢ i wybiera¢
wiasciwych partneréw do wspotpracy?”

W dziale Research & Technology Office zostata zatozona przez
GTT grupa Research Collaboration, ktéra ma pomagac

w znajdowaniu odpowiedzi na takie pytania. Bedzie
koordynowaé partnerstwo badawcze i stanowi¢
gtéwny kontakt z partnerami zewnetrznymi. Zadba
tez o to, aby Volvo Group uczestniczyto
w programach badawczych zgodnych z planem
Volvo Group Technology Plan.

Niektére z kluczowych obszaréw
technologicznych w nadchodzacych latach
— automatyzacja, elektromobilno$¢ i tgcznos¢ — bedg takze
wymagaty okreslenia nowych standardéw branzowych. W efekcie
wspétpraca Volvo Group z innymi partnerami z branzy nabierze
jeszcze wigkszego znaczenia.

,Kazde opracowywane przez nas rozwigzanie bedzie
musiato by¢ zgodne z przysztymi standardami i ekosystemami.
Warto zatem od samego poczgtku uczestniczy¢ w budowie tych
ekosystemow”, méwi Joakim Svensson, ktory kieruje grupg
Research Collaboration. ,Zaangazowanie w tych projektach jest
tez pozytywne z punktu widzenia rozwoju naszych inzynieréw.
W ten sposob mogg byé na biezgco z trendami technologicznymi”.

Helene
Niklasson
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Poszukiwanie nowych
pomysiow 1 inspiracji

Kazda osoba moze rozwija¢ swojg kreatywnosc.
W Volvo Group organizuje sie szkolenia,

laboratoria kreatywnosci i warsztaty
zapewniajgce ksztalcenie w tej waznej dziedzinie.

TEKST MARIA SKOLD

Sofia Ohnell

Anitha Botta

ZDJECIE NICOLAS DARTIAILH

OFIA OHNELL PRZEPRACOWALA

ostatni rok jako Innovation Planner,

opracowujac metody i procesy

innowacyjnosci oraz kreatywnosci

w GTT, ale podkre§la, ze nie ma
to prostego przelozenia na rozwigzania.
Kreatywno$¢ jest wazna wszedzie i jest czyms, co
wszyscy moga praktykowaé i doskonalié. Volvo
Group University, VGU, oferuje kursy dotyczace
kreatywnoéci, a przeszkoleni trenerzy pomagaja
zespolom w rozwijaniu nowych podejsé.

,Potrzebujemy innowacyjno$ci we

wszystkim, co robimy — niezaleznie od tego, czy
dotyczy to oferowanych przez nas produktow
i ustlug czy tego, jak majg by¢ wytwarzane,
sprzedawane lub finansowane. Przede
wszystkim jest to kwestia posiadania otwartej,
stymulujacej kultury w grupach roboczych
ludzi, w ktérych wszyscy moga testowaé nowe
pomysly”, stwierdza.

POSTAWA OTWARTOSCI NA inne podejécia

jest szczegoblnie wazna w okresie szybkich

zmian technologicznych. Volvo Group musi

dzi$ pracowaé nad r6znymi stanowiskami
wzgledem innowacji. Jest to kwestia zachowania
sprawno$ci w rozwijaniu istniejacych produktow
i sprawdzania nowych rozwigzan, a jednocze$nie
w testowaniu rzeczy, ktore moga wprowadzié
zamieszanie lub zmienié¢ zasady gry.
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»Ogromna moc kryje sie w tym, w jaki sposéb
tak wielkie firmy jak Volvo Group lacza sity,
aby skupi¢ sie na innowacyjno$ci. Jednocze$nie
wykorzystujemy pomysly elastycznych start-
-upow. Co wiecej, potrzeby roznig sie w wielkim
stopniu w zaleznoéci od miejsca”, dodaje Sofia
Ohnell.

W EFEKCIE areny kreatywnoSci pojawily

sie w roznych cze$ciach Grupy. Jeden

z przykladéw to Innovation Lab w Bangaluru,
wykorzystywane przede wszystkim przez zespoly,
ktoére chea prowadzié warsztaty kreatywnosci

lub opracowywa¢ wlasne metody pracy

w odniesieniu do innowacyjnoSci.

Stalo sie ono tez naturalnym miejscem
wspolpracy roéznych czesci Grupy, takich jak
GTT, Group IT i Volvo CE, jak twierdzi Anitha
Botta, Technology & Strategy Planning w dziale
Research Technology Office w Bangaluru.
Partnerzy zewnetrzni, tacy jak klienci i badacze,
takze sa zapraszani do uczestnictwa w pracach
rozwojowych.

»,Chetnie na przyklad zapraszamy kierowcow,
aby postuchac¢ ich pogladéw i opinii na wezesnym
etapie prac. Na takim rynku, jak Indie, klienci sa
niezwykle wrazliwi na koszt, wiec musimy $cisle
z nimi wspodlpracowaé, aby mie¢ pewnosc, ze
tworzymy rzeczy, ktérych naprawde potrzebuja”,
moéwi Anitha Botta. ®
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Bertrand Félix, Stéphane Parisot,
Nathalie Fontaine, Céline
Buffet-Eymard i Ruggero Guerin
z CREALab w Lyonie, ktérzy
odniesli ogromny sukces.
Wiecej na stronie 36.

Innowacyjnos¢
1 miejsca na Gotoporg o Bangaturs

kreatywno$¢

Kazda osoba, ktéra potrzebuje nowych
pomystéw, moze wyprébowaé obszary
kreatywnosci lub laboratoria innowacyjnosci,
ktore powstaty w réznych czesciach Volvo
Group. Tutaj zespoty i wspétpracownicy 9

Innovation Area #CREALab iRoom iRoom
Shippensburg Lyon Wroctaw Changwon

moga pracowac nad rozwigzaniem problemu,
generowaniem pomystow i rozwojem

w $rodowisku, ktére inspiruje i stymuluje
kreatywnos¢. Niektore osrodki oferujg tez
laboratoria, a takze mozliwo$ci budowania
prototypow i organizowania pokazéw.
Obszary kreatywnosci sa otwarte dla
wszystkich w Grupie. Aby dowiedzie¢ sie
wiecej, skontaktuj sie z innovation@volvo.
com. Wiecej informacji mozna tez znalez¢
w Innovation Community w intranecie Violin.

VOLVO GROUP MAGAZINE 4.2017 35



36

INNOWACJE

Usuwanie
ograniczen
kreatywnosci

W CREALab w Lyonie nie ma normalnych zasad.
To tutaj wlaénie Bertrand Félix otrzymal mozliwosé
eksperymentowania z nowymi sposobami wykorzystania

rzeczywisto$ci rozszerzonej.

TEKST MARIA SKOLD zpJECIE NICOLAS DARTIAILH

REKORDOWYM CZASIE

Bertrand Félix i jego

zespdl opracowali

prototyp oprogramowania

holograficznych gogli:
okularéw wykorzystujacych rzeczywistosé
rozszerzona. Pomyst polega na tym, ze okulary
beda zakladali operatorzy w zakladach
Volvo Group do przeprowadzania kontroli
jako$ci przy uzyciu intuicyjnych instrukeji w
wySwietlaczu przeziernym. Prototyp zostanie
teraz przetestowany w zakladzie GTO Powertrain
Production w Lyonie po zaprezentowaniu
na globalnych forach. Jednocze$nie zespot
kontynuuje prace nad innymi mozliwo$ciami
zastosowania rzeczywistoSci rozszerzone;j.

Jest to niekonwencjonalny projekt, ktory ruszyt
bez przypisanego mu zespotu i bez budzetu, zaraz
po tym, jak jeden ze wspolpracownikow wpadt
na ten pomyst. ,,Dzi$ jestem menedzerem senior
project leader6w w dziale Processes & IT w GTO,

Zespot AR w Lyonie.
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ale z racji tego, ze wezeéniej zajmowaltem sie
rzeczywisto$cia rozszerzona, dostrzeglem w tym
projekcie potencjat dla Volvo Group. Poczulem,
ze wraz z dojrzewaniem rozwigzan nadszed}
odpowiedni czas na blizsze przyjrzenie sie
pomystowi”, méwi Bertrand Félix.

Skontaktowal sie wiec z CREALab, obszarem
kreatywnosci w oérodku Volvo Group w Lyonie.
Tam pomyst sie spodobal. Bertrandowi Félixowi
zapewniono dostep do ich inkubatora, a jego szef
zgodzil sie, by Bertrand 20 procent czasu pracy
poéwiecat na projekt. Okolo 20 0s6b
z roznych obszarow dziatalnosci dotaczyto do
niego. Wszyscy interesowali sie rzeczywistos$cig
rozszerzona, dzielili sie pozytywna energia
i wnosili wiedze z r6znych obszaréw Volvo Group.

sZaczeliSmy w styczniu 2017 roku i juz mamy
ukoniczony prototyp, wiec sprawy potoczyly
sie niezwykle szybko. Co wiecej, projekt jest
znacznie mniej kosztowny niz inne”, méwi
Bertrand Félix.

Dostrzega wiele korzySci w interakeji
z przedsiebiorcami i start-upami w inkubatorze.
»Zainspirowani przez nich wprowadziliémy do
zespolu elastyczne nastawienie — wylamywanie
sie z jednotorowego my$lenia, wspotprace, a
takze zastosowanie w projekcie pragmatyzmu i
szybkie dzialanie. Korzystaliémy z wewnetrznego
wspolfinansowania i stworzyliSmy zewnetrzne
partnerstwa”.

Bertrand Félix nie sadzi, aby ten pomyst udato
sie zrealizowac¢ bez CREALab, ktdre zostalo

Valid.

Bertrand Félix

(z lewej) i Frédéric
Rabellino
przeprowadzaja
kontrole jakosci
silnika Volvo
Trucks. Ten typ
rozszerzonych
instrukcji moze by¢
cennym narzedziem
dla operatoréw linii
montazowej.
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zalozone w 2015 roku przez kilku pionierow.
Jednym z nich byla Céline Buffet-Eymard,
Technical Training Manager.

»W tamtym czasie nie byto w Lyonie o$rodka
kreatywnoSci, wiec postanowili§my go stworzy¢.
Stalo kilka pustych obiektéw i uzywanych mebli,
z ktérych mogliémy skorzysta¢. Poniewaz nie
mieliSmy budzetu, wszystkim zajmowali sie
ochotnicy”, opowiada.

W tamtym czasie planowano ograniczy¢
zatrudnienie, a CREALab wkrotce zaczelo
dzialaé jako inkubator dla wspélpracownikow,
ktorzy rozwazali odejécie z Volvo Group. Kazda
zainteresowana osoba mogla sie zglosi¢, po czym
przez osiem tygodni pracowala na czeéc¢ etatu
w CREALAab, aby przekona¢ sie, czy jest w
stanie przeku¢ swoj pomysl na oplacalne
przedsiewziecie.

Zdaniem Stéphane’a Parisota, kolejnego
zalozyciela, ten rodzaj ducha przedsiebiorczo$ci
potrzebny jest takze w Grupie. Pracuje on jako
Innovation Manager w Volvo Group University
(VGU) i traktuje CREALab jak miejsce, w ktorym
Grupa moze opracowywac innowacyjne metody
inspirowane malymi start-upami.

,VGU moze pomoc w szkoleniu zwigzanym
na przyklad z realizacja. Ale jest to tez
kwestia naklonienia wspolpracownikéw do
przedsiebiorczego myslenia i dzialania”, méwi
Stéphane Parisot.

Plotki o CREALab wydostaly sie poza Volvo
Group i wiele innych firm wyraza obecnie
zainteresowanie obejrzeniem go. W Lyonie
zalozono wiecej obszaréw kreatywnoéci, aby
zaspokoi¢ ogromne zapotrzebowanie wirod
wspolpracownikow. ®
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Nastepny etap
w obszarze
silnikow

wysokopreznyc

Silniki wysokoprezne Volvo Group sa efektem ponad

100 lat prac rozwojowych. Nowe rozwigzania stwarzaja
nowe mozliwosci, aby te silniki byly jeszcze lepsze.

TEKST LINDA SWANBERG & LINA TORNQUIST
zDJECIE PATRIK OLSSON I MARTIN MAGNTORN

DY POD KONIEC XIX wieku

Rudolf Diesel wynalaz}

w Niemczech pierwszy

silnik wysokoprezny,

rozpetal rewolucje w branzy

transportowej. Do dzi$

jego silnik odgrywa glowna
role w transporcie na calym $wiecie — tylko w
Volvo Group przy pracach nad jego rozwojem
zaangazowanych jest okoto 1800 osdb. Nalezy do
nich Staffan Lundgren, Technology Advisor and
Specialist w Powertrain Engineering w Group
Trucks Technology.

W przewidywalnej przyszlo$ci nie potrafimy
wyobrazié sobie rozwiazania, ktére mogloby
zastapi¢ silnik spalinowy w transporcie
dlugodystansowym. Dlatego niezwykle wazne
jest kontynuowanie doskonalenia i rozwijanie
silnika zaréwno po to, aby spelnié coraz surowsze
wymagania prawne, jak i po to, by zachowaé
konkurencyjno$¢”, wyjasnia.
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Przez ostatnie 20 lat ekonomika paliwowa
silnika spalinowego poprawila sie
0 20 procent. Jednocze$nie w ogromnym stopniu
ograniczono emisje. Glbwnym wyzwaniem jest
nadal poprawianie ekonomiki paliwowej
bez pogorszenia wlaéciwosci jezdnych,

a jednocze$nie ograniczanie emisji dwutlenku
wegla. W osiagnieciu tego celu kluczowe
znaczenie ma elektryfikacja.

»,Czesto mowimy, ze elektryfikacja jest
kolejnym krokiem dla silnika wysokopreznego
itym, co bedzie wspiera¢ dalszy rozwdj. Poniewaz
stopien elektryfikacji silnika caly czas roénie,
silniki bedg precyzyjniejsze i sprawniejsze.

Moze o tym $§wiadczy¢ chociazby przejScie od
mechanicznego wtrysku paliwa do elektrycznego.
To wazne osiggniecie w kontekscie ekonomiki
paliwowe;j”, twierdzi Staffan Lundgren.

Nawet jesli w ostatnich latach pojazdy
elektryczne przyciagaja duzo uwagi, nie ma
jeszcze akumulatordéw, ktére bylyby na tyle
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Trzy kamienie milowe rozwoju silnika

Turbosprezarka

Volvo byto pierwszg firma, ktéra

w 1954 roku zamontowata

w samochodzie ciezarowym
turbodotadowany silnik wysokoprezny.
Spowodowato to wzrost mocy silnika ze 150 KM
do 185 KM przy jednoczesnym zmniejszeniu
zuzycia paliwa.
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Wysokocisnieniowy
2 ukiad wtryskowy

Uktad wtryskowy reguluje moc

wyjsciowa silnika i wptywa na
wydajnos$¢ oraz emisje. Zastgpienie uktadu
mechanicznego elektrycznym na poczatku
XXI wieku zaowocowato udoskonaleniami
na ogromng skaleg.

e S

Modele 2017 silnikéw
D13 Volvo Trucks

w Ameryce Pétnocnej
oraz silniki MP8 i MP7
Mack sa wyposazone

w uktad Turbo
Compound. Stuzy on do
odzyskiwania ciepta i
przeksztatcania go

w energie mechaniczna,
ktéra jest kierowana

z powrotem do silnika.
Poprawia to ekonomike
paliwowa nawet

0 6,5 procent

w poréwnaniu

z poprzednimi modelami
silnikow.

Katalizator SCR

3 Selektywna redukcja katalityczna
(SCR) zmniejsza emisje tlenku
azotu w spalinach silnika. Ten
ukfad sterowania emisjami wprowadzono
w samochodach ciezarowych Volvo w 2009 roku.
Dzieki niemu znacznie ograniczono ilo$¢ czastek
i tlenku azotu.
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LSilnik spalinowy

to skomplikowany
uklad, w ktérym wiele
obszarow mozna jeszcze
udoskonalié.”

STAFFAN LUNDGREN
TECHNOLOGY ADVISOR AND SPECIALIST, GTT

wydajne, aby mozna je bylo zastosowac
w wiekszoSci zadan transportowych realizowanych
przez dlugodystansowe samochody ciezarowe.
Jednak Staffan Lundgren widzi autentyczny
potencjat w korzystaniu z silnikow elektrycznych
jako dopelnienia silnikow spalinowych. Trzeba
tylko wprowadzi¢ szereg krok6w rozwojowych.
»Silnik elektryczny zwieksza mozliwoSci
planowania podrozy i sterowania praca zwyklego
silnika, dzieki czemu zapewnia klientom
najnizsze mozliwe zuzycie paliwa”, dodaje.

VOLVO GROUP PRACUJE réwnolegle

nad rozwigzaniami elektrycznymi i nad
przystosowaniem silnika spalinowego do paliw
alternatywnych. Ostatnio na przyklad Volvo
Trucks zaprezentowalo pracujacy wydajniej

i czySciej samochod ciezarowy na gaz,

a w licznych miejscach prowadzone sg testy
pojazdow napedzanych eterem dimetylowym
(DME), ktéry mozna produkowa¢ z licznych
surowcow, w tym z biomasy.

~Aby w szerszym stopniu korzysta¢ z paliw
neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla, spoteczenstwo musi poczynié wielkie
inwestycje. Jak dotad nie osiagneli$émy tego
punktu i wazne jest, aby$Smy poszukiwali nowych
sposobow poprawienia ekonomiki paliwowej”,
moé6wi Staffan Lundgren.

Silniki Volvo Group o najwyzszej ekonomice
paliwowej sg dzi§ montowane w nowych
modelach Mack i Volvo Trucks wprowadzanych
na rynek USA w 2017 roku. Staffan Lundgren
jest przekonany, ze da sie opracowac jeszcze
wydajniejsze silniki. Oprogramowanie i strategie
uklad6w sterowania stanowig wazny element
przysztych mozliwoSci.

»Silnik spalinowy to skomplikowany uktad,
w ktorym wiele obszaré6w mozna jeszcze
udoskonali¢. Nowe rozwigzania pozwolg je
ulepszy¢”, méwi Staffan Lundgren.
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Innowacyjni wspotpracownicy,
laboratoria silnikéw i zaawansowane
narzedzia do symulacji sg sercem
procesu rozwojowego w GTT, gdzie
pracuje Staffan Lundgren. Tutaj
testuje sie i weryfikuje nowe pomysty
i rozwigzania, w tym jednocylindrowy
silnik. ,,Byt on przeksztatlcany ponad
2000 ra%by powstata nowa jakosc¢.

Wazne jest, abysmy mogli zapewniaé
nowe wyniki”.

Zwiekszanie mocy dzieki
dodatkowej turbinie

EKRETEM NOWYCH
turbodotadowanych silnikéw
wprowadzonych w tym roku
w Ameryce Pétnocnej jest dodatkowa
turbina. Kazdy aspekt rozwigzania
precyzyjnie wyregulowano, aby zapewni¢
maksymalng ekonomike paliwows.

Nowe turbodotadowane silniki Volvo
D13 oraz Mack MP7 i MP8 sg wyposazone
w dodatkowa turbine za turbosprezarka
na drodze gazéw wydechowych. Dzieki tej
innowacji silniki wykorzystujg dodatkowg
energie, ktora nie zostata zuzyta przez
turbosprezarke, a co za tym idzie —
generowana jest dodatkowa moc silnika.

NOWA LINIA SILNIKOW jest niezwykle
wydajna i umozliwia zmniejszenie zuzycia
paliwa nawet o 6,5 procent. Stanowi
niedrogie rozwigzanie majgce spetnia¢
surowe amerykanskie wymogi dotyczgce
emisji.

W sktad zespotu, ktory pracowat nad
silnikiem, wchodzili Per Andersson oraz

Magnus Ising, obaj bedacy specjalistami
w Aerodynamics w Powertrain
Engineering, GTT w Malmo w Szwecji.
Obaj majg ponad 50-letnie doswiadczenie
w projektowaniu i budowaniu uktadéw
turbiny. To know-how wykorzystano przy
pracach nad nowa linig silnikow.

WAZNYM ELEMENTEM projektu nowej
serii silnikéw z turbodotadowaniem byto
opracowanie wysoko zoptymalizowanej
turbosprezarki, ktéra w maksymalnym
stopniu zwieksza wydajnos¢ catego
uktadu. Istotne wyzwanie dla zespotu
stanowita ekstremalna zmiana ci$nienia

i predkosci wydechu. ,Wirnik turbosprezarki
osigga predkos¢ obrotowg 32 razy wiekszg
od obrotow silnika. Ta predkos¢ zmienia sig
w przedziale od 20 tys. do 60 tys. obrotow
na minutg”, mowi Per Andersson.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom
inzynieryjnym, zespét dostarczyt silnik,
ktory zapewnia wyjatkowg ekonomike
paliwowa.

Per Andersson i Magnus Ising sa specjalistami w Aerodynamics w Powertrain Engineering
w Malmo w Szwecji. Dysponowanie osrodkiem do rozwoju turbodotadowania umozliwia GTT
opracowywanie i testowanie u siebie réznych prototypow silnikow i uktadow.
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Anders Eriksson, Product
Manager w Powertrain
Control, GTT, zaczat prace
w Volvo Group w 1998
roku. Lubi sam prowadzi¢
samochad ciezarowy, aby
testowac rozne rodzaje
funkcjonalnosci. ,,Mam
mozliwos¢ pracy w catym .
tancuchu, od koncepcji po
opracowanie i testowanie.
Dzigki temu tatwiej by¢
innowacyjnym”.

Pan 81'patentow

Automatyczna mechaniczna skrzynia biegow (AMT) uproscila
codzienne zycie kierowcoéw samochodow ciezarowych na
calym $wiecie. Powinni by¢ wdzieczni Andersowi Erikssonowi

za wiele rozwigzan.

MAJU, NA OSTATNIM

wydarzeniu Volvo Group

Innovator Award Anders
Eriksson, Product Manager w
Powertrain Control, GTT, otrzymat
nagrode Lifetime Achivement
Award. Uzyskal rekordowa liczbe 81
patentow. Wiekszo$c¢ z nich wiaze
sie z AMT (Volvo I-Shift, Renault
Trucks Optiride, Mack M-drive oraz
UD ESCOT-VI). ,Ta nagroda to co$
fantastycznego. Niekt6re pomysty
by¢ moze nie zostang zrealizowane,
ale patenty to wymaganie wstepne,
gdy chodzi o to, by Volvo Group bylo
$wiatowym liderem w tej dziedzinie.
Jesli cheemy tworzy¢ warto$é dla
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klientéw, musimy zacza¢ od ochrony
produktéw i ustug”, wyjasénia.

Gdy w 2001 roku wprowadzono
skrzynie biegow I-Shift, stanowila
ona ogromny postep techniczny dla
Volvo Group. Rozwiazanie bazuje na
niezsynchronizowanej glownej skrzyni
biegéw wyposazonej w elektroniczny
modul zarzadzania, kt6éry obstuguje
sprzeglo i zmiane biegéw. Uklad
korzysta z informacji o predkosci,
masie, nachyleniu drogi i momencie,
aby kazda zmiane biegéw wykonac
z maksymalna precyzja.

Anders Eriksson i jego koledzy
opracowywali i doskonalili
oprogramowanie, ktore steruje

skrzynia biegéw. Ich regulacje
pomogly na przyklad przy zwiekszeniu
sily uciagu z 44 do 300 ton.
Rozwiazanie jest dzi§ montowane

w wiekszo$ci samochodéw
ciezarowych Volvo Group.

ANDERS ERIKSSON PRACUJE

teraz nad nowg generacja I-See,
ukladu predykeyjnego aktywnego
tempomatu, ktéry mial premiere

w tym roku. I-See bazuje na lacznoéci
pojazdow, czyli obszarze o ogromnym
potencjale rozwojowym. Cechuje

sie tez wieloma podobienstwami

do sposobu, w jaki pracuje Anders
Eriksson. ,Wyzwaniem jest podjecie
proby zidentyfikowania potrzeb,
ktorych klienci jeszcze sobie nie
u$wiadamiaja. Co mozemy zrobié, aby
Kklienci to docenili? Sztuka polega na
pracy w sposob zorientowany na cel

i wyprzedzaniu innych o jeden krok”.



NOWY QUON

Quon jest obecnie jedynym
samochodem cigzarowym
duzej tadownosci

z hamulcami tarczowymi
produkowanym w Japonii.

owatorstwo

Zupelie nowy Quon jest najbardziej zaawansowanym technologicznie
modelem samochodu ciezarowego UD Trucks. Innowacje i udoskonalenia —
takie jak hamulce tarczowe — sg efektem zastosowania wspolnych rozwiazan
Volvo Group zaadaptowanych w celu spelnienia konkretnych wymagan rynku.

TEKST NIC TOWNSEND zpJEciE JUN TAKAGI

PRACOWANIE NOWEGO POJAZDU Quon bylo bebnowymi. Ta innowacja stanowi roéwniez kluczowy
najwiekszym projektem UD Trucks w 82-letniej czynnik (miedzy innymi) umozliwiajacy zmniejszenie masy
historii firmy i wigzalo sie z zaangazowaniem podwozia 0 200 kg. Jest to znaczne osiggniecie w Swietle
kolegéw z Volvo Group z calego $wiata. Jedna tego, ze wiele 0s6b przewiduje w nadchodzacych latach

z wielu innowacji wyrézniajacych ten samochod ciezarowy wzrost masy nowych modeli samochodéw ciezarowych

sq hamulce tarczowe, ktore zapewniaja ptynniejsze i szybsze w zwigzku z przystosowywaniem ich do nowych przepisow

hamowanie w por6wnaniu z konwencjonalnymi hamulcami dotyczacych emisji. >
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NOWY QUON

Hamulce tarczowe od dziesiecioleci sg stosowane
w samochodach osobowych, ale dopiero ostatnio
wprowadzono je do samochodéw ciezarowych duzej
ladownosci, a Quon jest pierwszym produkowanym
w Japonii pojazdem ciezarowym wyposazonym w takie
hamulce. Powstat dzieki zastosowaniu rozwigzania Volvo
Group i przystosowaniu go do lokalnego rynku.

+Z TECHNICZNEGO PUNKTU widzenia komponenty
hamulcéw — zaciski, komora hamulcowa, klocki — sg czeécia
wspo6lnego rozwigzania Volvo Group”, méwi Andreas
Jokel, Project Manager Brake System. ,,Na potrzeby
modelu Quon opracowaliSmy nowy materiat klockow, aby
spelni¢ wymagania japonskiego rynku dotyczace trwaloSci.
Zoptymalizowali$émy takze wentylacje tarczy hamulcowe;j.
Ale prawdziwym wyzwaniem byla integracja znanych
komponentéw z nowa konfiguracja, a nastepnie gruntowne
przetestowanie w celu potwierdzenia, ze czeéci beda zgodne
z japonskimi oczekiwaniami”.

Dostosowania byly konieczne ze wzgledu na unikatowe
warunki pracy wystepujgce w Japonii. Powoduja one, ze
proste przeniesienie czesci i komponentéw opracowanych
na rynki europejskie jest niepraktyczne. W Japonii
samochody ciezarowe duzej ladowno$ci musza sobie radzic¢
z licznymi gorskimi drogami, a w wielu miastach takze
z plaskimi zatloczonymi ulicami.

W czasie trwania projektu, ktory rozpoczal sie w 2013
roku, czlonkowie zespotu Volvo Group Trucks Technology
z roznych czeéci $wiata $ciSle wspolpracowali z kolegami
z UD Trucks w Ageo. Aby integracja sprawnie przebiegla,
zesp6l UD Trucks prowadzil projekt w wielu o$rodkach
1w sposob interdyscyplinarny.

»Dzieki temu projektowi zrozumieliémy, ze sam
komponent, niezaleznie od tego, jak dobrze zostal
zaprojektowany, nie jest jeszcze rozwigzaniem”, dodaje
Andreas Jokel. ,,Wyzwaniem jest integracja i to ona
decyduje o powodzeniu rozwigzania. Integracja z calym
pojazdem i przez caly cykl zycia produktu — od fazy
opracowania, przez produkcje, sprzedaz, az po obstuge
posprzedazowa”.

GDY HAMULCE TARCZOWE zostaly opracowane, trzeba byto
przekona¢ rynek do ich niezawodnosci. W istocie nie jest to
pierwszy przypadek zastosowania hamulcédw tarczowych

w samochodach ciezarowych duzej tadownos$ci w Japonii.
W latach 9o. kilku producentéw podjelo préby ich uzycia,
ale bez powodzenia.

»~Hamulce tarczowe mialy bardzo zla opinie ze wzgledu
na te, ktére wprowadzono w Japonii w przeszlosci”, mowi
Yoshikazu Suzuki, Soft Product Management, UD Trucks.
»Materialy i komponenty byly niedopracowane i nie mogly
sprosta¢ duzym ladunkom. Na podstawie tych do§wiadczen
wiele os6b wciaz obawia sie ich uzywania”.

Dlatego wyzwaniem bylo przekonanie rynku — zaréwno
klientow, jak i wlasny zespo6t handlowcow UD Trucks
— ze nowe hamulce tarczowe moga zapewni¢ wieksza
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Zespot
interdyscyplinarny,
ktéry pomogt

w dostosowaniu

i opracowaniu
hamulcéw tarczowych
do nowego modelu
Quon UD Trucks

(od lewej do prawej):
Kan lida, Noriaki
Hashimoto, Andreas
Jokel, Aki Hoizumi

i Yoshikazu Suzuki.

Zupetnie nowy quon

W ramach obietnicy ,innowacyjnosé¢, ktéra stawia na
pierwszym miejscu ludzi” zupetnie nowy Quon cechuje

sie szeregiem unikatowych rozwigzan poprawiajgcych
wiasciwosci jezdne, ekonomike paliwowa, bezpieczenstwo,
wydajnosé i dyspozycyjnosé. Nalezg do nich automatyczna
skrzynia biegéw EXCOT-VI, czystsze i mocniejsze silniki
GH11 oraz uktady Traffic Eye braking i Driver Alert.
Premiera pojazdu miata miejsce w kwietniu 2017 roku.



skuteczno$¢é hamowania bez pogorszenia niezawodnosci lub
podwyzszenia kosztow konserwacji.

»ZaczeliSmy organizowac wydarzenia z jazdami probnymi
na zamknietym torze testowym i jak dotad zaprosiliémy
na nie okoto 700 klientéw”, méwi Aki Hoizumi, Vehicle
Product Offering, UD Trucks. ,,Uslyszeliémy wiele dobrych
opinii na temat hamulcéw tarczowych. Gdyby$my
nie zdecydowali sie na te hamulce, nie mozna by byto
znacznie zwiekszy¢ tadownosci. Ogdlnie rzecz biorac,
uwazam, ze hamulce tarczowe zapewniaja najlepsze
wywazenie ladowno$ci, wlasciwos$ci jezdnych i skutecznoSci
hamowania”.

Wsparcie ze strony Volvo Group bylo bardzo cenne.
Poniewaz rozwigzanie sprawdzilo sie juz na rynkach
europejskich, UD Trucks moglo udostepnic szerokie
informacje techniczne i gwarancyjne na poparcie jego
niezawodno$ci. Dostepne byly tez opinie klientow.

»,Gdy potwierdziliSmy skuteczno$¢ hamowania,
postrzeganie naszych hamulcéw zupelnie sie odmienito”,
dodaje Yoshikazu Suzuki. ,To, ze jeste$émy jedyng japonska
marka wprowadzajaca hamulce tarczowe, oznaczato,
ze wyprzedzamy innych i ze zaréwno Volvo Group, jak
i UD Trucks sa znacznie bardziej zaawansowane niz
konkurencja”. ®
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AUTONOMICZNY SAMOCHOD CIEZAROWY

Stodki sukces

Laczac i dostosowujac rozwigzania z calego Volvo Group,
GTT w Brazylii opracowalo automatyczny samoprowadzacy
sie samochod ciezarowy Volvo VM, ktory pozwala
plantatorom trzciny cukrowej wyeliminowac straty

produkcyjne rzedu tysiecy ton.

TEKST NIC TOWNSEND zpJEciE HUMBERTO MICHALTCHUK

AZDEGO ROKU USINA
Santa Terezinha Group
produkuje cukier
ietanol z trzciny
cukrowej rosnacej na
rozleglych polach w Maring4 na
potudniu Brazylii. Ostatnio firma
cieszyla sie obfitymi zbiorami
dzieki nowemu prototypowemu
autonomicznemu pojazdowi Volvo
VM. Samoprowadzgcy sie samochod
ciezarowy, opracowany z mys$la
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o brazylijskim sektorze trzciny
cukrowej, moze zwiekszy¢ wydajnosé
dzieki utrzymywaniu sie w liniach
plantacji podczas odbierania $wiezo
zebranej trzciny.

Tradycyjny zbior trzciny jest
niezwyKkle stresujacy dla kierowcow
samochodow ciezarowych. Wymaga
utrzymywania niezwykle wolnego,

a zarazem réwnomiernego tempa
jazdy (okolo 4,5 km/godz.)
obok kombajnu, a jednocze$nie

Dzigki zastosowaniu automatycznego
kierowania Volvo VM Autonomous jedzie
réwno obok kombajnu, a przy tym nie zbacza
zk |

ograniczania do minimum przesunieé
bocznych wzgledem linii rodkowej,
aby nie przecina¢ linii plantacji

inie tratowaé sadzonek na nastepny
sezon. Jest to niewykonalne zadanie

i straty sa nieuniknione. Po kilku
latach lgczne straty powodowane
przez samochdd ciezarowy, przyczepe
i kombajn (okolo dwanas$cie procent
rocznie) siegaja poziomu, przy
ktérym bardziej sie optaca po prostu
przesadzic cala plantacje.

ALE AUTONOMOUS VM testowany
w Santa Terezinha wykorzystuje
zaawansowany system mapowania
GPS-RTK umozliwiajacy podazanie
okreslona $ciezka przy jednoczesnej
regulacji predkosSci w celu
dostosowywania jej do predkosci
kombajnu. Zapewnia to wyjatkowo



Paulo Menegetti, Finan
Procurement Director,

Santa Terezinha Group, i
wielkim wrazeniem wydajnoesci *
pojazdu Valwo VM Autonomous.

precyzyjne sterowanie, dzieki czemu
samochod ciezarowy nie zbacza
0 wiecej niz 25 mm z ustalonego kursu.

»,Dzieki wsparciu Volvo Trucks
jestedmy w stanie zwiekszyé
wydajnoé¢ nie tylko pojedynczego
zbioru, ale calego cyklu zycia plantacji
trzciny cukrowej, ktory trwa pieé-szeéc
lat”, méwi Paulo Meneguetti, Santa
Terezinha’s Finance and Procurement
Director.

Szacuje sie, ze Autonomous VM
pozwoli ograniczy¢ straty produkcji
od dwunastu do oémiu procent
rocznie, eliminujac wszystkie straty
powodowane przez samochdd
ciezarowy. Pozwoli to wydtuzy¢
czas, po ktéorym konieczne bedzie
przesadzenie plantacji, a takze obnizy
stres i napiecie kierowcow, dzieki
czemu nie beda tak czesto rezygnowali
z tej pracy.

»~Skupiamy sie na dwoch sprawach:
wydajnoéci u klientéw i ulatwieniu
zycia kierowcom. Ten samochéd
ciezarowy pozwala osiggnac oba
te cele”, méwi Roberson Oliveira,

Odbiorniki GPS pozwalaja
samochodowi ciezarowemu
podaza¢ wedlug
wspotrzednych mapy po
polu trzciny cukrowej.

Nowe rozwiazanie moze
zwigkszy¢ zbiory trzciny
cukrowej nawet o dziesigec
ton z hektara rocznie.

Roberson Oliveira, Project Manager,
GTT w Brazylii

Project Manager w GTT, ktéry
$cisle wspolpracowat z Volvo Trucks
przy tworzeniu pojazdu Volvo VM
Autonomous.

Potrzeba bylo mniej niz dwa lata,
aby opracowat pojazd Autonomous
VM. Zakonczone sukcesem testy
w Santa Terezinha wskazuja, ze
wkrotce moze on pojawic sie
w ofercie handlowej. To jest znaczne
osiggniecie — szczegodlnie, jesli wezmie
sie pod uwage wzglednie maly zespot
projektowy i niski budzet. Osiagniecie

sukcesu bylo mozliwe dzieki silnej
wspolpracy w Volvo Group, w tym
dzieki wykorzystaniu i przystosowaniu
rozwigzan z innych dzialow Grupy.

NA PRZYKLAD ANTENA i zyroskop
GNSS/RTK pochodza z Volvo
Construction Equipment, silnik
elektryczny stuzacy do napedzania
kierownicy — z Volvo Dynamic
Steering, oprogramowanie do
podazania wedlug wyznaczonej trasy
jest przystosowang do tego celu
wersja oprogramowania uzywanego
przez Volvo Penta, za$ architektura
elektryczna Volvo VM zostala
zmodernizowana przy uzyciu czesci
z Volvo Buses.

»Ten projekt to przyklad tego, jak
budowa¢é synergie miedzy r6znymi
obszarami dzialalno$ci”, dodaje
Roberson Oliveira. ,,ZaczeliSmy
pod koniec 2015 roku i juz udato
sie opracowac co$, co wkrdtce moze
znalez¢ sie na rynku. Bylo to mozliwe
tylko dzieki wspoéldzialaniu
1 elastycznemu sposobowi pracy”. ®
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Tej drukarki piaskowej uzywa si¢
w procesie produkcji prototypow
w zaktadzie Powertrain
Production Plant w Skévde. Druk
3D jest jedna z kilku technologii,
ktore zmienia produkcje.




Fabryki

przysztosci

Technologie cyfrowe zmieniaja sposoby
produkcji. Volvo Group Magazine pyta Thomasa
Lezama i Staffana Videna z GTO o szczeg0ly.

TEKST LINA TORNQUIST zpJeEclE PONTUS JOHANSSON

STATNIE DWIESCIE LAT
postepu technologicznego
mozna podzieli¢ na trzy
glowne etapy: pierwszy
nastal wraz z wynalezieniem
silnika parowego, drugim
byla elektryfikacja, a trzecim
komputery. Teraz jesteSmy we wczesnej fazie
nowej ery: lgcznosci i cyfryzacji. Ten etap
nazywany jest czwarta rewolucja przemystowa.
Ma on okresli¢ przysztoéc produkcji.
~Znajdujemy sie w fascynujacym czasie
1 miejscu”, twierdza Thomas Lezama i Staffan
Viden z Group Trucks Operations (GTO). Wraz
z zespolami maja za zadanie analizowanie,
jak nowe technologie, takie jak druk 3D, big
data i chmura mozna zastosowa¢ w fabrykach
samochodo6w ciezarowych Grupy. Sa tez
odpowiedzialni za koordynowanie strategii

przeprojektowywania zakladow, aby wytwarzaly
nowe rodzaje produktéw, takie jak pojazdy
elektryczne i autonomiczne.

~Spogladajac w przyszlosé, widzimy
réznorodne potrzeby i cele. Wérdd nich mozna
wymieni¢ ciecie kosztow, zwiekszanie tadownosci
lub spelnianie wymogdéw dotyczacych emisji.

W niektérych przypadkach rozwiazaniem moze
by¢ ciagle doskonalenie. W innych chodzi

o wprowadzenie nowej technologii. Tutaj wla$nie
wkraczamy”, mowi Staffan Viden.

Ktore technologie maja najwyzszy potencjal,
jesli chodzi o osiggniecie celéw Volvo Group?
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, zespot w GTO
wskazal bazowa infrastrukture technologiczna,
taka jak rzeczywisto$¢ rozszerzona i roboty
autonomiczne, wraz z biezacymi czynnikami
stymulujacymi wzrost dotyczacymi produkeji,
takimi jak inteligentne tancuchy zaopatrzenia >
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CZWARTA REWOLUCJA PRZEMYSLOWA

~Wszystkie te postepy technologiczne
stwarzajq niezwykle mozliwosci

1 dajq wiele satysfakcji. To
fantastyczny czas dla inzynierow”.

STAFFAN VIDEN, VP MANUFACTURING TECHNOLOGIES, GTO

oraz doskonaloé¢ operacyjna bazujgca na danych.

W GTO mamy juz 140 projektow, ktérych
celem jest ocena potencjatu tych technologii
i rozwigzan.

»Zaawansowane technologie produkcji sa
nieodzowne”, twierdzi Staffan Viden. ,,Poniewaz
postep technologiczny jest bardzo szybki, aby za
nim nadazy¢, musimy wyprzedzaé naturalny tok
wydarzen. Spojrzmy na to w nastepujacy sposob:

Staffan Viden, Vice
President Manufacturing
Technologies, Quality

& Engineering oraz
Thomas Lezama, Director
Research & Technology
Development w GTO
muszg sie zastanowic,
jak zastosowa¢ nowe
technologie w produkcji.
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jesli bedziemy staé na schodach ruchomych,
gdy inne osoby po nich ida, zostaniemy z tyhu,
chociaz poruszamy sie do przodu”.

Obaj panowie podkreslaja, ze wiekszo$é
nowych rozwiazan nie jest jeszcze gotowa w
GTO. Pracuja nad nimi z partnerami takimi jak
uniwersytety.

Jednym z przykladow, ktore przywoluje
Thomas Lezama, jest wsp6lpraca Linkoping
University w Szwecji nad inteligentnag
produkgja. ,,Dzi§ w zaktadach roboty znajduja
sie glownie w klatkach i pracujg zgodnie
z okre$lonymi instrukcjami. My pracujemy nad
projektami, ktére wyprowadza roboty z klatek i
dadza im wieksze mozliwo$ci wspolpracy
z czlowiekiem. Roboty moga na przyktad pomagaé
przy podnoszeniu ciezaréw i przy pracach
wykonywanych recznie”, méwi Thomas Lezama.

Gdy obaj widza tempo obecnego postepu
technologicznego, mysl o przyszlo$ci napetnia




Te technologie zmieniaja
produkcje. W GTO
analizowanych jest okoto
140 projektow pod katem
sposobéw ich zastosowania.

Rzeczywistosé
rozszerzona

b

Wytwarzanie
przyrostowe

ich energia. ,,Gdy zaczynalem prace w Volvo
Group, jedng z najbardziej zaawansowanych
kwestii byto rozpoczecie stosowania narzedzi
CAD”, méwi Staffan Viden. ,Ale popatrzmy

na to, co sie dzieje teraz! Wszystkie te postepy
technologiczne stwarzaja niezwykte mozliwoSci
i daja wiele satysfakcji. To fantastyczny czas dla
inzynierow”.

Czy cala ta dluga lista obszaréw, ktorymi musicie
sie zajmowag, nie jest w sumie zniechecajaca?
»Nie odbieramy tego w ten sposé6b. Dla nas
jest to raczej lista mozliwoSci. Tak wielka ilo§é
nowoSci moze wydawac sie zniechecajaca, ale
jesli przyjrzec sie tym rozwiazaniom, okazuje
sie, ze wcale nie sg takie nowe. Spojrzmy na
magazynowanie energii we wspolczesnych
pojazdach elektrycznych. Bazuje ono na
akumulatorach, ktére opracowano w latach
30. XIX wieku. Tylko ze wspolczesne materialy
sg o wiele lepsze, a to daje mndstwo nowych
mozliwo$ci”, méwi Staffan Viden.

A co mozna powiedzie¢ o pracownikach, ktorych
niepokoi szybkie tempo zmian?

~Wszyscy w Volvo Group majg duze
do$wiadczenie i rozlegla wiedze, wiec musimy
zadba¢ o to, aby ludzie byli informowani i
wiedzieli, co moga zaoferowaé. Krokiem na przéd
jest rozmawianie o przyszlo$ci i obserwowanie
trendow oraz innowacji. Na przyklad w
niektérych miastach odchodzi sie od silnikow
wysokopreznych. Musimy wiec mie¢ gotowe
rozwigzania”, méwi Staffan Viden.

Czy moze pan podac przyktad przysziosciowych
rozwigzan?

»Dzieje sie wiele niesamowitych rzeczy. JesteSmy
blisko opracowania egzoszkieletow, ktore beda
pomaga¢ ludziom przy pracy, na przyklad dajac
im wiecej sity lub zapewniajac im bardziej
ergonomiczna pozycje. O tym kiedys czytalo sie
w ksigzkach science fiction. Ale teraz to juz nie jest
odlegla przyszloéc, by¢ moze bedzie to mozliwe za
mniej niz pie¢ lat”, méwi Thomas Lezama. ®

Big Data i analizy

g

Roboty autonomiczne
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Symulacja

OBSZARY ROZWOJU
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Chmura Cyberbezpieczenstwo

%

Pionowa integracja
systemow

[

Przemystowy internet
rzeczy

1. WYTWARZANIE PRZYROSTOWE

Wytwarzanie przyrostowe, na przyktad druk 3D, umozliwia
produkowanie bardziej skomplikowanych komponentéw i ulepszanie
procesu produkcji. Moze by¢ uzywane do wytwarzania krytycznych
czesci zamiennych na kilka rynkéw. Otwiera nowe mozliwosci dziatania.

2. AUTOMATYZACJA | ELASTYCZNOSC

Wieksza automatyzacja, roboty humanoidalne, ktére pomagajg

w skomplikowanych pracach montazowych, i wspomagajace inzynieréw
inteligentne roboty programowe, w ktérych wykorzystywana jest
sztuczna inteligencja, beda coraz powszechniejsze.

3. SRODOWISKO | SPRAWNOSC ENERGETYCZNA
Inteligentne zarzadzanie energig, woda i materiatami bedzie

w przysztosci priorytetowe. Nowe rozwigzania technologii
przetwarzania, ktére zostang zaimplementowane, powinny by¢é
ekologiczne. W tym obszarze miesci sie tez skupienie sie na
zarzadzaniu bezpieczenstwem, zdrowiem i miejscem pracy.

4. BIG DATA ORAZ INTERNET WSZYSTKIEGO

Dzieki Internetowi wszystkiego bedzie mozliwe komunikowanie sie

z zasobami w celu monitorowania, regulowania i kontrolowania
krokéw procesu. Z kolei Big Data pozwoli na analizowanie i ulepszanie
procesow w czasie rzeczywistym, a takze przewidywanie wymagan
dotyczacych przeglgdow.

5. PRODUKCJA WIRTUALNA

Produkcja wirtualna umozliwia przewidywanie ewentualnych problemoéw
z bezpieczenstwem, ergonomikg lub niedoskonatosciami. Stosowanie
wirtualnych narzedzi przy opracowywaniu i weryfikowaniu proceséw
poprawia jakos¢, zapewniajgc jednoczesnie oszczednosé czasu

i kosztow.

6. WAGA | MATERIAL

Teraz lekkie materiaty i komponenty bedg poddawane nowym
zaawansowanym procesom formowania i tgczenia oraz bedg
montowane wedlug zmodyfikowanych strategii. Opracowanie proceséw
wytwarzania, ktére skutkujg ograniczeniem masy, stwarza takze
mozliwosci ograniczenia wykorzystania materiatéw, a tym samym
zmniejsza ilo$¢ odpadow.
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CZWARTA REWOLUCJA PRZEMYSLOWA

Druk 3D idealnie nadaje

si¢ do produkcji matych
partii, takich jak prototypy,
poniewaz pozwala
ograniczy¢ liczbe etapow
procesu. W przypadku
produkcji seryjnej
tradycyjne metody sa wciaz
szybsze i tansze.

SKOVDE

DRUKOWANIE
RDZENI Z PIASKU

Druk 3D potwierdza swoj potencjal. W Skovde
drukarka piaskowa jest ostatnim nabytkiem
zakladu. Pozwolila skroci¢ czas wdrozenia i koszty

przygotowywania prototypow.

TEKST LINA TORNQUIST zZDJECIE PONTUS JOHANSSON

MALYM POMIESZCZENIU, KILKA
krokéw od piecow do wytapiania,
w zakladzie Powertrain Production
GTO w Skovde operatorzy usuwaja
piasek z nowo wydrukowanych w 3D rdzeni
piaskowych. Na pierwszy rzut oka przypominajg
troche archeologéw, ktorzy przeszukuja resztki
statku kosmicznego.
W odroéznieniu od wiekszoéci drukarek 3D,
ktore drukuja plastikowe lub stalowe obiekty,
ta drukarka piaskowa wytwarza obiekty przy
uzyciu warstw piasku i kleju o grubo$ci 0,3 mm.
Produkt konicowy to ,rdzen” uzywany do
odlewania prototypéw komponentow.
W zwigzku z tym, Ze proces bazuje zar6wno
na odlewaniu metalu, jak i druku piaskowym
3D, stanowi polaczenie jednej z najstarszych
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Operatorzy usuwaja piasek z gotowych rdzeni. Nastepnie
rdzenie wykorzystuje si¢ do odlewania z metalu
prototypéw komponentéow. Kazda warstwa piasku

w rdzeniu ma grubos¢ 0,3 mm i jest przedzielona cienka
warstwa kleju.



,INasz zespot musi
pracowac w ogromnym
pospiechu, poniewaz
otrzymujemy mnostwo
zlecer?’.

CARLJOHAN JOHANSSON, PROCESS ENGINEER

tradycyjnych metod produkcji z najbardziej
zaawansowanag.
Okazalo sie to idealnym rozwigzaniem.
Drukarki piaskowej uzywa sie w r6znorodnych
projektach w Volvo Group. Szeé¢ miesiecy od
jej zainstalowania oszczedno$ci wynikajace ze
skrocenia czas6w wdrozenia sa juz namacalne.

INNA WAZNA ZALETA korzystania z drukarki

3D jest wieksza poufnoé¢ zwigzana z tym,

ze wytwarzanie prototypow odbywa sie

w firmie. Zastosowanie drukarki 3D sprawia,

ze wprowadzanie korekt do projektu w celu

otrzymania rzeczywistego efektu jest proste.
»Gdy projektujemy cze$é lub komponent

silnika, mozemy wiele pracy wykona¢ za pomoca

symulacji cyfrowej. Jednak prawdziwy efekt

widzimy dopiero po wyprodukowaniu tej czesci.

Wtedy mozemy stwierdzi¢, czy powstaly prototyp

zachowuje sie zgodnie z oczekiwaniami”, mowi

Carljohan Johansson, Process Engineer

w Skévde Powertrain Production.

Wszystkie korzySci wynikajace ze stosowania
drukarki 3D spowodowaly, ze zesp6t dostaje
wiecej zlecen. , To mile, ale — z drugiej strony —
musimy pracowaé¢ w ogromnym po$piechu”.

W sktad zespotu projektowego wchodzi tez
dwoch operatoréw: Lars Widhensparr i Johan
Arvidsson. Obaj pracujg w zakladzie od 19 lat.

»To zabawne, ze obaj zatrudniliSmy sie tego
samego dnia w 1998 roku. Od tamtego czasu >
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Operatorzy Johan Arvidsson (z lewej) i Lars
Widhensparr pracuja przy usuwaniu piasku z gotowych
rdzeni. Produkcja piaskowych rdzeni 3D jest szybsza
niz praca tradycyjnymi metodami, poniewaz wymaga
mniejszej liczby krokow.

pracowali$my w'rc’)Zn,ych czeSciach Z{ik}adg, PROCES ZATWIERDZONY EOD
ale teraz znowu jesteSmy razem. Mozna wigc WZGLEDEM WPLYWU NA SRODOWISKO

powiedzieé, ze projekt polaczyl nas na nowo!”,
$mieje sie operator Lars Widhensparr. Drukarka piaskowa tworzy obiekty przy uzyciu cienkich
warstw piasku i kleju. Przed jej zainstalowaniem
zespot pracowat z dostawcg nad ograniczeniem
toksycznosci chemikaliow uzywanych w mieszance
kleju. ,Z punktu widzenia projektowego bardzo duzo
pracy poswieciliSmy na sprawy ochrony srodowiska.
Od poczatku jasno stwierdziliSmy, ze potrzebny jest

JEGO KOLEGA JOHAN Arvidsson tez cieszy

sie z pracy w tym nowym ukladzie i z nowymi
technologiami. , To naprawde mile. To bardzo
zaawansowana technologia, ktora pozwala
poczuc sie jak w przyszloSci. W tej pracy wazne

jest ostrozne postepowanie i dbanie Erika Genberg nam proces jak najmniej ucigzliwy dla otoczenia,

o szczegoOly. Stajemy przed wieloma wyzwaniami w ktérym nie uzywa sie chemikaliéw znajdujgcych sie
i musimy usprawnia¢ proces. Pracujemy na szarej lub czarnej liscie Volvo Group. Jestesmy dumni, ze udato nam
nad ograniczeniem strat piasku w produkgji, sig to zrobi¢”, méwi Erika Genberg, Project Manager, Casting Projects,
wiec wciaz jest jeszeze duzo do zrobienia, ale Powertrain Production.

mozliwo$ci wydaja sie nieograniczone”. ®
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MIGAWKA VOLVO GROUP

ZDJECIE: WERNER JUVIK

Volvo Construction Days*zeg,______
Hovinmoen, Norwegia

»TO BYL wspaniaty dzien! Mozliwos¢ przetestowania nowych rﬂ'a"s’zyn b r 7"
budowlanych i samochoddw ciezarowych dostarczyta niesamowitych = # 5,
przezy¢! Najbardziej podoba mi si¢ EC750E”. Jeanette Edvardsen zajmuje

sie miedzy innymi pracami ziemnymi, transportem i frezowaniem asfaltu

w Jan Edvardsen AS. Bytfa jednym z okoto 700 klientow, ktorzy uczestniczyli

w 14-dniowym wydarzeniu Volvo Anleggsdager (Construction Days) pod

Oslo na poczatku tego roku. To wydarzenie jest organizowane wspolnie

przez Volvo Trucks, Volvo CE, Volvo Penta i Volvo Buses i stuzy prezentaciji
szerokiej oferty produktow Grupy zwigzanych z budownictwem.
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Wobec tego, ze $wiat przechodzi wielkg zmiane
technologiczng, Olle Hogblom, SVP Group IT
i Group CIO, wyja$nia, jak strategiczne priorytety
IT pozwolg Volvo Group przygotowac sie na
nadchodzace wyzwania i mozliwoSci.

TEKST
NIC TOWNSEND

ZDJECIE

SOREN HAKANLIND

SZYBKOSC JEST
NIEZBEDNA

Dlaczego nowe strategiczne priorytety IT
sq tak wazne?

Zasadniczo istniejg dwa kluczowe czynniki
stymulujace: zmiany w Volvo Group i szybka
zmiana technologiczna w spoleczenstwie.

W czasie restrukturyzacji Volvo Group, dzial
Process & IT skupial sie na efektywnosci,
unifikacji i upraszczaniu procedur. Teraz
Grupa ma nowa wizje i nowy kierunek, wiec
nasze priorytety strategiczne tez musza sie
zmienic.

W tym samym czasie kilka rozwigzan IT
i eyfryzacji szybko osiaga dojrzalo$¢ i zmieni
to, jak zyjemy, pracujemy i prowadzimy
interesy. Strategiczne priorytety IT podkreslaja
problemy, ktére naszym zdaniem beda mialy
fundamentalne znaczenie w ciagu nastepnych
trzech-pieciu lat.

Co w nadchodzacych latach bedzie dla IT
najwiekszym wyzwaniem?

Moim zdaniem bedzie to predko$¢. IT lub
cyfryzacja bedzie nabiera¢ znaczenia
i stwarza¢ jeszcze wieksze mozliwoéci dla nas
i firm naszych klientéw. Dla nas praca nad IT
bedzie wyzwaniem, jak sprostaé¢ oczekiwaniom
dotyczacym predko$ci bez pogarszania jakosci
badz wydajnosci.

Nowa wizja Volvo Group jest znacznie
bardziej zorientowana na klienta. Jaki
wklad wnosi w tym miejscu Process & I'T?
Bardziej zaangazujemy sie w prace

bezposrednio nad rozwigzaniami klientow.
Bedziemy tez wspierali naszych partneréw
biznesowych w pomaganiu naszym klientom.
MozliwoSci stwarzane przez IT lub cyfryzacje
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PRIORYTETY IT

»Naszq ambw]q ]est byc dostawcq
rozwiqzan, a rozwiqzania sq czegsto
polgczeniem produktow 1 ustug’.

wplyna na branze, w ktérych dzialaja nasi
klienci w takim samym stopniu jak na nasza,
jesli nie w wiekszym. W wielu przypadkach
nasi klienci beda potrzebowali pomocy, aby ich
droga do cyfryzacji zakonczyta sie sukcesem.

Jak beda wdrazane strategiczne priorytety
IT?

Beda one wplywaly na priorytety w r6znych
czeSciach dzialalnoéci Volvo Group. Musimy
rozpozna¢ mozliwo$ci stwarzane przez nowe
technologie i przekierowaé niektore z naszych
inwestycji z bardziej tradycyjnych obszaréw
do tych nowych. Nastepnie wypracujemy
w Group IT szereg mozliwoéci, umiejetnosci
i podstawowych ustug.

Ktére czesci Volvo Group najmocniej to
odczuja?

Najwazniejsze bedzie nadanie priorytetow
obszarom, w ktérym osiggamy najwyzsze
korzy$ci biznesowe. Z pewnos$cig mozemy
oczekiwa¢ szeregu inicjatyw dotyczacych
ulepszonych rozwigzan klienta i poprawy
kompetencji ludzi, ktérzy znajduja sie
blizej niego. Ale pojawia sie tez mozliwosci
w produkcji, zarzadzaniu laficuchem
dostaw, w pracach badawczo-rozwojowych
i w funkcjach pomocniczych.

|
IT WVOLVO GROUP

P Spotecznos$é Process & IT sktada sie z organizacji
Process & IT (lub Process & Solutions) osadzonych
w réznych dziatach i petnigcych rézne funkcje w
Volvo Group, Group IT oraz Connected Solutions. Te
organizacje $cisle wspotpracujg i wspdlnie zarzadzajg IT
na rzecz Volvo Group.

P TD/BA Process & IT functions zarzadzajg
zapotrzebowaniem na rozwigzania i ustugi IT. Zapewniajg
takze efektywne wdrazanie nowych rozwigzan.

» Group IT to centrum kompetenciji na rzecz IT w Volvo
Group. Odpowiada za dziatanie IT i zarzadzanie
dostawcami IT.

P Connected Solutions prowadzi prace rozwojowe
dotyczace ustug i rozwigzan na rzecz klientéw Volvo
Group postugujacych sie produktami wykorzystujgcymi
facznosce.
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Czy strategiczne priorytety IT beda mialy
jakikolwiek wplyw na ludzi, ktorzy nie
pracuja bezposrednio z funkcjami IT?
Miejmy nadzieje, ze wszystkie osoby w
Grupie zrozumieja, ze bedziemy coraz szybciej
dostarczaé nowe rozwigzania IT. Moze
przekonaja sie, ze uzywanie naszych systemow
inarzedzi IT jest coraz prostsze. Bedziemy
priorytetowo traktowac udoskonalenia
w zakresie uzyteczno$ci w ramach naszej
inicjatywy ,zaprojektowane dla mnie” (patrz
priorytet strategiczny IT nr 3).

Jakie réznice zauwaza klienci?
Zauwazg, ze Volvo Group jeszcze lepiej
rozumie i zaspokaja ich potrzeby. Nasza
ambicja jest byé dostawca rozwiazan,
a rozwigzania s3 czesto polaczeniem
produktéw i ustug. Cyfryzacja pozwoli nam
w coraz wiekszym stopniu dostosowywaé
rozwigzania na podstawie segmentu branzy,
a nawet indywidualnych potrzeb. ®
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Olle Hogblom pracuje w dziale IT w Volvo Group od
1989 roku. Obecnie petni dwie funkcje: SVP Group IT.
Tutaj jest odpowiedzialny za operacje Group IT oraz
Group CIO. Nadzoruje catos¢ Process & IT functions.



Priorytety strategiczne IT Volvo Group s3a srednio- i dtugoterminowymi priorytetami dla spotecznosci Process & IT. Kazdy priorytet
dotyczy obszaru o fundamentalnym znaczeniu dla Volvo Group i dla spotecznosci IT.

Priorytety strategiczne IT Grupy Volvo

Wykorzystanie mozliwosci

oferowanych przez IT do
przeksztatcenia oferty Volvo Group,
jego podejscia do rynku, a takze do
usprawnienia procesow wewnetrznych.

1 Cyfryzacja Volvo Group.

Wykorzystanie wartosci
2 zasoboéw cyfrowych Volvo
Group.
Wykorzystanie nowych narzedzi, technik
analitycznych oraz zgromadzonych
danych w punktach interakcji
z klientami, w produktach i procesach
wewnetrznych. Celem jest zwiekszenie
sprzedazy i poprawa zarzgdzania
relacjami z klientem, a takze ulepszenie
produktow i stymulowanie efektywnosci
operacyjne;j.

Stworzenie atrakcyjnego
3 cyfrowego miejsca pracy.
Cyfrowe miejsce pracy ma
sprawi¢, ze Volvo Group stanie sie
podziwianym pracodawcg
i preferowanym partnerem.
Zwiekszenie koncentracji na systemach
i narzedziach IT zaprojektowanych
z mysla o uzytkownikach w oparciu
o zasade ,zaprojektowane dla mnie”.

Stworzenie architektury
4 platform IT zwiekszajacych
predkosci i niezawodnos¢.
Rozwijanie mozliwosci IT w celu
potgczenia niezawodnosci
i efektywnosci ,szkieletu operacyjnego”
z pracg w trybie eksploracyjnym
z szybko opracowanymi rozwigzaniami
potwierdzajgcymi koncepcije, po ktorych
nastepuje btyskawiczne dostosowanie
do niezbednej skali.

Zapewnienie najwyzszej

5 doskonatosci operacyjnej
w obszarze IT.

Znaczne skrdécenie czaséw wdrozenia

nowych rozwigzan i praca nad ciggtym

doskonaleniem w celu jeszcze wigkszej
poprawy jakosci i wydajnosci.

Rozwiniecie strategicznych
6 kompetenciji i mozliwosci
wprowadzania innowacyjnosci.
Ksztattowanie umiejetnosci w obszarze
nowych technologii w potgczeniu
z gtebokim zrozumieniem procesow
i gamy rozwigzan IT Volvo Group.
Poprawa kultury i zwigkszenie
mozliwosci wprowadzania innowagciji.

Wiecej informacji na temat priorytetow
strategicznych IT Volvo mozna znalez¢
w intranecie Violin.
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Uczestnicy szkolenia poswieconego czujnikom
akumulatoréw sprawdzaja opanowane umiejetnosci.
W tej chwili Christoffer Bo dokonuje pomiaréw, a Tor
Helge Solberg sprawdza wnetrze autobusu.

Nowe mozliwosci

Szybki postep technologiczny oraz stale rosnace wymagania klientow
sprawiajg, ze branza autobusowa znajduje sie pod silng presja. Ale w maltym
mieScie Saffle w Szwecji stwarza to nowe mozliwosci biznesowe.

TEKST MARIA SKOLD zpJecie CHRISTER EHRLING

+WIEC KTO CHCIALBY zaczat?” Mattias Group) w Siffle. Tu maja miejsce najbardziej
Andersson, nauczyciel, zebral wszystkich zaawansowane szkolenia szwedzkich
dziewieciu uczestnikow, ktorzy zglosili sie na i norweskich technikéw autobusowych.
szkolenie w zakresie rozwigzywania problemow »Szkolenia sa bardzo efektywne. Jestem
z komponentami Euro 6. Stojg wokot tutaj juz dziewiaty raz i za kazdym razem bylo
nowiutkiego modelu autobusu Volvo serii 8900 fantastycznie”, méwi Mads Garlid, uczestnik ze
i maja okazje sprawdzi¢ zdobyta wiedze. Strynu w Norwegii.

Ciagle przeplatanie teorii z praktyka jest Mads Garlid jest kluczowym technikiem
kluczowym elementem filozofii przyjetej autobusowym, wiec regularnie odbywa kolejne
w Competence Centre (bedacym cze$cia Volvo szkolenia w Siffle. Wiekszo$¢ z 850 os6b
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——
VOLVO BUS
BODY REPAIR
CENTRE ORAZ
VOLVO PARTS
SUPPORT

Dziatania: Obstuga
dostosowan

i zarzadzanie
czesciami.
Zaréwno nowe, jak
i stare autobusy sg
unowoczes$niane

i dostosowywane
do potrzeb klientow.
Naprawiane sg tu
takze autobusy
powypadkowe.

RUNE HJELLE
Trucknor Sogn og Fjordane
w Strynie w Norwegii

4Pracuje w Trucknor od

1989 roku zaréwno przy
autobusach, jak

i samochodach ciezarowych.
Autobusy sg wyjatkowe,
poniewaz majg wiecej czesci
i elementéw wykonczenia.
Fascynujgca jest zmiana
technologiczna, w wyniku
ktorej coraz wiecej operaciji

jest sterowanych elektrycznie”.

przeszkolonych tutaj w zeszlym roku bylo
technikami autobusowymi, ale bywaja tu tez
doradcy serwisu, menedzerowie ds. czeSci
iinstruktorzy jazdy. Obecnie do wyboru jest

14 szkolen.

»Caly czas musimy aktualizowa¢ program
szkolen, gdyz prace rozwojowe postepuja
niezwykle szybko. Dzisiaj technicy musza znaé¢
zaréwno konwencjonalne rozwigzania, jak
i autobusy hybrydowe i elektryczne”, méwi
Magnus Bjorkstrom, szef Competence Centre.

Dostrzega rosnace zapotrzebowanie na
szkolenia zar6wno ze strony dealer6ow, jak
i klientow, ktérzy maja wlasne warsztaty. Cze$é
szkolen, ktéra odbywa sie w centrum, jest
dostepna dla technikéw klientow.

COMPETENCE CENTRE ZALOZONO W 2008 roku,
ale w roku 2013, gdy zakonczono produkcje w
Séffle, jego przyszlos¢ wygladala niepewnie. Czy
wszystkie operacje Volvo Group znikna z Saffle?
Do tego jednak nie doszlo. Po okresie
niepewnosci stalo sie jasne, ze w Siffle
pozostanie zar6wno Competence Centre, jak
i Volvo Bus Body Repair Centre. Rola tego
ostatniego nabrata znaczenia w kontekscie
spelienia wymagan niezwykle konkurencyjnej

branzy autobusow.

Volvo Bus Body Repair Centre sklada sie
z dwoch czeéci. Pierwsza, Volvo Parts Support,
oferuje dealerom w Szwecji i Norwegii czeSci

MADS GARLID
Trucknor Sogn og Fjordane
w Strynie w Norwegii

4Poniewaz jestem kluczowym
technikiem, czegsto
przyjezdzam do Saffle na
szkolenia. Sg one mitym

i ciekawym doswiadczeniem.
Bralismy tez udziat

w zawodach VISTA

w obszarze rynku obstugi
posprzedazowe;j i trzy razy
dotarlismy do finatu”.

COMPETENCE
CENTRE

Dziatania:

Szkolenie technikéw
autobusowych

i innego personelu
serwisu w regionie
Skandynawii.

W zaktadzie

w Saffle jest trzech
szkoleniowcow.
Szkolenia majg takze
miejsce w Danii

i Finlandii. W 2016
roku w Saffle odbyto
sie okoto 90 szkolen.

MAGNUS KRING
Bilbolaget Lastvagnar
Persson & Co, Sundsvall,
Szwecja

,Za czesci odpowiadam od
niedawna i z tego powodu
uczestnicze w szkoleniu

z tego zakresu. To bardzo
ciekawy kurs, ktory zapewnia
doskonatg orientacje”.

L~Musimy nieustannie
aktualizowaé program
szkolen, gdyz postep jest
bardzo szybki’.

MAGNUS BJORKSTROM, SZEF COMPETENCE CENTRE

i wsparcie. Druga zajmuje sie dostosowywaniem
i unowocze$nianiem autobuséw w celu
spelnienia wymagan klientéw. Moze to by¢
dodanie do pojazdu podno$nika wozkéw
inwalidzkich lub komponentéw niebedacych
stalym wyposazeniem standardowej linii.

»T'e operacje maja coraz wieksze znaczenie,

a Volvo Group jest jedyna jednostka w Szwecji,
ktéra je wykonuje”, wyjasnia Torbjorn Ryen,
menedzer zakladu w Volvo Bus Body Repair
Centre.

Szybki postep technologiczny przyczynia sie do
coraz czestszego wprowadzania unowocze$nien
do istniejacych autobuséw. Klienci chca miedzy
innymi instalowaé nowe kamery, moduly IT
iréznego rodzaju podlaczenia. Te ostatnie to co§,
czego po prostu oczekuja pasazerowie.

~Wymagania w zakresie serwisu i wygody sg
coraz wyzsze, wiec widzimy przyszlo§é w jasnych
barwach”, méwi Torbjorn Ryen. ®
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PREMIERY SAMOCHODOW CIEZAROWYCH

OFERTA
JAKOSCI
VOLVO

NRV ZACZYNA PRODUKCJE NOWYCH
MODELI SAMOCHODOW CIEZAROWYCH

Ponad 20 lat temu Volvo Trucks North America
wprowadzilo na rynek pierwsze nowe pojazdy do
przewozow dlugodystansowych i regionalnych.

TEKST JANICE KIZZIAH zpJECcIE VOLVO TRUCKS

Yt POZNY WIECZOR 10
lipca 2017 roku — dzien
premiery nowej serii
Volvo Trucks VNL w
Ameryce P6élnocnej —
a Goran Nyberg caly
czas sie uSmiechal. Kilka
godzin po wielkiej premierze w nowym
Customer Experience Center w Dublinie
w stanie Wirginia przedstawiciele prasy,
pracownicy i goScie specjalni wcigz
ogladali nowo zbudowane ciaggniki VNL.
Goran Nyberg, President Volvo Trucks
North America, czekal na ten dzien od
2012 roku, kiedy to przeprowadzil sie
do USA, aby kierowac zespolem Volvo
Trucks. ,Milo jest $wietowaé zakonczenie
fazy projektowej i wejécie na rynek”,
opowiada. ,Mozemy teraz przej$c do
zbierania owocow ogromnej pracy, dzieki
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ktorej nasze produkty
sa supernowoczesne,
bardziej
aerodynamiczne
i niezwykle wydajne”.
Okoto 60 procent
dzialalno$ci
Volvo Trucks w
regionie dotyczy
sektora przewozow
dlugodystansowych, a nowa seria VNL to
flagowa oferta marki. Ma elegancki wyglad
jest adresowana do duzych flot oraz
wlaécicieli operatoréw, ktorzy cale dnie,
a nawet tygodnie spedzaja w drodze.

A\

Goran Nyberg

TRZY MIESIACE PRZED premiera serii
VNL Volvo pokazalo, co premiera
serii VNR bedzie oznaczala dla branzy
przewozéw regionalnych. Samochéd

>

v

Nowa sgria /
VNL stanowi

oferte ce
Potno; f




CECHY SERII VNL I VNR

P> Silniki spetniajg normy EPA z 2017 roku
w zakresie emisji gazéw cieplarnianych
i cechujg sig ekonomika paliwowg wyzszg nawet
0 3,5% niz w przypadku poprzednich modeli.

P> Sprzet telematyczny do systemu Volvo Remote
Diagnostics

P> Lepsza widoczno$¢ i aerodynamika dzigki
nizszej masce

P> Zmniejszona masa w celu uzyskania wiekszej
fadownosci

P> Unikanie kolizji dzigki systemowi Volvo Active
Driver Assist

P> Doskonate reflektory zapewniajgce lepszg
widoczno$é

P> Fotele o czotowej w branzy ergonomice

P> Kierownica Position Perfect

P> £ gcznoscé realizowana poprzez Wi-Fi, Bluetooth

P Nawigacja, aplikacje, kamera zewnetrzna oraz
system informaciji i rozrywki Apple CarPlay

P VNL: Unowoczesniona kabina sypialna

P> VNR: 50-stopniowy kat skretu w celu poprawy
zwrotnosci
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PREMIERY SAMOCHODOW CIEZAROWYCH

LtaliSmy sie niesamowicie
konkurencyjni i moge sie zatozyc,

ze odniesiemy sukces’.

GORAN NYBERG, PRESIDENT VOLVO TRUCKS NORTH AMERICA

ciezarowy klasy premium serii VNR
jest wyjatkowo zwrotny, co ma
szczegoblne znaczenie dla kierowcow,
ktbérzy musza realizowaé dostawy

w ruchu miejskim lub w ciasnych
uliczkach.

Pojazdy serii VNL i VNR maja
wezszg maske, co poprawia ich
aerodynamike i widoczno$¢é.
Przeprojektowano takze grill i dodano
nowe reflektory zapewniajace lepsza
widoczno$é w nocy. Efektem tych
zmian jest wyrazisty wyglad Volvo.
»,Nasz zespol, ktory zaprojektowal
samochody, wykonat fantastyczna
prace, dzieki ktorej te pojazdy
odzwierciedlaja marke Volvo tak, jak

tego chcieliSmy”, moéwi Goran Nyberg.

»Z daleka mozna rozpozna¢ w nich
samochody ciezarowe Volvo”.

przewozéw regionalnych.
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Wieksza wydajnosé samochody
ciezarowe zawdzieczaja miedzy
innymi zautomatyzowanej manualnej
skrzyni biegoéw I-Shift firmy Volvo
i pakietowi XE (eXceptional
efficiency). Ale kierowcy mowia
wylacznie o wnetrzu kabiny — miedzy
innymi o najbardziej ergonomicznych
na rynku fotelach i kierownicy
Position Perfect, ktére zmniejszaja
zmeczenie kierowcy, a takze
o zaawansowanych funkcjach lacznosci
i systemu informacji i rozrywki.

~DZIEKI NASZYM NOWYM seriom VNL
1 VNR przyciaggamy uwage nowego
pokolenia kierowcow”, méowi Goran
Nyberg. ,StaliSmy sie niesamowicie
konkurencyjni i moge sie zalozy¢, ze
odniesiemy sukces”. ®

GLOSY

Kolejny powéd
do dumy

Premiera nowych modeli samochodow
ciezarowych w Ameryce Potnocnej jest
kolejnym powodem do dumy

w zakladzie New River Valley w Dublinie,
w stanie Wirginia, w ktérym te pojazdy
sg budowane. Czterech pracownikow
dzieli sie swoimi doswiadczeniami.

William Price
Off-line Repairman

Na stanowisku Off-line Repairman
podstawowym zadaniem Williama Price’a
w zakfadzie NRV jest prowadzenie napraw
i modyfikacji samochodéw cigzarowych
Volvo przed dostarczeniem ich do klientow.
Ma takze prawo jazdy uprawniajace do
prowadzenia samochodéw ciezarowych
duzej tadowno$ci i na poczatku tego
roku jezdzit nowym ciggnikiem VNR 640,
opatrzonym specjalng grafikg, w celu
uhonorowania amerykanskich weteranow
w czasie obchoddéw swieta Memorial Day.
,Naprawde podoba mi sie ukfad deski
rozdzielczej, a widocznos$¢ jest doskonata”,
stwierdza. ,Dobry jest tez promien skretu,
dzieki czemu mozna wjechac¢ na miejsce
bez wielokrotnego cofania i podjezdzania”.
Jako cztonek programu
ambasadorskiego zaktadu William Price
czesto wita klientow i udziela odpowiedzi
na pytania dotyczace samochoddéw
ciezarowych i procesu montazu. To jeden
z ulubionych aspektéw jego pracy. ,Jestem
zatrudniony w tym zakfadzie od 30 lat.
Pracowatem przy kazdej fazie produkcji —
w lakierni, na linii osi czy linii kabin”,
opowiada. ,Rozpiera mnie duma, gdy widze
Volvo na autostradzie, poniewaz wiem, ze to
my zbudowalismy ten samochdd ciezarowy”.



Renee Williams
Parts Assembler

,Gdy w tej spotecznosci styszysz nazwe
Volvo, to jest to duza sprawa”, méwi Renee
Williams, ktéra pracuje na wieczorne;j
zmianie na linii kabin w zaktadzie NRV.
~Sktadamy tutaj piekne samochody
ciezarowe, a najlepsze jest to, ze widuje je
kazdego dnia”.

Zaczeta prace w zespole Volvo Trucks
ponad piec¢ lat temu. Dzi$ zajmuje sie
zbieraniem czesci sktadowych schowka
nad przednig szybg. Szybko poznata nowe

czesci potrzebne w seriach VNL

i VNR. ,Dla naszego zespotu wazne byto
jak najszybsze wejscie na petne obroty”,
stwierdza. ,Wszyscy staramy sie jak
najlepiej wykonywac prace, bo chcemy, aby
klienci do nas wracali”.

Poziomem zaangazowania Renee
Williams zapracowata na mozliwo$é
witania klientow i kontaktowania sie
z nimi oraz innymi gosémi. Odgrywa teraz
role ambasadora Volvo Trucks. ,Mamy
wiele mozliwos$ci dziatan poza regularnymi
zajeciami. To mi sie podoba”.

Dean Trueheart
Quality Technician

Przed rozpoczeciem produkcji nowych
serii VNL i VNR zaktad NRV przeprowadzit
znaczng renowacje lakierni. Wprowadzono
m.in. nowe roboty lakiernicze
zapewniajgce niemal idealne wykonczenie.
Dean Trueheart jest niezwykle dumny
z nowego obiektu. Unowoczesniony sprzet
utatwia tez jego prace jako kontrolera
jakosci. ,Musielismy wyregulowac kierunek
lakierowania ze wzgledu na inny ksztatt
maski, ale napotykamy bardzo mato wad”,
stwierdza. , Te nowe produkty wygladajg
wspaniale — naprawde przyciggajg wzrok”.
Dean Trueheart jest pracownikiem
zaktadu NRV od 23 lat. Idzie w $lady ojca,
ktory pracowat tu do czasu przejscia na

emeryture w 1998 roku. ,Podoba mi sie,
ze podczas wycieczek klienci zatrzymujg
sie, aby popatrze¢ na to, jak sie lakieruje.
Duzo sie zmienito przy opracowywaniu
nowego procesu. Teraz lakiernia jest
nieskazitelnie czysta. To wspaniata okazja
do prezentowania tego, co robimy”.

Todd Boothe

Parts Assembler

W wolnym czasie Todd Boothe

lubi budowa¢ silniki samochodéw
wyscigowych. Jest to zajecie wymagajgce
dbatosci o szczegdty. W pracy, w zakladzie
NVR oprécz ciggtego doskonalenia stosuje
takie samo podejscie.

Pracujac jako Parts Assembler na linii
produkcyjnej kabin pilnuje, aby gotowe
byly odpowiednie czegsci paneli drzwi.
,Cate wnetrze samochodu ciezarowego
zmienito sie niesamowicie wraz
z wprowadzeniem nowych modeli serii
VNL i VNR. Mamy teraz znacznie wigcej
wigzek przewodéw i sSwiatel”, stwierdza.
,Gdy rozpoczeliSmy nowg produkcje, nasz
zespot wspotpracowat z inzynierami
i projektantami, aby wypracowaé
najlepszy proces. Celem byto maksymalne
uproszczenie, abysmy mogli eliminowac
btedy”.

Todd Boothe jest zatrudniony
w zaktadzie NRV od ponad 25 lat
i wierzy, ze kultura pracy zespotowej oraz
kolezensko$¢ majg ogromne znaczenie
dla jakosci produktu. ,Gdy starasz sie
utrzymaé pozytywne nastawienie, miejsce
pracy staje sie przyjazne. Wtedy wszystko
odbywa sie sprawnie i bez komplikacji”.

TEKST JANICE KIZZIAH
ZDJECIE MARCUS THOMPSON

L
ZAKLAD NRV

Lokalizacja: Dublin, Wirginia

Liczba pracownikéw: 2350

Rok zatozenia: 1981

Budowane pojazdy: modele VNL, VNR, VNX,
VHD i VAH

Ostatnie modernizacje: operacje lakiernicze

w Ameryce Pétnocnej, ponad 50 robotéw w biatej
strefie spawalniczej. Od 2014 roku stosowana
jest energia elektryczna wytwarzana w sposéb
neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.
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Jaka jest pana rola w tym wydarzeniu?
Naleze do zespotu, ktéry opracowuje
program dla klientéw w czasie regat.
Volvo Ocean Race obejmuje petny
program konferenc;ji. Lgcznie klienci szes$¢
godzin dziennie spedzajg na uczeniu
sie i nawigzywaniu kontaktow. Naszym
zadaniem jest opracowanie cato$ciowego
programu i pomaganie naszym klientom
w rozwijaniu ich firm i osigganiu wiekszej
rentownosci.

Dlaczego Volvo Group wspoétorganizuje
Volvo Ocean Race?

Relacje sg podstawg naszego
biznesu. Dzieki wydarzeniu Volvo Ocean
Race przez kilka dni mamy okazje do

PYTAN DO

ANTONIO NICOLETTIEGO

SALES MANAGEMENT, VOLVO TRUCKS, SZWECJA

Volvo Ocean Race to nie sa zwykle regaty. To wyjatkowe
globalne wydarzenie dla klientoéw i okazja do budowania
relacji oraz dzielenia sie wiedzg. Sprzyjaja tez sprzedazy

pojazdow i ustug.

prowadzenia interakcji z naszymi klientami.
Mozemy wstuchiwac¢ sie w ich potrzeby

i dzieli¢ sie naszg wiedzg. Wizyty w wiosce
regatowej umozliwiajg klientom poznanie
wartosci marek Volvo i ich zasiegu: od
autobusow i samochoddéw ciezarowych po
maszyny budowlane, silniki morskie, silniki
przemystowe i samochody. Mozliwos¢
zaprezentowania takiej szerokiej oferty to
wielka korzysé!

Jacy klienci uczestnicza w tym
wydarzeniu?

Nie ma typowych uczestnikéw. Wsrod
nich znajdziemy zaréwno wiascicieli
pojedynczych pojazdow, jak i posiadaczy
ogromnych flot. Klienci, ktérzy biorg udziat

) 2017-18 Route

Lizbona | Alicante

Kapsztad Melbourne

Hongkong

Auckland

Goteborg
Cardiff

Volvo Ocean Race to najtrudniejsze regaty na swiecie. Trwaja dziewie¢ miesigcy i obejmuja calg

kule ziemska.
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w wydarzeniu, sg najczesciej zapraszani
przez dealeréw, a my polegamy na tym,
do kogo zadzwonig dealerzy. Wiem na
pewno, ze klienci cenig sobie mozliwos¢
prowadzenia interakcji i dzielenia sie
wiedzg z kolegami z branzy.

Spotkania z innymi osobami moga
tez zaowocowac sprzedazg. W czasie
poprzednich regat sprzedaliSmy pewnemu
klientowi samochody ciezarowe w duzej
mierze dzigki temu, ze podczas ses;ji
konferencyjnej kilku innych klientow
wyrazito o nas pozytywne opinie.

Co jest przygotowywane dla klientow?
Klienci ptaca za udziat w wydarzeniu
Volvo Ocean Race, tak jak ptaciliby za
udziat w jakiejkolwiek innej konferenciji.
Zapewniamy wiec im petny program:
odczyty ekspertow, warsztaty, wycieczki do
zaktadow, odwiedziny wioski regatowe;.
Z wielkg uwagg dopracowujemy szczegoty,
poniewaz zalezy nam, aby da¢ klientom
,c0$ ekstra”, dzieki czemu bedg mieli
niezapomniane wrazenia. Klienci nam
ufaja, wiec zapewniamy im absolutnie
wyjgtkowe przezycia.

Czego pan oczekuje po tej edycji regat?
Naprawde chce pozeglowac. Uwielbiam
ten aspekt wydarzenia i licze na to, ze
bedg to udane regaty. Byto tez wielkie
zainteresowanie klientéw z Hong Kongu,
ktory jest nowym portem. Dodatkowe
mozliwosci regatowe w rodzimym porcie
Goteborg powoduja, ze warto bedzie tam
pojecha¢. ® LINA TORNQUIST
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I, Wydarzenie Volvo Ocean Race sprzyja
poprawie relacji z klientami i wzmacnianiu
marki Volvo”, méwi Antonio Nicoletti.

W poprzedniej edycji regat Volvo Grotips:**
~.goscito:20 tysygosci korporacyjnych

i sprzedano 900-samochodéw cigezarowych
z linii Special Volvo Ocean Race.
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Odpowiedni
coaching

CZY CHCESZ pomdc kolegom lub pracownikom

W uczeniu sie nowych rzeczy i rozwijaniu sie w pracy?
Jesli tak, to dobrze jest zrozumie¢ podstawowe elementy
coachingu. W duzej mierze jest to kwestia stuchania,

zadawania odpowiednich pytan i wyrazania dobrze
przemyslanych opinii. Oto kilka przydatnych
wskazowek, ktére pomoga ci by¢é dobrym

coachem w pracy.

TEKST: KARL JANSSON

Rozmawiaj

o zachowaniach,
a nie o osobach
Pamietaj, aby podczas
wyrazania opinii nie
moéwié¢ o cechach
osobistych. Nalezy
moéwié o zachowaniu.
Zachowania mogg by¢
zmienne lub powtarzane,
osobowosci s3 state.

Zrédta: www.forbes.com,
www.ledarna.se
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Komentarz

Wracanie do pytan i wyrazanie
adekwatnych do tematu opinii

ma decydujgce znaczenie.

Pamietaj, aby wyrazaé jedng

opinie na raz, tak aby to, co

méwisz, zapadto stuchaczowi

w pamie¢. Wyrazaj swoje
poglady i opinie jasno

i konkretnie. W ten sam
sposob méw o tym, co jest

dobre, a co mozna poprawic.

Nie wszystko na raz
,C0 masz nadzieje osiagna¢
i jak zamierzasz to zrobi¢?”
Aby pomdc swoim kolegom
i pracownikom w osiggnieciu
celéw, musisz wspomoc ich
w wyrazaniu watpliwosci
konkretnymi sfowami oraz
w znajdowaniu celow
podrzednych.

Okaza¢ zainteresowanie

Odtoz telefon komorkowy i zamknij laptop.

Co moéwi osoba siedzgca po drugiej stronie
stotu? Okazanie zainteresowania jest
niezmiernie wazne. Pozwdl koledze dokonczy¢
wypowiedz i pokaz, ze stuchasz i zwracasz
uwage na to, co moéwi. Drobne gesty, takie

jak potwierdzajgce ,mm”, kiwniecie gtowa lub
trafne pytanie pozwalajg wiele osiggnac.

Otworz drzwi
Jednym z celéw
coachingu jest nauka
myslenia nowymi
kategoriami i rozwijanie
sie w swojej roli. Mozna
to zrobi¢, na przyktad
umozliwiajgc kolegom
zaproponowanie
odpowiedzi. Zadawaj
otwarte pytania, takie jak
,Co myslisz?” lub ,Co by
sie zdarzyto, gdyby...?".

Chcesz dowiedzie¢ sie

wigcej o coachingu?
Volvo Group University
oferuje kilka szkolen na ten
temat.
Coaching for Performance
Trening majacy na celu
rozwijanie umiejetnosci
coachingowych menedzerow
Individual coaching
for leaders Program
profesjonalnego coachingu
dla liderow

ZDJECIE: COLOURBOX



»Patrz i badz widoczny” to adresowany do rowerzystéw program bezpieczenstwa na drodze opracowany przez Volvo Trucks. W jego skiad wchodza
dziatania opisujace, jak poprawi¢ bezpieczenstwo podczas interakcji migdzy rowerzystami a kierowcami samochodéw cigzarowych.

Nowy raport na temat
bezpieczenstwa ruchu

WCZESNIEJ W TYM ROKU zespot
Accident Research Team Volvo Trucks
opublikowat nowy raport na temat
bezpieczenstwa. Z materiatéw wynika, ze
w poprzedniej dekadzie w Europie liczba
powaznych wypadkéw drogowych,
w ktorych uczestniczyly samochody
ciezarowe duzej fadownosci, spadta o
niemal potowe.
Niestety liczba wypadkow,
w ktérych uczestniczyli niechronieni
uczestnicy ruchu nie zmniejszyta si¢
w poréwnywalnym stopniu. Sposrdd osab,
ktére odniosty obrazenia lub poniosty
Smier¢ w wypadkach drogowych z udziatem
samochoddw ciezarowych duzej fadownosci,
35 procent stanowili niechronieni uzytkownicy
drog, tacy jak piesi, rowerzysci i motocyklisci.
+Eliminowanie wypadkéw drogowych
jest coraz wazniejszym globalnym
problemem. Dlatego chcemy podzieli¢
sie wynikami badan w jasny i fatwy do
zrozumienia sposob”, méwi Peter Wells,
szef zespotu Accident Research Team.

Volvo Trucks pracuje na rzecz poprawy
bezpieczenstwa. Dzieki kampaniom
podnoszenia $wiadomosci, takim jak ,Stan,
popatrz, pomachaj” oraz ,Patrz i bgdz
widoczny”, a takze innowacjom, takim
jak kamery wsteczne, ktére pozwalajg
wykry¢ niechronionych uczestnikéw drogi —
bezpieczenstwo sie poprawia.

W raporcie zwrécono takze uwage

na kwestie zwigzane z pasami
bezpieczenstwa. ,Zdecydowanie zbyt wielu
kierowcow samochodow ciezarowych
nie zapina paséw bezpieczenstwa.
Wiemy, ze potowa kierowcow, ktérzy nie
uzywali pasow bezpieczenstwa i zgineli w
wypadkach drogowych, mogtaby przezyé¢,
gdyby pasy byty zapiete”, méwi Carl Johan
Almaqyvist, Traffic & Product Safety Director
w Volvo Trucks.

»2017 Volvo Trucks Safety Report”
jest drugim opublikowanym na zewnatrz
raportem zespotu Accident Research
Team. Mozna go znalez¢ pod adresem
volvotrucks.com. ®

Spotkania Traffic Safety Dialogue

W ROKU 2017 w catej Europie zorganizowano kilka spotkan z cyklu Traffic
Safety Dialogue. Volvo Group zaprosito rézne organizacje do uczestniczenia
w szczytach, aby omoéwié przysztos¢ bezpieczenstwa ruchu drogowego.
,Zatozeniem tych spotkan byto dzielenie sie wiedzg, doswiadczeniami

i pomystami w obszarze bezpieczenstwa ruchu drogowego”, méwi Peter

Kronberg, Director Safety, Volvo Group.

Celem jest przedstawienie ustalen z konferencji pod koniec 2017 roku
podczas wydarzenia Volvo Group Safety Day w Goéteborgu.
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Zamilowanie
do nauki

Angielski to wazne narzedzie w interesach,
umozliwiajgce pracownikom Volvo Group skuteczne
komunikowanie sie z kolegami i klientami na calym
Swiecie. Juz mozna zapisywac sie na wirtualne kursy
angielskiego Volvo Group University.

ZDJECIE: JUN TAKAGI
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ZESTAW NOWYCH KURSOW oferowanych
przez Volvo Group University daje pracownikom
szanse na poprawienie znajomosci
angielskiego. Wszystkie kursy English Live
oferujg nieograniczony dostep do 2500 godzin
tresci i ¢wiczen online. Umozliwiajg takze udziat
w dyskusjach grupowych. Dodatkowo obejmujg
kontrole postepow w czasie planowanych
spotkan (w cztery oczy z nauczycielem).
Uczestnicy kursu Premium Plus majg takze
dostep do okreslonej liczby indywidualnych
zaje¢ z nauczycielem.

Okoto 350 pracownikéw Volvo Group juz
wzieto udziat w testowej fazie programu English
Live.

Jednym z nich jest Takashi Ogose, Material
Controller w UD Trucks Production Planning
Department, ktéry rozmawia po angielsku
z kolegami i dostawcami z zagranicy:

»UCZESTNICZYLEM w programie przez
sze$¢ miesiecy i zrobitem ogromne postepy,
zwlaszcza w rozumieniu jezyka moéwionego.
Woczesniej, gdy chodzitem na spotkania, ktére
prowadzono w jezyku angielskim, rozumiatem
najwyzej 30 procent. Teraz rozumiem okoto
60—70 procent.

Przez pierwsze trzy miesigce kursu staratem
sie poswiecac na nauke od jednej do dwdch
godzin dziennie i poczynitem znaczne postepy.
Przez ostatnie kilka miesiecy pracuje nad

Takashi Ogose, Material Controller
w UD Trucks w Ageo w Japonii

jest jednym z 350 pracownikow,
ktorzy zapisali sie na kurs online
angielskiego w Volvo Group
University. Uwaza, ze dzieki niemu

w ogromnym stopniu poprawit swoje
umiejetnosci rozumienia jezyka
mowionego.



duzym projektem i miatem mniej czasu na
nauke, ale w najblizszych tygodniach znowu
planuje wktadac w nig wiecej wysitku.

Uczestnictwo w programie byto wielkg
szansg, poniewaz zmusito mnie do regularnej
nauki angielskiego, ktora stata si¢ czescig
moich codziennych zaje¢. Bardzo przydatne
okazaly sie ¢wiczenia z rozpoznawania
gtosu. Dzieki nim znacznie poprawity sie¢ moje
umiejetnosci stuchania i odpowiadania.

Moja rada dla innych oséb, ktére tez
chciatyby sie uczyé: uczcie sie systematycznie
i wprowadzcie nauke do porzgdku codziennych
zaje¢”, moéwi Takashi Ogose. ©

LINA TORNQUIST

Co obejmuje kurs
i jak mozna sie na
niego zapisac¢?

Kursy English Live oferujg
nieograniczony dostep do 2500 godzin
interaktywnych tresci i ¢wiczen online.
Od czasu, gdy sg dostepne online,
umozliwiajg uczestnikom uczenie sie
w dowolnym miejscu, w dowolnym
czasie i na dowolnym urzgdzeniu (przy
uzyciu prywatnego lub firmowego
komputera, tabletu lub smartfonu). Kursy
zaczynajg sie cztery razy w roku i sg
otwarte dla pracownikéw postugujgcych
sie jezykiem angielskim na wszystkich
stopniach zaawansowania.

Dostepne s3 rézne rodzaje kursow:

» Premium to 12-miesieczny kurs
obejmujgcy konwersacje grupowe
zaczynajgce sie co 30 minut
i kontrole postepéw w czasie
planowanych indywidualnych spotkan
Z nauczycielem.

» Premium Plus to 6- lub 12-miesigczny
kurs obejmujgcy wszystkie elementy
kursu Premium oraz 12 lub 24
dodatkowe zajecia indywidualne.

Aby sie zapisac na kurs lub dowiedzie¢

wiecej o kursach English Live, odwiedz

system Navigator. ©®

MICHAEL BALTHASAR

Musimy pracowac
jak mala firma

O JEST NIEZBEDNE do tego, aby firma byla
innowacyjna? Czesto stysze to pytanie. Jest ono
niezwykle wazne.
W istocie sporo wiemy o tym, co cechuje
innowacyjne firmy: uwzgledniaja one innowacyjnosé
we wszystkim co robig i zdaja sobie sprawe, ze kreatywno$é
to co$, czego kazdy moze sie nauczy¢. Co rébwnie wazne, maja
dlugoterminowg strategie przeksztalcania pomystow
W rzeczywisto$c.

W Volvo Group musimy opanowac cztery rodzaje innowacji.
Po pierwsze, zawsze szukamy mozliwo$ci udoskonalania
produktow i ushug, ktére juz mamy. Po drugie, musimy szybko
okreslac, jak mozemy skorzysta¢ na radykalnych zmianach
technologicznych, takich jak elektromobilno$c i cyfryzacja.

Po trzecie, potrzebna jest nam zdolnoé¢ do dostrzegania okazji
stwarzanych przez dezorganizujace zmiany, na przyklad takie,
gdy klienci chea zrezygnowac z posiadania produktéw na

rzecz subskrybowania usltugi. I wreszcie po czwarte, musimy
opanowac kombinacje radykalnych zmian technologicznych

z dezorganizujaca zmiang, co moze oznaczac¢ wejScie na zupeknie
nowe obszary.

WIELKIE FIRMY PRZODUJA w postepach w kontekscie dwoch
pierwszych form innowacji, kontynuujac rozwijanie istniejacych
technologii i badajac radykalne zmiany technologiczne. Ale
male start-upy czesto szybciej dostrzegaja nowe trendy

i znajduja niespodziewane sposoby wykorzystania postepow
technologicznych.

Aby odniesé sukces pod wzgledem wszystkich czterech
rodzajow innowacji, Volvo Group musi utrzymac
skuteczny ustrukturowany model produktéw

i postepow technologicznych. Ale gdy mowa

o dezorganizujacych zmianach, mozemy uczy¢

sie od start-up6w szybkich sposobéw testowania

nowych pomystow. Powinni§my pracowac jak
mala firma wewnatrz wielkiej, mniej wiecej tak, jak
postepujemy w arenach innowacji GTT

iw Connected Solutions.
Musimy po prostu by¢ innowacyjni.

= @)
=)

MICHAEL BALTHASAR, DIRECTOR TECHNOLOGY,
STRATEGY AND PLANNING
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Sprawdz swojg wiedze na temat
innowacji Volvo Group!

Historia Volvo Group jest pelna fascynujacych innowacji, ktore przyczynily sie do
obecnego ksztaltu firmy. Ile wiesz o innowacji Volvo Group?

W 1954 roku Volvo byto
plonierem zastosowania
silnika w samochodzie
ciezarowym. W ktérym
modelu samochodu
ciezarowego po raz

W tym samym roku
Volvo CE stalo sie
globalnym liderem,
wprowadzajqc

na rynek jednq z
plerwszych na Swiecie

Film The Epic Split
z Jean-Claud Van
Dammem zostal
obejrzany ponad
85 milionéw razy
na YouTubie. Dzigki

Trzypunktowe pasy
bezpieczeristwa Nilsa
Bohlina staly sie
miedzynarodowym
rozwiqzaniem ratujgcym
zycie. W ktérym roku

plerwszy zastosowano tadowarek kotowych ktéremu rozwiqzaniu zostaly wprowadzone jako
turbosprezarke? ze wspornikiem mozliwy byt ten standardowe wyposazenie
A. Titan mocujgcym. Jak sie wyczyn kaskaderski? w samochodach
B. Viking nazywata? A. Volvo Dynamic osobowych Volvo?
C. F82 A. L220D Steering A. W 1972

B. Gravel Charlie B. I-Shift B. W 1959

C.H-10 C. Dual Clutch C.W 1963
System zarzqdzania W 1959 roku
pojazdami Infomax Aquamatic —
firmy Renault Trucks innowacja Volvo

Jest narzedziem
stuzqcym do mierzenia
i analizowania zuzycia
paliwa. W ktérym
roku otrzymat nagrode
Siemens Prize za
innowacje?

A. W 2002

B. W 2006

C. W 2004

Zdobadz powerbank Volvo!

Wyslij odpowiedzi na adres groupmagazine@volvo.com najpézniej do 15 listopada 2017 roku.

W temacie e-maila wpisz ,Quiz” i pamietaj o podaniu imienia i nazwiska oraz adresu. Pigciu
szczesliwych zwyciezcdw otrzyma Volvo Word Mark Power Bank o pojemnosci 2600 mAh. Ten
przydatny na co dzien powerbank pozwala tadowa¢ dowolne urzadzenie mobilne za posrednictwem

portu USB. Powodzenia!

Prawidtowe odpowiedzi z Volvo Group Magazine nr 2 2017: 1C, 2C, 3A, 4B, 5A, 6B. Zwyciezcy
to: Sébastien Saguin, Francja, Christian Holmstréom, Szwecja i Annie Gao, Chiny. Gratulujemy!

Penta — okazala sie

rewolucjq w przemysle

szkutniczym. Kto

wynalazt ten nowy

uktad napedowy?

A. Harald Wiklund

B. Ingemar
Johansson

C. Jim Wynne

@
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