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Volvo - det forsta halvaret 2000

Det forsta halvaret 2000 1999
Nettoomséttning, Mkr 63 996 60 977
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster, Mkr 3811 3403
Jamforelsestorande poster, Mkr* - 26 695
Rorelseresultat, Mkr 3811 30 098
Resultat efter finansiella poster, Mkr 4318 30 537
Nettoresultat, Mkr 3153 29 497
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestérande poster och vinst

vid forsdljning av aktier senaste 12-ménadersperioden, kronor 13,30 12,50
Avkastning pa eget kapital, exklusive jaimforelsestorande poster

och vinst vid forséljning av aktier, % 6,1 8,2

*Jamforelsestorande poster 1999 avser resultat vid forsdljning av Volvo Personvagnar.

e Slutligt avtal undertecknat avseende forvérvet av Renaults lastvagnsverksambhet,
Renault VI/Mack.

e Forsta delen av Volvos dterkdp av aktier genomfort. 11,6 miljarder kronor dverforda till
Volvos aktiedgare i juli.

e Volvokoncernens nettoomséttning 6kade med 5% till 63.996 Mkr under det forsta
halvaret 2000. Betydligt forsvagad nordamerikansk lastbilsmarknad paverkade Volvo
Lastvagnar negativt. Positiv utveckling i Asien och Sydamerika.

e Rorelseresultat for det forsta halvaret uppgick till 3.811 Mkr jamf{ort med 3.403 Mkr
foregdende ar (exklusive forsdljning av Volvo Personvagnar). I resultatet ingar
overskottsmedel frdn SPP om 683 Mkr samt realisationsvinst vid forsédljning av
vardepapper om 610 Mkr. Lastvagnars rorelseresultat sjonk kraftigt under det andra
kvartalet till 31 Mkr (859). Atgérdsprogram initierat.

e Offensiv produktférnyelse inom flera av Volvos affarsomraden under forsta halvaret.



Koncernchefens kommentar

En slutgiltig 6verenskommelse med Renault om vart forvirv av Renault VI/Mack har nu tréffats.
Forutsatt att berérda konkurrensmyndigheter godkénner forvérvet innebér det att ramarna for koncernens
framtida lastbilsverksambhet till stor del &r pa plats. Vi bildar Europas storsta och vérldens nist storsta
tillverkare av tunga lastbilar och kommer ddrmed att kunna utveckla mer konkurrenskraftiga erbjudanden
till vara kunder.

Betydelsefullt ar att vi tillsammans med RVI/Mack formerar vérldens tredje storsta tillverkare av
dieselmotorer 6ver nio liter. Det skirper var konkurrenskraft inom motorutveckling, vilket &r strategiskt
viktigt med tanke pa de snabbt hardnande emissionskraven.

Synergierna tillsammans med RVI/Mack blir avsevirda. Redan efter tva ar riknar vi med att uppna
kostnadsbesparingar pa cirka 3,5 miljarder kronor, varav hélften inom ink6p. Pa léngre sikt, nér det
gemensamma utvecklingsarbetet far storre genomslag, ser vi ytterligare besparingar pa cirka 3 miljarder
kronor pé arsbasis.

Forutom att vi skapar denna slagkraftiga foretagskombination i Europa och Nordamerika far koncernen
genom nybildade Mitsubishi Fuso Truck & Bus tillgang till ett av Asiens absolut starkaste varumérken
inom lastbilar och bussar. Volvo kommer att 4ga nira 20 procent av detta bolag. Darmed stérks var
Asienaffir visentligt och for forsta gdngen kan vi borja méita oss mot de storsta konkurrenterna pa den
medeltunga sidan.

Det dr ocksa i Asien som vi nu ser den snabbaste ekonomiska tillvixten. Koncernens forsiljning dkade
déar med 49 procent under forsta halvéret, Volvo Lastvagnars mer &n fordubblades. Vidare fortsétter
Volvo CE:s Asienbaserade tillverkning av grivmaskiner att utvecklas positivt. Men klart &r att denna
volymdkning inte kan kompensera tillbakagangen i Nordamerika, dér vara kunder nu kinner av det
senaste arets oljepris- och rantehdjningar.

Volvo Lastvagnars resultat dr starkt paverkat av att vi valt att snabbt anpassa oss till den uppkomna
situationen i Nordamerika, med kraftigt minskad efterfragan, 6verproduktion och risk for priskrig.
Efterfragan sjonk ytterligare under andra kvartalet och vi har nu minskat organisationen med 1.000
personer och producerar i takt med vad vi séljer. Neddragningarna i Nordamerika har kortsiktigt kostat
stora pengar, men vi ir 6vertygade om att detta &r rétt strategi for det kommande &ret. Gladjande ar att vi
med ledning av orderingéngen ser ut att vél kunna hélla uppe marknadsandelarna. Vi har ett vasentligt
lagre antal annullerade order &n branschen som helhet.Vidare har priserna pa begagnade Volvo-lastbilar
hallit sig bra, jamfort med konkurrerande méarken.

I Nordamerika &r vi ocksé mitt uppe i en produktvixling av vara anldggningsbilar. De nya borjar
produceras under tredje kvartalet med full effekt under det fjarde. Det ger oss stora mojligheter att
forbéttra vart relativa konkurrenslage i anldggningssegmentet, pd samma sétt som nér vi introducerade
VN-lastbilen for landsvégstransporter for ndgra ar sedan.

I Europa ir bilden mer komplex. Aven hir kiinner kunderna av rénte- och oljeprishdjningarna och
lastbilspriserna dr pressade, trots en fortsatt mycket stark efterfragan. Framfor allt dr det stora flottkunder
som satt tryck pa priserna.

Ny VD f6r Volvo Lastvagnar ér sedan den forsta juni Tryggve Sthen. Han har mycket framgéangsrikt lett
Volvo CE under en period som karaktériserats av kombinationen hog tillvixt och hog l16nsamhet. Dértill
har affarsomradet med stor framgéng integrerat Volvos storsta foretagsforvarv hittills, gravmaskins-
divisionen i Korea. Tryggve Sthen har nu initierat atgarder for att aterstilla 1onsamheten i Lastvagnar,
vilka berdknas ge effekt under fjarde kvartalet.

Volvo CE har lyckats mycket bra med att upprétthélla 1onsamheten trots avmattningen i Nordamerika.
Affarsomradet gjorde med mycket god l6nsamhet sitt forsaljningsméssigt sett nist basta kvartal hittills.
Forséljningen av graivmaskiner och kompaktmaskiner 6kade. De nya hjullastarna och viaghyvlarna bidrog
tillsammans med pagaende besparingsprogram till den héga marginalen.

Volvo Penta har utvecklats vl och fortsétter att ta marknadsandelar inom industri- och marinmotorer.
Affdrsomradet presenterade under andra kvartalet flera nya produkter och redovisar sitt bésta kvartal
hittills.



Volvo Bussar utvecklas positivt och visade under andra kvartalet upp en rérelsemarginal som bdrjar
nirma sig vart mal. Marknadsandelen i Europa dkade fran 15 till 19 procent. Framfor allt gar
Storbritannien bra dir nya produkter presenterats och forlorade marknadsandelar atertagits. I juni
tecknade Volvo Bussar ett joint ventureavtal med en av Kinas storsta busstillverkare, SAIC i Shanghai.
Avtalet avser tillverkning och forséljning av stads- och forortsbussar.

Volvo Aeros nordamerikanska verksamhet, The AGES Group, har paverkats negativt av nedgangen pa
eftermarknaden i flygindustrin, och drar ned resultatet i en annars mycket stabil verksamhet.

Var nya afférsenhet Finans som bildades vid arsskiftet utvecklas enligt plan. Enheten hade vid halvarets
slut en kreditportfolj pa drygt 46 miljarder kronor, varav cirka 75 procent &r relaterad till lastbils-
forsiljning.

Sa nir som pa Lastvagnars resultat under forsta halvaret &r koncernens utveckling god. Arbetet med att
aterstélla Lastvagnars 16nsamhet har hdgsta prioritet och underldttas av att vi nu kan skdnja den nya
strukturen for var lastbilsverksamhet. Forutsatt att berérda konkurrensmyndigheter ger ett positivt svar
under innevarande &r, riknar vi med att starta integrationen av RVI/Mack med full kraft under forsta
kvartalet 2001.

Volvo dr med stora satsningar i Asien, Europa och Nordamerika mycket vél rustat att méta den globala
konkurrensen. Som en konsekvens dédrav har koncernen ocksa uppnatt en storre mognad som ett globalt
foretag. Vi ser fram emot att jobba ihop med alla nya medarbetare i en riktigt slagkraftig och spannande
koncern.

Leif Johansson



Viktiga hiindelser och strukturaffarer

Avtal Kklart mellan Volvo och Renault

AB Volvo och Renault offentliggjorde i april i ar en principdverenskommelse som innebér att Volvo
forvarvar samtliga aktier i Renaults lastbilsverksamhet, Renault VI/Mack, i utbyte mot 15 procent av
aktierna i AB Volvo. Denna principdverenskommelse har nu bekréftats i ett slutligt avtal mellan parterna
vilket undertecknades den 18 juli.

Volvo blir genom affiren Europas storsta och vérldens nést storsta tillverkare av lastvagnar, med en stark
global marknadsnérvaro och i det narmaste fordubblade volymer. Den sammanlagda forséljningen for
Volvo och Renault VI/Mack, uppgick under 1999 till totalt cirka 151.000 tunga lastvagnar och 13.000
medeltunga lastvagnar. Den gemensamma marknadsandelen for tunga lastvagnar i vistra Europa uppgér
till cirka 28 procent och i Nordamerika till cirka 24 procent (fér mer information om forvérvet av
Renault VI/Mack, se sidorna 21-22)

Renault VI:s verksamhet inom bussar, organiserad i det tillsammans med Iveco gemensamt dgda
bussbolaget Irisbus, ingar som tidigare meddelats inte i affaren. Renaults innehav i japanska Nissan
Diesel ingér inte heller i affaren.

Avtalet mellan Volvo och Renault &r villkorat av att erforderliga myndighetsgodkénnanden erhalls fran
konkurrensmyndigheterna inom EU och i USA.

Volvos styrelse har i &r genomfort aterkdp av egna aktier motsvarande 9,8 procent av det totala antalet
aktier i Volvo och avser inom kort att, genom forvérv i marknaden 6ka sitt innehav till 10 procent. Efter
att Volvo erhallit erforderliga myndighetsgodkédnnanden kommer dessa aktier att dverlatas till Renault
som betalning for aktierna i Renault VI/Mack. Volvo avser darefter att aterkopa ytterligare aktier for att
kunna Gverlata aterstaende 5 procent av Volvo-aktierna till Renault.

Forvirvet av Renault VI/Mack berdknas kunna genomforas mot slutet av innevarande ar.

Volvos aterkop av egna aktier

Den 26 april 2000 beslutade ordinarie bolagsstimman i AB Volvo att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkdp av bolagets egna aktier, i syfte att fortlopande kunna anpassa Volvos kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov, samt for att kunna Gverlata aktier i samband med infriande av dtaganden enligt gillande
incitamentsprogram inom Volvo eller i samband med finansiering av foretagsforvarv.

Styrelsen i AB Volvo beslutade den 18 maj 2000 om forvirv av hdgst 10 procent av det totala antalet
aktier 1 Volvo, motsvarande hogst 44.152.088 aktier, genom att erbjuda aktiedgarna i Volvo att silja var
tionde aktie till Volvo for ett kontantbelopp om 264 kronor per A-aktie och 271 kronor per B-aktie vilket
motsvarar en premie om ca 30 procent.

Anmilningsperioden for att deltaga i dterkopserbjudandet var mellan 5 juni och 30 juni 2000. Totalt har
43.285.237 aktier lamnats in i aterkdpserbjudandet, varav 13.628.789 A-aktier och 29.656.448 B-aktier.
Anslutningsgraden i erbjudandet uppgér dirmed till 98,0% av kapitalet och 98,3% av rosterna vilket
motsvarar 9,8% av totalt antal Volvo-aktier.

Med anledning av att full anslutning inte uppnéddes beslutade styrelsen for AB Volvo idag att vid ett
eller flera tillféallen pA OM Stockholmsboérsen forvirva hogst 866.851 av bolagets egna aktier varav hogst
231.705 av serie A och hogst 635.146 av serie B. Forvirven skall vara genomférda snarast och senast
fore nésta ordinarie bolagsstimma. Aktierna skall forvirvas till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Volvo dger idag 13.628.789 av serie A och 29.656.448 av serie B av
bolagets egna aktier.

Efter att 10% av utestdende aktier aterkdpts kommer antalet utestdende aktier i Volvo att uppga till
397.368.797, varav 124.744.450 A-aktier och 272.624.346 B-aktier. Efter 6verlatelse av de aterkopta
Volvo-aktierna till Renault kommer antalet utestdende Volvo-aktier att vara ofordndrat, jAmfort med fore
aterkopet.



Totalt har drygt 11,6 miljarder kronor dverforts till aktieigarna i Volvo. Utbetalning av aterkopsbeloppet
skedde den 18 juli 2000.

Nya verkstillande direktorer for Volvo Lastvagnar och Volvo Construction Equipment

Tryggve Sthen, tidigare VD i Volvo Construction Equipment, utsags till ny VD for Volvo Lastvagnar
frén och med den 1 juni. Han eftertrdder Karl-Erling Trogen, som kommer att kvarstd som medlem i
Volvos koncernledning. med ansvar for synergi- och integrationsfragor samt koncernansvar for vissa
utvecklingsmarknader, bl a Kina och Indien.

Till ny verkstéllande direktdr for Volvo Construction Equipment och ny medlem i Volvos koncern-
ledning har fr o m den 5 juni 2000 utsetts Tony Helsham, tidigare VD for Volvo CE Korea.

Avtal om nytt bussbolag i Kina

Vid utgangen av andra kvartalet tecknade Volvo Bussar AB och den kinesiska fordonstillverkaren
Shanghai Automotive Industry Corporation (SAIC) avtal géllande etablering i Shanghai av ett joint-
venture-foretag for tillverkning och forséljning av stads- och forortsbussar. SAIC &r en av Kinas ledande
fordonsindustrier.

SAIC’s nuvarande produktion av cirka 2.500 bussar om aret utgoér en grund for det nya foretagets
verksamhet. Nar det giller langdistansbussar har Volvo redan en stark position i Kina. Volvo etablerade
redan 1994 Xian Silver Bus Corporation, genom ett joint-venture med Xian Aircraft Industry Group.
Xian Silver Bus ér ledande inom marknadssegmenten for sa kallade lyxturistbussar. Avtalet med SAIC
innebér ett viktigt steg for Volvo nér det géller den vixande stadsbussmarknaden.

Aktiekapitalet i det nya foretaget uppgar till 54 MUSD och de totala investeringarna uppgar till 97
MUSD. Agandet kommer att fordelas lika mellan SAIC och Volvo Bussar AB.



Volvokoncernen det forsta halvaret 2000

Nettoomsittning

Volvokoncernens nettoomsittning uppgick under forsta halvaret 2000 till 63.996 Mkr (60.977), en
6kning med 5% jamfort med samma period foregaende ar.

Samtliga affairsomraden uppvisar en 6kning av nettoomséattningen. Fér Bussar och Marina och
industriella drivsystem var 6kningen cirka 20%. Lastvagnars nettoomséttning forsta halvaret uppgick till
30.910 Mkr vilket var ndgot dver nivan motsvarande period foregdende ar. Den vikande marknaden i
Nordamerika fortsatte dock att inverka negativt pa Lastvagnar och under det andra kvartalet sjonk
nettoomsittningen med ndrmare 5% jamfort med andra kvartalet 1999. For koncernen som helhet
mattades tillvixten av nagot under andra kvartalet och nettoomséttningen uppgick till 33.450 Mkr
(33.905).

Forsdljningen 6kade pa Volvos samtliga marknadsomraden under forsta halvaret 2000 jamfort med forsta
halvaret 1999. Under andra kvartalet minskade dock koncernens nettoomsattning i Nordamerika med 5%
och med 3% i viistra Europa. Minskningen andra kvartalet hiinfors frimst till Lastvagnar. Aven
Anldggningsmaskiners forsiljning pa dessa marknadsomraden minskade nagot under andra kvartalet som
trots detta totalt var det nést bésta kvartalet i foretagets historia. I Asien fortsatte den positiva
utvecklingen och koncernens forsiljning steg fran en 1ag niva med 49% under forsta halvaret 2000.
Framforallt Lastvagnar kinner av den ekonomiska aterhdmtningen i Asien dér forsdljningen mer én
fordubblades. Aven i dstra Europa och Sydamerika fortsitter terhdmtningen och koncernens forsiljning
Okade déar med 27% respektive 13% forsta halvaret.

Den relativa andelen av nettoomsattningen, hanforlig till Asien, 6stra Europa och Sydamerika, fortsatte
att 6ka och utgjorde totalt 13% av koncernens nettoomséttning. Motsvarande andel forsta halvéaret 1999
var 10%.

Rorelseresultat

Det redovisade rorelseresultatet for koncernen under det forsta halvaret uppgick till 3.811 Mkr (1999:
3.403 Mkr exklusive forséljningen av Volvo Personvagnar), varav 2.386 Mkr (2.145) var hanforligt till
andra kvartalet. Rorelseresultatet under andra kvartalet inkluderar 683 Mkr avseende dverskottsmedel
frén SPP (se dven sidan 19). Vidare ingér 145 Mkr avseende positiv justering av resultatet fran
forsiljningen av Volvo Personvagnar samt 610 Mkr (varav 400 under andra kvartalet) i realiserade
vinster vid forsiljning av resterande virdepappersportfolj i Volvia. Rorelseresultatet belastades av
reservavsittningar om ca 160 Mkr for bl a forédndringar i Lastvagnars motorutvecklingsprogram.
Justeringen av resultatet frén forséljningen av Volvo Personvagnar forklaras av att reserveringen i
samband med avyttringen for omstruktureringskostnader till f61jd av ny koncernstruktur, till viss

del visat sig vara ej erforderlig.Rorelseresultatet under andra kvartalet foregaende ar inkluderade en
realisationsvinst inom Anldggningsmaskiner om 180 Mkr vid avyttring av marknadsbolag.

Samtliga affirsomraden utom Lastvagnar redovisar ett hdgre rorelseresultat under forsta halvaret jamfort
med foregéende &r. Detsamma géller dven justerat for 6verskottsmedel fran SPP, med undantag av Aero
som dock under andra kvartalet redovisar ett rorelseresultat pa samma niva som foregaende ar.

Lastvagnars rorelseresultat under det andra kvartalet sjonk kraftigt till 31 Mkr (859). I rorelseresultatet
ingar overskottsmedel fran SPP samt belastning p&d motsvarande nivé for reservavséttningar bl a
avseende fordndringar i Lastvagnars motorutvecklingsprogram. De for Ionsamheten under forsta
kvartalet himmande faktorerna sdsom ligre volym i Nordamerika, hard konkurrenssituation i Europa,
omstillningskostnader infor produktintroduktioner, dkade kostnader for produktutveckling samt en
forsvagad euro fortsatte inverka under andra kvartalet.

Koncernens rorelsemarginal uppgick under forsta halvaret till 6,0% jamfort med 5,6% foregaende &r och
under andra kvartalet till 7,1% (6,3). Volvo CE’s rorelsemarginal andra kvartalet om 13,6% var bland
branschens hogsta.



Resultat frin andelar i intresseforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag framst Scania, Bilia och Volvofinans, uppgick till 405 Mkr (107).
Den 14 mars avslog EU-kommissionen Volvos ansékan om ett konkurrensgodkédnnande av Volvos
foreslagna forvérv av Scania. Till f6ljd hiarav redovisas Volvos aktieinnehav i Scania fr o m det andra
kvartalet 2000 ej langre enligt kapitalandelsmetoden. Erhéllen utdelning fran Scania under det andra
kvartalet om 637 Mkr har reducerat aktiernas bokforda vérde.

Rantenetto

Réntenettot for de forsta sex manaderna uppgick till 113 Mkr (0). Trots en minskning av genomsnittliga
finansiella nettotillgangar forbéttrades rantenettot, framforallt pa grund av ligre upplaningskostnader
huvudsakligen i Brasilien. Réntenettot under det andra kvartalet uppgick till 2 Mkr jaimfort med 111 Mkr
under det forsta kvartalet. Minskningen forklaras frimst av att Volvo Treasurys resultat fr o m det andra
kvartalet redovisas i rorelseresultatet for affarsenhet Finans i stillet for som tidigare i koncernens
finansnetto (se vidare pé sidan 20).

Skatter
Skattekostnaden uppgick for det forsta halvéret till 1.150 Mkr (985). Den genomsnittliga skattesatsen

uppgick till 27% vilket motsvarar nivan under samma period foregdende ar, justerat for vinsten vid
forsdljningen av Volvo Personvagnar. Skattekostnaden bestar av sévél aktuell som uppskjuten skatt.

Nettoomséittning per marknad Andra kvartalet Forsta halvéret Forind-
Mkr 2000 1999 2000 1999 ring i %
Vistra Europa 17 123 17 702 33729 33247 +1
Ostra Europa 908 770 1722 1352 +27
Nordamerika 11 141 11 906 20 814 20182 +3
Sydamerika 1297 1079 2352 2073 +13
Asien 2224 1537 3972 2 669 +49
Ovrigt 757 911 1407 1 454 -3
Total 33450 33905 63 996 60977 +5




Koncernens resultatrikning

Andra kvartalet

Forsta halvaret

Mkr 2000 1999 2000 1999
Nettoomséittning 33 450 33905 63 996 60 977
Kostnad for sélda produkter -26 844 -26 951 -51 405 -48 279
Bruttoresultat 6 606 6 954 12 591 12 698
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 281 -1 194 -2 463 -2279
Forséljningskostnader -2 454 -2234 -4 751 -4 356
Administrationskostnader -1173 -1308 -2 402 -2 515
Ovriga rorelseintikter och kostnader 688 =73 836 -145
Jamforelsestorande poster* - - - 26 695
Rorelseresultat 2 386 2 145 3811 30 098
Resultat frén andelar i intresseforetag 40 88 405 107
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 81 189 91 190
Rénteintakter och liknande resultatposter 443 400 943 1 008
Réntekostnader och liknande resultatposter -441 -299 -830 -1 008
Ovriga finansiella intéikter och kostnader -79 15 -102 142
Resultat efter finansiella poster 2430 2538 4318 30 537
Skatter -521 -550 -1 150 -985
Minoritetsandelar i resultat -23 -48 -15 -55
Nettoresultat 1 886 1 940 3153 29 497

*Jamforelsestorande poster 1999 avser resultat vid forsdljning av Volvo Personvagnar till Ford Motor Company

Resultatrikning i ssmmandrag, Finans

Andra kvartalet

Forsta halvaret

Mkr 2000 1999 2000 1999
Nettoomsittning 2546 2035 4752 4133
Rorelseresultat 698 191 1096 358
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 8 31 31
Resultat efter finansiella poster 710 199 1127 389
Skatter -190 -57 -323 -113
Nettoresultat 520 142 804 276

Brutto- och rérelsemarginal, koncernen,%

Andra kvartalet

Forsta halvaret

2000 1999 2000 1999
Bruttomarginal 19,7 20,5 19,7 20,8
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomsattning 3,8 3,5 3,8 3,7
Forséljningskostnader i % av nettoomséttning 7,3 6,6 7,4 7,1
Administrationskostnader i % av
nettoomsattning 3,5 3,9 3,8 4,1
Rorelsemarginal, exkl jamforelsestorande
poster 7,1 6,3 6,0 5,6
Rorelsemarginal 7,1 6,3 6,0 494




Koncernens balansrﬁkning Volvokoncernen Volvokoncernen
exkl Finans " Finans totalt
Mkr 000630 991231 000630 991231 000630 991231
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 6 663 6518 126 100 6 789 6618
Fastigheter, maskiner och inventarier 18172 17 318 2523 2 470 20 695 19 788
Tillgangar i operationell leasing 3 891 1611 10713 10 726 14 604 12 337
Aktier och andelar 36 958 35296 791 744 30221 29213
Léngfristiga fordringar i
sdljfinansieringsverksamhet 0 0 18 845 17 817 18 845 17 817
Léngfristiga rantebdarande fordringar 6 037 17 605 0 0 6 037 17 605
Ovriga langfristiga fordringar 2150 2337 154 147 2304 2484
Varulager 23015 21053 578 385 23593 21438
Kortfristiga fordringar i
sdljfinansieringsverksamhet 6 9 16 649 16 487 16 655 16 496
Kortfristiga rantebdrande fordringar 13 859 1012 - - 13 859 1012
Ovriga kortfristiga fordringar 21 821 18 738 3264 2797 25085 21 535
Kortfristiga placeringar 21333 17 990 3473 2 966 24806 20956
Kassa och bank 5691 6 475 1824 1 838 7515 8313
Tillgangar 159596 145962 58 940 56477 211008 195612
Eget kapital och skulder
Eget kapital 97 866 97 692 7528 6 827 97866 97 692
Minoritetskapital 565 544 0 0 565 544
Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser 2 245 2118 15 12 2260 2130
Ovriga avsittningar 9 608 9 861 5621 4971 15229 14 832
Lén 21448 12 206 42327 41139 63775 53345
Ovriga skulder 27 864 23 541 3 449 3528 31313 27069
Eget kapital och skulder 159596 145962 58 940 56477 211008 195612

1) Den nya affirsenheten Finans redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Interna fordringar och skulder héanforliga till
finansverksamheten har exkluderats.

Volvokoncernens totala tillgangar uppgick vid halvérsskiftet till 211,0 miljarder kronor vilket
motsvarade en 6kning med 15,4 miljarder sedan arsskiftet. Av den totala 6kningen var 2,3 miljarder
kronor hénforligt till affirsenhet Finans, exklusive valutakurseffekter. Den &vriga fordndringen forklaras
frimst av investeringar i anldggningar och aktier, 6kad kapitalbindning i varulager och fordringar samt
okning av likvida medel till f6ljd av 6kad upplaning under det forsta kvartalet. Jimfort med utgadngen av
mars minskade koncernens balansomslutning med 2,9 miljarder kronor. Minskning av likvida medel
motverkades delvis av hogre balansomslutning inom Finans, valutakurseffekter samt 6kad
kapitalbindning i fordringar.

Eget kapital 6kade med 0,2 miljarder kronor sedan érsskiftet varav en minskning om 1,2 miljarder sedan
utgangen av det forsta kvartalet. Nettoresultatet under de sex forsta manaderna tillférde 3,2 miljarder
kronor medan utdelning 1dmnad under det andra kvartalet reducerade eget kapital med 3,1 miljarder.

Finansiella nettotillgangar uppgick vid utgangen av juni till 23,2 miljarder kronor. Férdndringen sedan
arsskiftet forklaras i nedanstdende tabell.
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Forindring av finansiella nettotillgingar* Andra kvartalet Forsta halvaret

Vid periodens borjan 25,9 28,8
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 0,7 0,5
Nettoinvesteringar i anldggningar och leasingtillgangar -1,0 2,2

Operativt kassaflode, exklusive -0,3 -1,7

Finans

Forvirv av aktier i Scania - -1,3

Utdelning -3,1 -3,1

Ovrigt 0,7 0,5

Total forindring 2,7 -5,6

Finansiella nettotillgangar 000630 23,2 23,2

* Fr o m 2000 berdknas koncernens finansiella nettotillgangar exklusive affdrsenhet Finans, eftersom rdnteintdkter och
rdntekostnader i dessa verksamheter redovisas i koncernens rorelseresultat. Fordndringen medférde en minskning av finansiella
nettotillgangar vid darets ingang om 2,2 miljarder kronor.

Nyckeltal Juli 99 - Jan - dec
12 ménaders rullande viirden om ej annat anges juni 2000 1999
Resultat i kronor per aktie 13,30 73,00
Resultat i kronor per aktie exklusive jimforelsestorande poster och vinst vid forséljning

av aktier 13,30 12,40
Avkastning pa eget kapital, % 6,1 349
Avkastning pa eget kapital exklusive jaimforelsestérande poster och vinst vid forséljning

av aktier, % 6,1 8,0
Finansiella nettotillgdngar vid periodens slut, Mdr 23,2 28,8
Finansiella nettotillgdngar vid periodens slut i % av eget kapital och minoritetskapital 23,6 29,3
Andel eget kapital och minoritetskapital, % 46,6 50,2

Andel eget kapital och minoritetskapital, exklusive finansverksamhet, % 61,7 67,3
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Kassaflodesanalys, Mdr Volvokoncernen Volvokoncernen
exkl Finans Finans totalt

Det forsta halvaret 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Rorelseresultat 2,7 3,0 1,1 0,4 3,8 3,4

Avskrivningar 1,8 1,6 1,3 1,0 3,1 2,6

Ovriga ej kassapaverkande poster -0,7 0,1 0,1 0,2 -0,6 0,3

Foréndringar i rorelsekapital -2,9 -0,7 -0,2 0,2 -3,1 -0,5

Finansiella poster och betalda -0,4 -0,8 -0,1 0,2 -0,5 -0,6

inkomstskatter

Kassaflode fran den lopande 0,5 3,2 2,2 2,0 2,7 5,2

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningar 2,3 2,3 -0,2 -0,1 -2,5 2,4

Investeringar i leasingtillgangar 0,0 -0,2 2,1 -2,3 -2,1 -2,5

Forséljning av anldggningar och 0,1 0,5 0,8 0,3 0,9 0,8

leasingtillgangar

Fordringar i 0,0 0,0 -1,1 -3,1 -1,1 -3,1

sdljfinansieringsverksamhet, netto

Operativt kassaflode -1,7 1,2

Aktier och andelar, netto -1,4 -9,4 - - -1,4 9,4

Lan till utomstiende, netto -0,4 -0,6 - - -0,4 -0,6

Forvérv och avyttringar av dotter- 0,1 31,3 - - 0,1 31,3

foretag och andra affarsenheter, netto

Aterstar efter nettoinvesteringar -3,4 22,5 -0,4 -3,2 -3,8 19,3

Finansieringsverksamheten

Okning av obligationslan och Gvriga lan 9,9 2,0

Utdelning till AB Volvos aktiedgare -3,1 -2,6

3,0 18,7
Omrékningsdifferenser pa likvida medel 0,1 -0,2
Forindring av likvida medel 3.1 18,5

11999 exklusive resultat vid forsdljning av Volvo Personvagnar

1 kassaflodesanalysen har effekterna av storre forvirv och avyttringar av dotterbolag exkluderats fran évriga fordndringar i
balansrdikningen. Effekterna av valutakursfordndringar vid omrdkning av utldndska dotterbolag har dven exkluderats, eftersom

dessa effekter inte paverkat kassaflodet.

Volvokoncernens kassaflode

Under éarets sex forsta manader var Volvokoncernens operativa kassaflode, exklusive Finans, negativt om

1,7 miljarder kronor varav negativt om 0,3 miljarder kronor under det andra kvartalet. Det negativa

utfallet forklaras framst av 6kad rorelsekapitalbindning inom samtliga affdirsomrdden utom Marina och

industriella drivsystem. Koncernens totala kassaflode efter nettoinvesteringar var negativt om 3,8

miljarder kronor. Vid sidan av det operativa kassaflodet var investeringar i Scania-aktier under det forsta

kvartalet om 1,3 miljarder kronor den enskilt storsta posten.
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Nettoomséttning Andra kvartalet Forsta halvaret Forand- 12 Jan-dec
ringi % manader 1999
rullande
Mkr 2000 1999 2000 1999
Lastvagnar 15781 16 532 30910 30 747 +1 63 173 63010
Bussar 4556 4275 8394 6963 +21 16 144 14713
Anléggningsmaskiner 5438 5947 10 087 9987 +1 18 982 18 882
Marina och Industriella
Drivsystem 1725 1 540 3310 2770 +19 6301 5761
Aero 2 731 2532 5017 4 699 +7 10271 9953
Finans 2 546 2035 4752 4133 +15 9256 8637
Ovrigt 3158 2 966 6 245 5623 +11 12 556 11934
Elimineringar -2 485 -1922 -4 719 -3945 - -8 645 -7 871
Volvokoncernen 33450 33905 63 996 60 977 +5 128 038 125 019
Rorelseresultat Andra kvartalet Forsta halvaret 12 Jan - dec
manader 1999
rullande
Mkr 2000 1999 2000 1999
Lastvagnar 31 859 676 1 689 2234 3247
Bussar 180 119 213 55 382 224
Anldggningsmaskiner 740 785 1051 967 1793 1709
Marina och Industriella
Drivsystem 197 128 300 173 441 314
Aero 278 175 388 314 658 584
Finans 698 191 1 096 358 1715 977
Ovrigt 262 -112 87 -153 -89 -329
Rorelseresultat* 2 386 2 145 3811 3403 7134 6726
Jamforelsestorande poster - - - 26 695 - 26 695
Rorelseresultat 2 386 2 145 3811 30 098 7134 33 421

* Exklusive jamforelsestorande poster 1999

Rorelsemarginal Andra kvartalet Forsta halvaret
% 2000 1999 2000 1999
Lastvagnar 0,2 5,2 2,2 5,5
Bussar 4,0 2,8 2,5 0,8
Anléggningsmaskiner 13,6 13,2 10,4 9,7
Marina och Industriella

Drivsystem 11,4 8,3 9,1 6,2
Aero 10,2 6,9 7,7 6,7
Finans 27,4 9,4 23,1 8,7
Rorelsemarginal* 7,1 6,3 6,0 5,6
Rorelsemarginal 7,1 6,3 6,0 49.4

* Exklusive jamforelsestorande poster
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Lastvagnar

Nettoomsittning per marknad Andra kvartalet Forsta halvaret Forind-
Mkr 2000 1999 2000 1999 ringi %
Europa 8 889 9323 17913 18 005 -1
Nordamerika 4763 5713 9228 10 244 -10
Sydamerika 712 588 1300 1048 +24
Asien 977 443 1672 724 +131
Ovrigt 440 465 797 726 +10
Total 15 781 16 532 30910 30 747 +1

Totalmarknaden for tunga lastbilar i Nordamerika fortsatte vika kraftigt under andra kvartalet medan den
forstarktes ytterligare i bade véstra och dstra Europa. I Nordamerika har den vikande marknaden, i
kombination med for stora lager av nya lastbilar bland 6vriga tillverkare, ytterligare forstiarkt
konkurrenssituationen och nistan samtliga tillverkare har nu annonserat nedjusterade produktionstakter i
Nordamerika. Marknaderna i Asien fortsdtter att utvecklas vél, dér bland annat Japan, Thailand och
Malaysia visat en god forbéttring. Efterfragan i Brasilien har 6kat nagot, fran en lag niva.

Volvo levererade 41.750 medeltunga och tunga lastbilar (41.753) under forsta halvaret, varav 21.524
(21.954) under andra kvartalet. I Europa var produktionskapaciteten fullt utnyttjad, varfor hytter
skeppades fran Volvos fabrik i Curitiba, Brasilien. Leveranserna i Europa 6kade till 22.875 lastbilar
(22.174) under de forsta sex manaderna. Under andra kvartalet levererades 11.426 lastbilar, vilket
motsvarar foregdende ars niva.

Leveranserna i Nordamerika minskade med 17% till 13.118 (15.845) for de forsta sex ménaderna. Under
andra kvartalet var leveranserna 6.694 lastbilar (8.399). I Sydamerika ckade leveranserna till 2.046
lastbilar (1.797) under forsta halvaret varav 1.141 lastbilar (908) under andra kvartalet, en 6kning med
26%. Leveranserna till Asien 6kade kraftigt till 2.911 lastbilar (1.121).

Volvo Lastvagnars totala orderingang under andra kvartalet 6kade med 3% till 19.242 (18.699). Order-
ingéngen i véstra Europa 6kade under andra kvartalet i ar relativt samma period foregdende ar med 4%
och i 6stra Europa med 14%. I Nordamerika var orderingédngen fortsatt l1dg under det andra kvartalet.

Den totala orderboken var vid utgangen av andra kvartalet 29.797 lastbilar vilket motsvarar en minsk-
ning med 18% jamfort med samma tidpunkt féregdende ar. Minskningen beror huvudsakligen pa
marknadssituationen i Nordamerika.

Volvos marknadsandel i tunga klassen i véstra Europa minskade under arets forsta fem ménader till
15,0% (15,4). Minskningen berodde delvis pé att Volvos produktionsanlédggningar i Europa inte
formadde 6ka leveranserna i takt med efterfragan pa grund av fullt kapacitetsutnyttjande. Vid utgangen
av juni uppgick marknadsandelen i klass 8 i USA till 9,9% (10,7). Volvos marknadsandel for lastbilar
over 15 ton i Brasilien uppgick t o m juni till 25,6% (26,6), en betydande aterhdmtning till foljd av att
den under 1999 introducerade Volvo NH fatt bra faste i marknaden.

For det forsta halvaret uppgick Volvo Lastvagnars nettoomsattning till 30.910 Mkr (30.747) varav
15.781 Mkr (16.532) under det andra kvartalet.

Rorelseresultatet sjonk till 676 Mkr (1.689) varav 31 Mkr (859) under det andra kvartalet. Minskningen
forklaras bland annat av sjunkande volymer och pressade priser i Nordamerika. Europa préaglades av
hérd priskonkurrens trots den viaxande totalmarknaden, vilket i kombination med ofordelaktig
forséljningsmix och svag euro ocksa inverkade negativt pa rorelseresultatet. Vidare lag
produktutvecklingskostnaderna temporért hogre dn vanligt vilket hanfor sig till utveckling och
introduktion av ny medeltung lastbil i Europa (Volvo FL), utveckling av ny anldggningsvagn for
Nordamerika som introduceras i host. I rorelseresultatet for andra kvartalet ingar 6verskottsmedel fran
SPP om 192 Mkr. Resultatet belastades av reservavséttningar om ca 160 Mkr for bl a fordndringar i
Lastvagnars motorutvecklingsprogram.

Lastvagnars rorelsemarginal sjonk till 2,2% (5,5) under det forsta halvaret. Motsvarande for andra
kvartalet var 0,2% (5,1).
For att aterstdlla Volvo Lastvagnars langsiktiga intjaningsformaga har ett omfattande atgardsprogram
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initierats. Detta bestar huvudsakligen av foljande:

- En grundlig genomgang av samtliga divisioners omkostnader vilket berdknas ge resultat under
hosten. Aven rationaliseringar inom administration och distribution samt forhandlingar om att sinka
kostnad for kdpt material ingar i detta program. Omfattande atgirder (bland annat en personal-
reduktion med ca 1.000 personer) ér redan vidtagna i USA for att anpassa produktionskapacitet och
kostnadsbas till rddande marknadssituation.

- Optimera prisuttag genom att 6kad prioritet ges at Idnsamma marknader och produktsegment.

- Okad fokus pa eftermarknadsaffiren, vars omsittning skall 6ka.

- Vidare har kostnaderna for produktutveckling varit hdgre 4n normalt under varen. Dessa ses dver och
kommer under hdsten att atergé till en normal niva.

Effekterna av de 1onsamhetsh6jande aktiviteterna berdknas borja ge effekt under slutet av aret.

Volvos bedéomning &r att marknaderna i véstra och Ostra Europa samt Asien véntas vara fortsatt starka
under resten av aret medan en fortsatt nedging kan forvéntas i Nordamerika. Sammantaget forvintas
marknaderna att balansera ut varandra med goda volymer for helaret 2000.

Under andra kvartalet introducerades med mycket gott mottagande en ny medeltung lastbil, Volvo FL,
utvecklad for citydistribution, servicetransporter och litt anldggningskorning. Nya Volvo FL delar
mycket teknologi med de tyngre Volvo-lastbilarna, bl a samma typ av skivbromsar, elektroniksystem,
instrumentering och airbag pa forarplatsen. Det nya motorprogrammet med elektroniskt styrd
bréansleinsprutning ger forbattrade miljoegenskaper och uppfyller de nya Euro 3-kraven.

Bussar

Nettoomsittning per marknad Andra kvartalet Forsta halvaret Forind-
Mkr 2000 1999 2000 1999 ring i %
Europa 1704 1735 3358 2918 +15
Nordamerika 2229 2033 3929 3110 +26
Sydamerika 218 86 345 200 +73
Asien 261 268 528 524 +1
Ovrigt 144 153 234 211 +11
Total 4 556 4275 8 39%4 6963 +21

Totalmarknaden for tunga bussar under forsta halvaret 2000 6kade négot i forhallande till motsvarande
period forra aret. Den framsta 6kningen kan noteras i Sydamerika, Asien och Europa. Volvo levererade
5.404 bussar och busschassier (4.328) under det forsta halvéret i ar, en 6kning med 25% jamfort med
forsta halvaret 1999. Under andra kvartalet levererades 2.778 bussar och busschassier (2.506). Andelen
leveranser av egentillverkade kompletta bussar nddde 47% (51) under forsta halvaret.

I Europa har Volvos marknadsandel forbéttrats pa en 6kande marknad till 19% jamfort med 15%
foregdende ar. En positiv utveckling har skett framforallt i Storbritannien dér Volvo étertagit
marknadsandelar med hjilp av nya produkter, bl a dubbeldéckare.

Vid utgéngen av forsta halvaret 2000 var orderboken till antal riknat 2% hogre &n vid motsvarande
tidpunkt foregaende ar. En positiv utveckling noteras framst for Sydamerika och Asien.

Nettoomséttningen okade till 8.394 Mkr (6.963) tack vare god forséljning i savdl Europa som Mexiko.
Under andra kvartalet var nettoomséttningen 4.556 Mkr (4.275). Rorelseresultatet for det forsta halvéret
steg till 213 Mkr (55) tack vare 6kad forsdljning, sdnkta kostnader for kopt material, samt en totalt sett
oférindrad omkostnadsvolym trots &kad forsiljning. Aven ett hdgt kapacitetsutnyttjande i Volvos
Bussars europeiska industrisystem &r en bidragande orsak till det forbéttrade resultatet. I rorelseresultatet
ingar overskottsmedel fran SPP under andra kvartalet om 22 Mkr. Av rorelseresultatet dr 180 Mkr (119)
hanforbart till andra kvartalet. Bussars rorelsemarginal forsta halvéret var 2,5 % (0,8). Motsvarande for
andra kvartalet var 4,0% (2,8).

Under forsta halvaret invigdes tva nya fabriker for tillverkning av kompletta bussar. I mars invigdes
fabriken i Tultitlan, Mexiko och i maj fabriken i Wroclaw, Polen.



15

Anlaggningsmaskiner

Nettoomsittning per marknad Andra kvartalet Forsta halvaret Forind-
Mkr 2000 1999 2000 1999 ringi %
Europa 2783 3017 5252 5243 +0
Nordamerika 1 643 1998 2 988 3179 -6
Sydamerika 183 171 358 271 +32
Asien 624 561 1123 939 +20
Ovrigt 205 200 366 355 +3
Total 5438 5947 10 087 9 987 +1

Totalmarknaden for tunga anldggningsmaskiner 6kade med ca 6% under det forsta halvéret jamfort med
samma period foregdende ar. [ vistra Europa 6kade totalmarknaden med ca 15% medan den minskade
med ca 10% i Nafta. Ovriga marknader 6kade med drygt 10%. For kompaktmaskiner 6kade virlds-
marknaden totalt med ca 10% varav 6kningen i savdl Nordamerika som Europa var ca 20% vardera.
Under andra kvartalet 6kade totalmarknaden for anldggningsmaskiner med ca 5%.

Volvo CE’s nettoomsittning steg under arets sex forsta manader till rekordnivan 10.087 Mkr (9.987)
varav under det andra kvartalet 5.438 Mkr (5.947), vilket i sig var det nést bésta kvartalet nagonsin.

Rorelseresultatet uppgick till 1.051 Mkr (967) varav 740 Mkr (785) under det andra kvartalet. |
rorelseresultatet ingar overskottsmedel fran SPP om 147 Mkr. I rorelseresultatet for andra kvartalet 1999
ingick en realisationsvinst om 180 Mkr vid forsdljning av Volvo CE’s spanska marknadsbolag.
Rorelsemarginalen for andra kvartalet var 13,6% (13,1). Motsvarande for det forsta halvaret uppgick till
10,4% (9,7).

Bidragande till det goda resultatet var den fortsatta forsdljningstillvaxten inom savil gravmaskiner som
kompaktmaskiner. Aven nyligen introducerade generationer av hjullastare och vighyvlar inverkade
positivt. Vidare bidrog ett hogt kapacitetsutnyttjande samt ett pagéende globalt besparingsprogram med
over 700 olika aktiviteter i syfte att sinka kostnad for kopt material med 5% under innevarande och nésta
ar.

Orderboken var vid utgdngen av andra kvartalet vardemassigt 12% hogre dn vid motsvarande tidpunkt
foregdende ar.

Som ett led i att utnyttja Volvo CE’s globala industristruktur ytterligare inleddes under det andra
kvartalet produktion av vighyvlar vid Volvo CE’s fabrik i Pederneiras i Brasilien parallellt med
produktionen i Kanada.

Marina och Industriella Drivsystem

Nettoomsittning per marknad Andra kvartalet Forsta halvaret Forind-
Mkr 2000 1999 2000 1999 ring i %
Europa 879 836 1 688 1530 +10
Nordamerika 594 453 1136 819 +39
Sydamerika 38 27 73 52 +40
Asien 182 177 347 291 +19
Ovrigt 32 47 66 78 -15
Total 1725 1540 3310 2770 +19

Virldsmarknaden for marinmotorer fortsatte totalt sett att vixa det forsta halvaret i ar, frimst inom
marinmotorer till fritidsbatsindustrin i Nordamerika och Europa. Samtliga stora motortillverkare
rapporterade starka tillvixttal inom segmentet industrimotorer till generatoraggregat. Totalmarknaden
okade i savil Europa, Nordamerika som Asien.

Volvo Penta fortsatte att 6ka sina marknadsandelar inom affarssegmenten for marin- och industrimotorer
i Nordamerika och Europa. Forséljningen av industrimotorer i Asien liksom i Nordamerika hade en
fortsatt positiv utveckling. I Saudiarabien togs flera betydande order pa industrimotorer att anvindas till
pumpar vid bevattningsanlédggningar.

Nettoomsittningen uppgick till 3.310 Mkr (2.770) varav 1.725 Mkr (1.540) under det andra kvartalet.
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Rorelseresultatet paverkades positivt fraimst av den 6kade forsdljningsvolymen och steg med 73% till
300 Mkr (173) varav 197 Mkr (128) under det andra kvartalet. I rorelseresultatet ingér Gverskottsmedel
frén SPP om 41 Mkr.

Rérelsemarginalen uppgick till 9,1% (6,2) varav 11,4% (8,3) under det andra kvartalet. Aven exklusive
overskottsmedlen frdn SPP var det Volvo Pentas mest 16nsamma andra kvartal ndgonsin.

I juni introducerade Volvo Penta flera nya produkter och tjénster. En ny 12 liters dieselmotor, D12-700,
pa 700 hk, avsedd for fritidsbatar i segmentet dver 50 fot introducerades tillsammans med tva nya
bensindrivna V8-motorer; 8,1 liters pa 375 respektive 420 hk samt en 5,7 liters pa 315 hk.

Under andra kvartalet visades Volvo Penta Concept Boat for forsta gdngen utanfor Volvo Penta. Volvo
Penta Concept Boat betyder i enkelhet att man pa elektronisk vig knyter samman bétens alla kompo-
nenter i ett gemensamt nétverk i en kabel dér de kan byta information med varandra. Férdelen for
batbyggaren &r enklare installation och for batdgaren innebér det ett enklare och sikrare batdgande.
Genom att lagga till telematik via satellit eller mobiltelefon 6ppnas mojligheter for andra tjdnster genom
Volvo Penta Action Service sdsom hjélp vid driftsstérning pa motor, positionsbestdmning, assistans vid
nddlage och flera andra tjdnster

Vidare introducerades Volvo Penta Partner Network som 4r Volvo Pentas internetbaserade e-handels-
och garantihanteringstjénst avsedd for aterforsiljare. Genom Volvo Penta Partner Network blir
orderldggning och leverans av reservdelar och tillbehdr avsevirt snabbare och effektivare till gagn for
savil aterforséljare som slutkund. P4 mindre 4n tvd manader har cirka 30% av orderlédggningen dvergatt
till Volvo Penta Partner Network.

Aero

Nettoomsittning per marknad Andra kvartalet Forsta halvaret Forind-
Mkr 2000 1999 2000 1999 ringi %
Europa 1172 1159 2168 2221 2
Nordamerika 1338 1141 2 420 2013 +20
Sydamerika 31 64 61 138 -56
Asien 159 134 299 268 +12
Ovrigt 31 34 69 59 +17
Total 2731 2532 5017 4699 +7

Flygtrafiken i vérlden fortsatte att 6ka under det andra kvartalet. Alla stdrre regioner i virlden har visat
Okningstakter p& 7% eller hogre. Leveransnivan for stora civila flygplan ligger som véntat nadgot under
fjolarets rekordhdga niva. Dock dversteg den totala orderingédngen fjolarets niva. Trots passagerar-
okningen har manga flygbolag, till f6ljd av bland annat dverkapacitet och hdjda brénslekostnader,
fortsatt stora problem med sin 16nsamhet, vilket paverkar Volvo Aero och andra aktorer pa efter-
marknaden negativt.

Volvo Aeros nettoomséttning 6kade med 7% under det forsta halvéret till 5.017 Mkr, (4.699), varav
2.731 Mkr under andra kvartalet (2.532). Rorelseresultatet for det forsta halvaret var 388 Mkr (314).
Justerat for Overskottsmedel fran SPP om 106 Mkr var rorelseresultatet 282. Minskningen ar framst
hinforlig Volvo Aeros dotterbolag The AGES Group, som péaverkas av nedgangen pa eftermarknaden.
Volvo Aeros 6vriga affairsomraden utvecklades vél. Under andra kvartalet uppgick rorelseresultatet till
278 Mkr (175).

AGES genomfor en rad atgérder for att sdnka sina kostnader, samtidigt som man forsoker finna nya
affirsmojligheter under nedgéngen inom eftermarknaden. Bland annat minskas personalstyrkan och flera
av AGES’ lager och verksamheter kring dessa har koncentrerats till Boca Raton, Florida, dir
huvudkontoret och lagret finns.

I maj tecknade Forsvarets materielverk, FMV och Volvo Aero ett fornyat avtal som innebér att Volvo
Aero ska ta hand om underhéllet av RM12-motorerna for det svenska flygvapnets JAS 39 Gripen-plan de
kommande fem aren. FMV valde Aero i en internationell upphandling.
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Finans

Affirsenhet Finans bestar frdn och med arsskiftet av Volvos siljfinansieringsverksamhet, Volvos
forsakringsverksamhet, Volvo Treasury samt koncernens fastighetsbolag Danafjord och intresseforetaget
Volvofinans.

P& de marknader dér Finans erbjuder finansiering var penetrationsgraden pé forsiljning av nya lastbilar
27% for arets forsta sex ménader, vilket ska jaimforas med en penetrationsgrad p& 26% samma period
foregdende ar.

Totala tillgdngar per 30 juni 2000 uppgick till 58,9 miljarder kronor varav 46.2 miljarder i
kreditportfoljen. Justerat for valutaeffekter 6kade kreditportfoljen med 3% under forsta halvaret. Ungefér
74% av kreditportfoljen var lastbilsrelaterad finansiering, 13% finansiering av anldggningsmaskiner samt
10% var bussfinansiering.

Det redovisade rorelseresultatet for arets sex forsta manader var 1.096 Mkr (358) varav 610 Mkr avsag
forsiljning av vardepappersportfoljen i Volvia samt 38 Mkr 6verskottsmedel fran SPP. Rorelseresultatet
for andra kvartalet var 698 Mkr (191) varav 438 Mkr avsag forsiljning av vardepapper och
overskottsmedel.

Fran och med andra kvartalet inkluderas Volvo Treasurys resultat i Finans rorelseresultat (se vidare sidan
20). I Finans rorelseresultat for det forsta halvaret ingick Volvo Treasury med 67 Mkr.

Justerat for forsdljning av vardepapper, overskottsmedel fran SPP och Volvo Treasurys resultat
forbattrades Finans rorelseresultat med 7% jamfort med forsta halvéret 1999.

Totala reserver uppgick till 3,0% av kreditportfljen varav reserven for restvardesrisk var 0,5%. Konsta-
terade kreditforluster for forsta halvaret uppgick till 139 Mkr jamfort med 127 Mkr motsvarande period
foregdende ar.

Moderbolaget AB Volvo

AB Volvos nettoomséttning under forsta halvaret 2000 var 197 Mkr (241). Resultat fore skatt var 428
Mkr (18.002), vilket inkluderar resultat fran aktier och andelar i koncernforetag om 13 Mkr (18.249)
samt resultat fran aktier och andelar i intresseforetag med 464 Mkr (38). I resultatet ingar dverskotts-

medel fran SPP om 88 Mkr.

Investeringar i1 anldggningar uppgick till 4 Mkr (1). De likvida medlen var vid utgangen av perioden
2.911 Mkr mot 6.287 Mkr vid arsskiftet.

Finansiella nettotillgdngar minskade efter bl a utdelning till Volvos aktiedgare under forsta halvaret med
4.221 Mkr till 11.282 Mkr.

Antal anstillda

Antalet anstéllda i Volvokoncernen var 54.646 personer vid utgdngen av andra kvartalet 2000 jamfort
med 53.469 vid arsskiftet.

Goteborg den 20 juli 2000

AB Volvo (publ)

Leif Johansson
VD och Koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av AB Volvos revisorer.
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Kvartalsuppgifter

Volvokoncernen

MkKr dér ej annat anges 2/1999 3/1999 4/1999 1/2000 2/2000
Nettoomséittning 33905 28 829 35213 30 546 33450
Kostnad for sélda produkter -26951  -23255  -27967  -24561 -26 844
Bruttoresultat 6 954 5574 7 246 5985 6 606
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 194 -1 104 -1 142 -1182 -1 281
Forséljningskostnader -2234 -2 130 -2 379 -2297 -2454
Administrationskostnader -1308 -1214 -1 062 -1229 -1 173
Ovriga rorelseintiikter och kostnader =73 72 -538 148 688
Rorelseresultat 2 145 1198 2125 1425 2 386
Resultat frén andelar i intresseforetag 88 371 89 365 40
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 189 8 -28 10 81
Rénteintikter och liknande resultatposter 400 386 418 500 443
Réntekostnader och liknande resultatposter -299 217 -280 -389 -441
Ovriga finansiella intékter och kostnader 15 -103 92 -23 -79
Resultat efter finansiella poster 2538 1643 2416 1 888 2430
Skatter -550 -570 -715 -629 -521
Minoritetsandelar i resultat -48 -5 -44 8 -23
Nettoresultat 1940 1068 1657 1267 1 886
Avskrivningar ingédende ovan 1381 1325 1277 1534 1597
Resultat i kronor per aktie 4,40 2,40 3,80 2,90 4,20
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 441,5 441,5 441,5 441,5 441,5

Resultat i kronor per aktie berdknas som nettoresultat dividerat med det vigda genomsnittet av antalet utestdende aktier under

Perioden.

Brutto- och rorelsemarginal

% 2/1999 3/1999 4/1999 1/2000 2/2000
Bruttomarginal 20,5 19,3 20,6 19,6 19,7
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av 3,5 3,8 3,2 3,9 3,8
nettoomsittning

Forsaljningskostnader i % av nettoomséttning 6,6 7,4 6,8 7,5 7,3
Administrationskostnader 1 % av 3,9 4,2 3,0 4,0 3,5
nettoomsittning

Rorelsemarginal 6,3 42 6,0 4,7 7,1
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Nettoomséttning

Mkr 2/1999 3/1999 4/1999 1/2000 2/2000
Lastvagnar 16 533 14 222 18 040 15129 15781
Bussar 4275 3360 4390 3 838 4556
Anldggningsmaskiner 5948 4107 4788 4 649 5438
Marina och Industriella Drivsystem 1540 1400 1591 1585 1725
Aero 2532 2412 2 842 2 286 2 731
Finans 2035 2211 2293 2 206 2 546
Ovrigt 2 964 2 884 3429 3087 3158
Elimineringar -1922 -1767 -2 160 -2234 -2 485
Nettoomséttning 33905 28 829 35213 30 546 33450
Rorelseresultat

Mkr 2/1999 3/1999 4/1999 1/2000 2/2000
Lastvagnar 859 442 1116 645 31
Bussar 119 13 156 33 180
Anldggningsmaskiner 785 389 353 311 740
Marina och Industriella Drivsystem 128 92 49 103 197
Aero 175 80 190 110 278
Finans 191 285 335 398 698
Ovrigt -112 -103 -74 -175 262
Rorelseresultat 2 145 1198 2125 1425 2 386
Rérelsemarginal

% 2/1999 3/1999 4/1999 1/2000 2/2000
Lastvagnar 5,2 3,1 6,2 43 0,2
Bussar 2,8 0,4 3,6 0,9 4,0
Anldggningsmaskiner 13,2 9,5 7,4 6,7 13,6
Marina och Industriella Drivsystem 8,3 6,6 3,1 6,5 11,4
Aero 6,9 33 6,7 4,8 10,2
Finans 9,4 12,9 14,6 18,0 27,4
Ovrigt -3,8 -3,6 2,2 -5,7 8,3
Rorelsemarginal 6,3 4,2 6,0 4,7 7,1

Redovisning av éverskottsmedel frian SPP

Under mitten av 1990-talet och framdt har éverskott uppstdtt inom forsdkringsbolaget SPP genom att avkastningen
fran ITP-forsdkringarnas forvaltning overstigit motsvarande pensionsdtagandens dkningstakt. De overskott som
uppstatt fram till och med 1998 fordelade SPP foretagsvis genom beslut i december 1998.

Enligt uttalande fran Redovisningsrddets akutgrupp skall de 6verskottsmedel som samlats i SPP redovisas i
foretagen dd de beloppsmdssigt kan nuvirdesberdknas pad ett tillforlitligt sdtt.

Regelverket for hur dterbdring skall ske har faststdillts under varen 2000 och redovisning har skett i Volvos bokslut
fran och med halvarsbokslutet 2000. Det diskonterade nuvdrdet av éverskottsmedlen har redovisats som en ovrig
rorelseintdkt i resultatrikningen. I balansrdikningen redovisas fordran som en langfristig rdntebdrande fordran,
den del som forvintas erhdllas inom ett ar redovisas dock som kortfristig rdntebdrande fordran.
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Foriindringar i Volvokoncernens finansiella rapportering till foljd av en ny affiirsenhet, Finans

From 1 januari 2000 sammanfordes Volvos verksamheter inom sdljfinansiering, forsdkringar, treasury och
fastigheter i en separat affdrsenhet, Finans. Vid presentation av Volvokoncernens forséiljning och rérelseresultat
per segment redovisas ddrvid Finans separat fran de fem affdrsomrddena. Jimforelsetal for 1999 har omrdiknats i
enlighet med den nya organisationen.

Redovisade resultatrdkningar for Finans inkluderar Volvos samlade sdljfinansieringsverksamhet, Volvos
forsdkringsverksamhet, koncernens fastighetsbolag Danafjord, intresseforetaget Volvofinans samt Volvo Treasurys
resultat enligt nedanstdende definition.

Redovisade balansrdkningar och kassaflodesanalyser for Finans inkluderar Volvos samlade sdljfinansierings-
verksamhet, Volvos forsikringsverksamhet, koncernens fastighetsbolag Danafjord samt intressebolaget Volvofinans.

1 samband med bildandet av affdrsenhet Finans har anpassning dven skett avseende principerna for klassificering
av finansiella intdkter och kostnader inom Volvos forsdkrings- och fastighetsrérelser. Fr o m 1 januari 2000,
redovisas finansiella intdikter och kostnader inom dessa verksamheter i Volvokoncernens rérelseresultat. Posterna
ingick tidigare i koncernens rintenetto. Jamforelsetal for 1999 har omrdknats i enlighet med den nya
klassificeringsprincipen. Som en foljd av ovanstdende har dven anpassning skett avseende definitionen av
Volvokoncernens finansiella nettotillgangar. Fr o m 1 januari 2000, berdknas koncernens finansiella
nettotillgangar exklusive affirsenhet Finans eftersom finansiella intikter och kostnader inom Finans redovisas i
koncernens rorelseresultat. Vid ingangen av 2000 medférde den nya definitionen att Volvos finansiella
nettotillgangar reducerades med 2,2 miljarder kr.

Fr o m det andra kvartalet 2000 redovisas Volvo Treasurys resultat som en del av rorelseresultatet i affirsenhet
Finans. Volvo Treasurys resultat inkluderar ddrvid rdnteintdkter och liknande resultatposter, rintekostnader och
liknande resultatposter samt omkostnader i Volvo Treasurys verksamhet. I Finans resultat exkluderas dock effekten
av eget kapital-basen i Volvo Treasury. For det forsta halvdret 2000 uppgick Volvo Treasurys resultat enligt
ovanstdende definition till 67 Mkr. Av detta belopp hade 108 Mkr enligt tidigare princip redovisats i koncernens
rdntenetto och —41 Mkr bland évriga finansiella intdkter och kostnader.

Antal fakturerade lastbilar Andra Andra Forsta Forsta Forindring i
kvartalet Kkvartalet | halviret halviret %

2000 1999 2000 1999
Europa 11.426 11.423 22.875 22.174 +3
Vistra Europa 10.418 10.525 20.960 20.844 +1
Ostra Europa 1.008 898 1.915 1.330 +44
Nordamerika 6.694 8.399 13.118 15.845 -17
Sydamerika 1.141 908 2.046 1.797 +14
Asien 1.764 669 2911 1.121 +160
Ovriga marknader 499 555 800 816 -2
Totalt, lastbilar 21.524 21.954 41.750 41.753 -
Antal fakturerade Andra Andra Forsta Forsta Forindring i
bussar/busschassier kvartalet kvartalet | halviret halviret Y%

2000 1999 2000 1999
Europa 1.009 943 2.009 1.695 +18
Nordamerika 1.077 968 1.965 1.577 +25
Sydamerika 276 131 424 295 +44
Asien 297 254 825 509 +62
Ovriga marknader 119 210 181 252 -28

Totalt, bussar/busschassier 2.778 2.506 5.404 4.328 +25
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Volvo forviarvar Renault V.I. och Mack

Under slutet av april 2000 triffade AB Volvo och Renault en principdverenskommelse innebérande att
Volvo forvéarvar Renaults lastvagnsverksamhet, Renault VI/Mack. Den 18 juli 2000 undertecknades
slutligt avtal. K&pet berdknas kunna slutforas tidigast mot slutet av detta &r under forutsittning att
erforderliga myndighetsgodkinnanden erhélls. Volvos kdp omfattar inte Renault VI’s bussverksamhet
eller aktieinnehav i Nissan Diesel.

Forvirvet ger forbittrade forutsittningar for 1onsam tillvixt

Volvo blir genom forvirvet Europas storsta och vérldens nést storsta tillverkare av tunga lastvagnar. Det
skapas en volymbas for en mer offensiv produktutveckling och samordnade inkdp samt en forstarkt
global marknadsnérvaro.

Genom forvérvet fordubblar Volvo i det ndrmaste sina forsdljningsvolymer och nar sammanlagda
marknadsandelar om cirka 28% och cirka 24% i véstra Europa respektive Nordamerika. Den samman-
lagda forséljningen for Volvo och Renault VI/Mack, uppgick under 1999 till totalt cirka 151.000 tunga
lastvagnar och 13.000 medeltunga lastvagnar.

Forvirvet av Renault/VI/Mack ér ett offensivt férvdrv inom ramen for Volvos tillvaxtstrategi. Volvos
och RVI-gruppens lastvagnsverksamheter kompletterar varandra vil, bade produkt- och marknads-
miéssigt. De respektive varumérkena delar i huvudsak inte samma kunder. Renault VI och Mack
kompletterar Volvos globala nérvaro pa ett bra sétt. Renault ér starka i Sydeuropa och norra Afrika.
Volvo har sitt starkaste faste i Nord- och Centraleuropa. Mack fordubblar Volvos volymer i Nord-
amerika dir de bada foretagen ar starka i olika transport/produkt segment.

Pa motorsidan férdubblas volymen av tunga dieselmotorer (> 8 liter cylindervolym) vilket ger
skalfordelar och ddrmed battre forutsittningar for de omfattande investeringar som krévs inom
motorutveckling och produktionsutrustning. Detta dr nddvandigt for att kunna fortsétta utveckla motorer
med kontinuerligt 6kat kundvérde och samtidigt tillmo6tesgd kommande ambitidsa emissionslagstiftning.

Foérutom en forstarkt marknadsnérvaro och ett breddat produktutbud innebér forvarvet av Renault
VI/Mack dven mojligheter till omfattande samordningsfordelar inom bland annat inkdp och drivlina
(motor, vixelldda och 6vriga drivkomponenter). Den successiva integrering av de bada foretagen och
dess produktprogram som sker innebér stegvis dvergang till gemensamma produktplattformar. Det
innebdr att onddiga dubbleringar i investeringar kan undvikas och produktionskostnader reduceras
samtidigt som respektive foretags produktprogram kan utvecklas med bibehéllande av egna
varumarkesidentiteter och unika egenskaper.

Efter tva ar berdknas samordningsvinster uppga till cirka 3,5 miljarder kronor per ar fordelat till hdlften
pa inkop, en fjardedel inom drivlina och resten inom dvrigt sésom sammansattning, distribution och
supportverksamheter. Pa langre sikt berdknas ytterligare besparingar om 3 miljarder kronor per ar
tillkomma genom en tilltagande integrationsgrad.

Renault VI

Renault grundades 1898 i samband med att Louis Renault tog fram personbilen Type A. Renault blev
statligt 4gt 1945 och under en foljd av ér diversifierades verksamheten samtidigt som den vaxte dver
nationsgrianserna. Efter finansiella svéarigheter 1984 inleddes en atergéng till kdrnverksamheten och
lénsamheten var aterstélld 1987. Mellan 1990 och 1993 pagick ett industriellt samarbete mellan Volvo
och Renault via ett korsdgande. Samarbetet avbrots 1993. De kommande &ren 6ppnades Renault upp for
privat dgande och vid utgédngen av 1999 uppgick den franska statens dgande till ca 44% av aktiekapitalet
i Renault.

Renault VI (Renault Véhicules Industriel) dr det gemensamma namnet pa Renaults verksamheter inom
kommersiella fordon och star for 17% av Renaults omséttning. Antalet anstillda i Renault VI dr ca
23.000 personer varav 6.200 inom Mack.

Renault VI’s produktutbud omfattar fordon under varuméirkena Renault och Mack for alla typer av
kommersiella transporter, fran létta lastbilar for citydistribution och specialfordon till tunga lastbilar for
fjérrtrafik. Traditionellt har strategin varit att optimera de industriella och kommersiella aktiviteterna pa
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den nordamerikanska marknaden i huvudsak under Mack och motsvarande for den europeiska
marknaden under Renault. Under 1999 togs betydande steg for att samordna de bada verksamheterna
genom koordinering av forskning och utveckling samt inkop.

Under 1999 samordnades Renault VI's finansiella tjdnster i Europa i joint venture bolag i fem europeiska
lander samtidigt som helhetsldsningar inom finansiering och service presenterades under namnet Evergo
Composit.

Sammantaget har Renault VI och Mack 2.100 forsiljningsstéllen och servicepunkter 6ver vérlden.
Renault VI/Mack har lastbilsfabriker i Frankrike, Spanien, USA och Kanada. Montering sker dven i
Tjeckien, Australien och Venezuela.

Produktutbud Renault VI

Inom tunga lastbilar med &ver 16 tons totalvikt bestar Renault VI’s sortiment av Magnum-serien som &r
avsedda for langa distanser. Magnum-serien har kraftfulla motorer och hog bekvamlighet i hytten. I sitt
motorstarkaste alternativ har Magnum en motor frén Mack pa 480 hk. Vidare ingar Premium, en modell
med ett enklare utforande framst for medellanga till 1anga avstdnd. Den tredje modellen inom tunga
lastbilar ar Kerax, en mangsidig och robust lastbil for korta avstand, fraimst inom anldggning och service.
I Renault VI’s produktutbud ingér dven utveckling och tillverkning av militarfordon.

Inom det medeltunga segmentet, 6-16 tons totalvikt introducerade Renault VI under inledningen av 2000
den nya Midlum, en flexibel lastbil avsedd for stadstransporter. Inom létta lastbilar introducerades under
1999 Mascott for ett flertal lattare applikationer.

Produktutbud Mack

Mack Trucks, Inc grundades av broderna Jack och Gus Mack &r 1900 och var frén start inriktade pa
fordon for kommersiellt bruk. Mack dgs av Renault VI sedan 1990. Mack ar en av Nordamerikas storsta
tillverkare av tunga lastbilar och har en marknadsandel om 13,1% i USA (Class 8). Produktutbudet
omfattar d&ven medeltunga lastbilar, militirfordon och specialiserade yrkesfordon.

Inom tunga lastbilar introducerades Mack Vision under 1999, avsedd for 1dngdistanstransporter. Vision
kénnetecknas av god aecrodynamik och driftsekonomi och hogsta bekvamlighet for féraren. CH/CL-
serien &r en enklare modell for regionala till langa transporter. I stort sett samtliga tunga Mack-lastbilar
ar utrustade med Macks 12-liters dieselmotor med sex cylindrar. Mack &r unika pa den nordamerikanska
marknaden genom sitt koncept att sélja i princip samtliga lastbilar med egentillverkad drivlina. Ovriga
tillverkare, inklusive Volvo, forsdker 6ka andelen lastbilar sdlda med egentillverkad drivlina.

Inom medeltunga klassen séljs Mid-Liner for citydistribution eller andra korta till medellanga
transporter. Mid-Liner dr utrustad med en sexliters dieselmotor frén Renault.

Finansiella effekter

Det sammanslagna Volvo och Renault VI/Mack hade proforma 1999 ett forsiljningsvéirde om totalt 178
miljarder kronor. Rorelseresultatet proforma 1999, inklusive goodwillavskrivning, men exklusive
jamforelsestorande poster och synergivinster, uppgick till totalt 8 miljarder kronor. Antalet levererade
fordon pro forma 1999 uppgick till totalt 151.000 tunga lastvagnar och 13.000 medeltunga lastvagnar.

Volvos forvérvskopeskilling for Renault VI/Mack blir 14 miljarder kronor, vilket dr det genomsnittliga
vérdet pa 15% av Volvos A- och B-aktier under de senaste tio borsdagarna fore affdrens offentlig-
gorande.

Forvirvet innebér en goodwill for Volvo om cirka 10 miljarder kronor, vilken kommer att skrivas av
under 20 ar. Resultat per aktie for Volvokoncernen 1999 uppgick till 12:40 kronor. Inklusive Renault
VI/Mack proforma 1999 6kar resultatet per aktie till 13:10 kronor (inklusive goodwillavskrivning men
exklusive jamforelsestorande poster och synergieffekter).



