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Organisation

Volvo &r en av vérldens ledande tillverkare av
tunga kommersiella fordon och dieselmotorer.
Koncernen ar indelad i tta affirsomraden;
Volvo Lastvagnar, Renault och Mack Trucks,
Bussar, Anlaggningsmaskiner, Volvo Penta,
Volvo Aero och Financial Services.

Koncernchefens
kommentar
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Strategi och omvarld

Volvos vision &r att varderas
som varldsledande vad géller

Stora strukturella foréandringar,
konjukturanspassning och
omfattande produktférnyelse
dominerade Volvokoncernens
verksamhet under 2001.

ar.

Volvoaktien

Dialogen med aktiedgarna &r av stor betydelse.
Internet &r ett viktigt kommunikationsverktyg
som gor det mojlighet for alla att erhalla rele-
vant information i ratt tid.

kommersiella transportldsning-
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Verksamhetsaret 2001

Forvarvet av Renault Trucks och Mack Trucks ar
en genomgripande féréndring, en milsten i kon-
cernens utveckling.

Resultatutveckling
Finansiell stéllning
Kassaflodesanalys

Volvo i samhallet

Det fortroende som Volvo har
idag baseras pé ett historiskt
ansvarsfullt féretagande base-
rat pa de tre karnvardena —
kvalitet, sakerhet och milj6.

Kunder
Genom att skapa mervarde for vara kunder
skapar vi aven mervarde for vara intressenter.

Anstéallda

Kompetens &r idag en nyckelfaktor till framgang
och de anstélldas kompetens utgdr Volvos
kompetens.

Rena och sakra produkter
Miljoledning

Miljopaverkan i produktionen

. =, VOIVO har produktionsanlagg-

- ningar pa alla kontinenter.

& Samtliga anlaggningar méaste
% uppfylla Volvos minimumkrav
! pé& miljoprestanda, oavsett

244 storlek och plats.

Finansiell riskhantering

Global Trucks
Volvokoncernens forvarv av
Mack Trucks och Renault V..
under 2001 skapade Europas
storsta och varldens nast
3 storsta tillverkare av tunga
lastbilar med ett brett produkt-
program.
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Bussar
- P& mindre &n fyra ar har Volvo
Bussar fornyat hela sitt pro-

& duktprogram. Flertalet av de
sowmsemsaces Nya modellerna baseras pa
TX, foretagets produktplattform for intercity-
och turistbussar.

Anlaggningsmaskiner
F Under 2001 lanserades ett
[ 'y B antal nya produkter fram-
- ',"-_ gangsrikt, daribland nya
ramstyrda dumprar, en ny
hjullastare samt en ny generation gravlastare.

Volvo Penta
i Volvo Penta har utokat sitt
-""',,i produktprogram inom alla
E:., =% segment under de senaste
aren genom ett antal fram-
gangsrika introduktioner.
Volvo Aero
Under 2001 traffade Volvo
#_, Aero viktiga avtal med Rolls-
Royce, American Airlines,
Rl S\cnska Rymdbolaget och
Pratt & Whitney.

Financial Services
- Finansiella tjanster ar en viktig
del i Volvos strategi att bli
= varldsledande inom kommer-
E siella transportldsningar.

Koncernledning

Styrelse och revisorer

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys

Koncernens noter
och kommentarer

Moderbolaget AB Volvo

Forslag till vinstfordelning
Revisionsberattelse for AB Volvo
11-arsoversikt

Produktionsorter

Definitioner och lasanvisning
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2001 i korthet

Nyckeltal Nettoomsattning (Mdr)
Nettoomsattning, Mkr 116382 120392 180615 Slobal frtcks inkluderar liast:
= S g R e — bilsverksamheten inom Volvo-
orelseresultat, exklusive strukturkostnader
och avvecklade verksamheter, Mkr 7463 6.668 3.186 ko"ncernen och bestar av varu-
markena Mack, Renault och

Strukturkostnader, Mkr — - —3862 Volvo.
Vinst vid forsaljning av Volvo Personvagnar, Mkr 26.695 - -
Rorelseresultat, Mkr 34158 6.668 - 676
Resultat efter finansiella poster, Mkr 34596 6246 —1.866 880 1074 11571181 120.1
Nettoresultat, Mkr 32222 4.709 — 1467 . . :
Rérelsemarginal, % 293 55 —04 Ett ar kar?ktarlserat av intensiv

: : : - produktfornyelse baserat pa
Resultat per aktie, kr 73:00 11:20 — 350 TX-plattformen samt svéra
Avkastning pa eget kapital, % 349 50 -17 marknadsvillkor.
Utdelning per aktie, kr 7:00 8:00 8.001
Antal anstallda vid arsskiftet 53470 54.266 70921

1 Enligt styrelsens forslag. 10,6 14,3 14,7 17,2 16,7

Framgangsrik introduktion av

en ny produktgeneration.

Rekordhog forséljning trots en

tillbakagadng pa marknaden i

slutet av aret.
Volvokoncernens mission

16,7 19,4 18,9 20,0 21,1
Genom att skapa mervarde for vara kunder skapar vi
Det basta aret hittills, baserat

mervarde for vara agare. pa en solid produktportfolj och
6kade marknadsandelar.
Vi anvander var samlade kunskap for att tillhanda- I

halla transportrelaterade harda och mjuka produkter
med Overlagsen kvalitet, sdkerhet och med omsorg om 45 49 58 66 74
miljon till kravande kunder i utvalda segment. - .. .
Rekordhdga forsaljningssiffror
i ) . LY och ett mycket bra resultat 2001.
Vi arbetar med energi, passion och respekt for individen. Fokusering p& att hantera den
dramatiska nedgangen i flyg-

trafiken efter den 11 september.

75 86 10,0 10,7 11,8

Tillgangar (Mdr)

Under 2001 lanserades finan-
siella tjanster for Renault och

Mack. Fortsatt tillvaxt pa till-
gangar. Samre resultat under
2001 till foljd av nedgéngen pa
den amerikanska lastvagns- I

marknaden.
33,343,2 56,5 66,5 73,5




Organisation

Volvokoncernen

Volvo &r en av vérldens ledande tillverkare av
tunga kommersiella fordon och dieselmoto-
rer. Volvo erbjuder dven en stor méngd kund-
anpassade helhetslésningar inom finansiering,
leasing, forsakring och service, sdval som ett
komplett transportsystem for storstadstrafik.

Fran och med 2002 ar Volvokoncernen
indelad i &tta affarsomraden: Volvo Lastvag-
nar, Renault Trucks, Mack Trucks, Bussar,
Anléggningsmaskiner, Volvo Penta, Volvo
Aero och Financial Services.

Utover dessa atta affarsomraden finns ett
antal affarsenheter med ansvar for att tillhan-
dahdlla support varlden over. De fyra storsta
affarsenheterna &r: Volvo IT, Volvo Parts,
\Volvo Powertrain och Volvo 3P.

3P

Powertrain

Parts

Information Technology

Volvo Lastvagnar

Volvos lastbilstillverkning star-
tade 1928. Idag &r Volvo Last-
vagnar varldens tredje storsta
tillverkare av tunga lastbilar. For-
don med totalvikter 6ver 16 ton
star for cirka 90% av till-
verkningen. Volvo Lastvagnars
produkter marknadsfors i 6ver
130 lander, merparten av for-
séaljningen sker i Vastra Europa
samt i Nord- och Sydamerika.
Volvos marknadsandelar for
tunga lastbilar & 2001 var
14,5% i véstra Europa (>16
ton) och 10% i Nordamerika
(>15 ton).

Volvo 3 P &r en varldsomspéannande organisation
och har till uppgift att samordna: Produktplanering,
Inkodp, Produktutveckling och Program management
for de tre lastvagnsbolagen, Mack, Renault och

Volvo Lastvagnar.

Renault Trucks

Renault Trucks &r en av Europas
storsta lastbilstillverkare. Foreta-
get har sitt ursprung i bilféreta-
get Renault som grundades
1898 och i Berliet, en annan
lastbilstillverkare, som grun-
dades samma &r. Renault Trucks
erbjuder alla typer av kommersi-
ella fordon, frén latta lastbilar for
citydistribution till specialfordon
och tunga lastbilar for fjarrtrafik.
Renaults marknadsandelar
i vastra Europa var 12% for
tunga lastbilar 6ver 16 ton och
nastan 9% for lastbilar mellan
6 och 16 ton.

Mack Trucks

Mack ar en av Nordamerikas
storsta tillverkare av tunga last-
bilar med en marknadsandel pa
14,3%. Mack grundades ar
1900 och har sedan starten
fokuserat sig p& kommersiella
fordon. Idag ar Mack ett av de
starkaste varumérkena for tunga
lastbilar i Nordamerika.

Inom segmentet for anlagg-
ningslastbilar pa den nordameri-
kanska marknaden ar Mack den
klart ledande tillverkaren. Pro-
duktprogrammet bestar av
tunga och medeltunga lastbilar,
militarfordon samt specialanpas-
sade kommersiella fordon. Macks
fordon séljs i mer &n 45 lander
varlden dver.

Volvo &r en av varldens storsta tillverkare av tunga dieselmotorer (med en volym &ver 8 liter).

Den nya organisationen Powertrain samordnar Volvos drivlineaktiviteter och forser hela Volvokon-
cernen med dieselmotorer, transmissioner och andra driviinekomponenter, som antingen &r utvecklade
och tillverkade av Powertrain eller inkdpta. Volvo Powertrain har cirka 8.000 anstéllda med verksamhet
i Sverige, Frankrike, Nord- och Sydamerika.

Volvo Parts tillhandahaller tjanster for eftermarknaden inom alla affarsomraden i Volvokoncernen
forutom till Volvo Aero och Financial Services. Tjansterna stréacker sig éver tre olika omréden, Logistics,
Volvo Action Service och Product Support Development.

Volvo IT forser Volvokoncernen, Volvo Personvagnar och utvalda kunder med kostnadseffektiva,
kompletta och affarsstodjande IT-I6sningar. Volvo Information Technology finns i Europa, Nord- och Syd-

amerika samt i Asien.




Bussar

Volvo &r véarldens nast storsta
tillverkare av bussar med ett
komplett produktprogram for
att mota kundernas krav p&
komplexa transportldsningar.
Produktutbudet inkluderar kom-
pletta bussar och turistbussar,
busschassier och ett stort antal
tjanster. Volvo Bussar erbjuder
ocksa kompletta systemlos-
ningar i samarbete med Volvo
Mobility Systems. Volvos buss-
verksamhet finns dver hela
varlden med tillverkning i Europa,
Nord- och Sydamerika samt
Asien.

Anlaggningsmaskiner

Volvo forser kunder i alla vérlds-
delar med anlaggningsmaskiner
— gravmaskiner, hjullastare, vag-
hyvlar, ramstyrda dumprar och
kompaktmaskiner. Tillverkning
sker pé fyra kontinenter och
service och reservdelar erbjuds
over hela varlden. Volvo Anlagg-
ningsmaskiner arbetar i tatt
samarbete med kunderna, for
att forstd och méta kundernas
6nskemal.

Volvo Penta

Volvo Penta erbjuder motorer
och kompletta drivsystem at
kunder som bland annat tillver-
kar fritidsbatar, batar for kom-
mersiellt bruk, kraftaggregat och
gaffeltruckar. Volvo Penta har
verksamhet 6ver hela vérlden
med ett av branschens storsta
natverk av aterforsaljare. Pro-
duktutbudet bestar av diesel-
och bensinmotorer i effektom-
radet 10-2.000 hk.

Volvo Aero

——

Volvo Aero &r vl etablerat och
specialiserat pa ett flertal utval-
da omraden inom den hog-
teknologiska flygindustrin, och
arbetar i néra samarbete med
partners. Volvo Aero utvecklar
och tillverkar komponenter for
civila och militara flygmotorer
och rymdraketer samt marin-
och landbaserade gasturbiner.
Tjanster som motorunderhall
och forséljning av flygplansdelar,
motorer, motordelar och leasing
utgor en allt stérre del av verk-
samheten.

Financial Services

Affarsomradet Financial Ser-
vices etablerades for att koordi-
nera koncernens verksamhet
inom kundfinansiering och for-
sakring samt internbank och
fastighetsforvaltning. Syftet ar
att utdka kunderbjudandet
genom ytterligare utveckling av
olika finansiella tjanster som ar
relaterade till Volvos produkter.




Nettoomsattning*, Mdr

97 98 99 00 01

87,1 107,6 116,4 120,4 180,6

* Exklusive avyttrade verksamheter

Rorelseresultat*, Mdr

97 98 99 00 O1
83 85 75 6,7 -0,7

* Exklusive avyttrade verksamheter

Rorelsemarginal*, %
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0

97 98 99 00 01
96 79 64 55 04

* Exklusive avyttrade verksamheter

Koncernchefens kommentar

Volvo 2001

Stora strukturella férandringar, konjunktur-
anpassning och en omfattande produkt-
fornyelse dominerade \olvokoncernens
aktiviteter under 2001.

Forvérvet av Renault V.1. och Mack Trucks
ar naturligtvis en radikal strukturell forand-
ring, en milstolpe koncernens utveckling.
Det har gett vara affirsomraden volymerna,
strukturen och den geografiska réackvidd som
kravs for langsiktig framgang.

Den forsta fasen av integrationen av de
nya lastbilsforetagen ar utford enligt plan. En
gemensam organisation for inkop, produkt-
planering och produktutveckling &r bildad.
Den har liksom Powertrain en nyckelroll i
arbetet med att sékra synergierna. Till foljd
av nya redovisningsprinciper har integra-
tionsprocessen haft en negativ effekt pa
resultatet snarare an en paverkan pa good-
will.

Mack Trucks, Renault Trucks och Volvo
Lastvagnar bildar frdn och med inledningen
av 2002 separata affarsomraden. Detta har
gett dem storre narvaro och battre forutsatt-
ningar att agera kraftfullt pd marknaden.

Markant nedgadng i Nordamerika
Affarsklimatet i Nordamerika var fortsatt
svart under 2001. Det giller sarskilt last-
bilsverksamheten, men ocksé for anlaggnings-
maskiner, bussar och motorer for fritidsbatar.

Marknaden i Vésteuropa forsvagades
ndgot under aret, dock frdan en hdg niva.
Marknaderna i Asien och Sydamerika var
fortsatt gynnsamma, men med otillréckliga
volymer fér att kunna balansera nedgangen
i Nordamerika.

For att anpassa verksamheterna till efter-
frdgan minskade vi kapacitet och lager.
I USA togs exempelvis beslut om att stdnga
fabriken i Winnsboro och avveckla
tillverkningen av komponenter for anlagg-
ningsmaskiner i Asheville.

Ménga smartsamma men nddvandiga
beslut har fattats. Omkring 5.700 medarbetare
samt 1.400 konsulter och tillfalligt anstallda
lamnade Volvo under 2001.

Omfattande produktfornyelse

Trots det besvarliga affarslaget under 2001
genomférdes en omfattande fornyelse av
produktprogrammet, vilket har starkt \Jolvos
konkurrenskraft inom samtliga affarsom-
raden.

Nya Volvo FH, Renault Midlum och
Mack Granite satte en ny standard pa vart
lastbilsprogram. De nya modellerna beféster
foretagets starka positioner inom fjarrtrans-
porter, medeltunga transporter och anlégg-
ningslastbilar.

Med sitt storsta industriprojekt hittills,
TX-plattformen, fornyade Bussar hela sitt
produktprogram och belénades med
utmarkelsen "Busbuilder of the year 2002”.

\Volvo CE introducerade den nya D-serien
inom dumprar och ett komplett program for
kompaktmaskiner.

Penta lanserade en ny dieselmotor for
fritidsbatar, KAD300, och forstarkte utbudet
av industrimotorer med en ny motor pa
12 liter samt nya 5- och 7-litersmotorer for
mobila applikationer.

Volvo Aero gick in i Rolls Royce Trent-
motorprogram for en ny generation Airbus

och slot en rad servicekontrakt pa motorer.




Resultatutveckling
Den negativa konjunkturutvecklingen avspeglas
i rorelseresultatet, som var otillfredsstéllande.
Nedgangen i Nordamerika paverkade alla
affarsomraden, sarskilt lastbilsverksamheten
som verkade under svara forhallanden.

Volvos verksamhet var fortsatt stark
i VVasteuropa, med undantag for Bussar som
fick mota en nedgéng pa alla sina stora mark-
nader. Anléggningsmaskiner och Financial
Services rapporterade lagre men fortfarande
stabila rorelseresultat. Penta fortsatte att
generera goda vinster och nadde faktiskt sitt
basta arsresultat hittills. Volvo Aeros resultat
var bra, trots nedgangen i flygtrafiken.

Vart fortsatta fokus pé aktiviteter for att
forbattra kassaflodet genererade ett positivt
kassaflode for aret.

Volvokoncernens starka position
Konsolideringen inom industrin drivs av det
harda affarsklimatet samt av krav pé lagre
emissioner i framtiden. Genom forvarvet av
Renault V.I. och Mack har Volvo uppnatt en
stark global position. Det ger volymer och
styrka for langsiktig lonsamhet och medel for
att n& de positioner vi satt som mal.

Vi siktar pd att 2005 vara nummer 1
i “image” och kundtillfredsstéllelse, att
uppratthalla hogre lonsamhet an bransch-
genomsnittet och vara nummer 1 eller 2
i storlek - alternativt véxa snabbare &n vara
konkurrenter.

Négra av dessa positioner har vi redan
uppnétt. Volvo ar i dag varldens nast storsta
leverantdr av tunga lastbilar och bussar. De
6vriga affarsomradena véxer snabbt och ar
valpositionerade pa vérldsmarknaden. Vad
galler kundtillfredsstallelse och "image”
utvecklar vi produkter och tjénster i en takt
som f& av vara konkurrenter kan méta sig mot.

Det har varit ett utmanande ar under

vilket vi tagit svara beslut som pdverkat
manga medarbetare. Trots detta har vi
genomfort en stark fornyelse av produktpro-
grammen. Tillsammans med de strukturella
atgarderna har det skapat utrymme for att
lagga dnnu storre energi pa véara varumérken,
aterforséljare och kunder. Vi kommer att
utnyttja denna styrka under 2002.

ey phan

Leif Johansson
7 Mars, 2002



Varldens storsta seglingsprojekt —
The Volvo Ocean Race — startade

i september 2001, i Southampton,
England. Under tavlingen som haller
pa i tio manader, ska deltagarna
segla cirka 33.000 sjomil och bestka
tio hamnar. Tavlingen avslutas i Kiel,
Tyskland, i juni 2002.

Investeringar*

97 98 99 00 O1

43 49 52 54 83
50 46 44 45 46

m Mdr
| % av nettoomséttning

* exklusive avyttrade verksamheter

Forsknings- och
utvecklingskostnader*

97 98 99 00 01

36 43 45 49 54
41 40 39 41 30
m Mdr

W % av nettoomsattning

* exklusive avyttrade verksamheter

Strategi och omvarld

lf‘f;’ Omvarld

Varldsekonomin forsamrades kraftigt under
2001, vilket ytterligare forstérktes genom
att terroristattackerna den 11 september
Okade trycket pa en redan sarbar ekonomisk
utveckling. Tillvéxten i bruttonationalpro-
dukt (BNP) sjonk inom alla stérre ekonomi-
er och den globala BNP-tillvaxttakten var
den l4gsta tillvaxttakten sedan 1982. Av-
mattningen orsakades av ekonomin i USA,
vilken gick i recession i mars 2001 enligt
National Bureau of Economic Research
(NBER).

De ekonomiska svarigheterna under 2001
orsakades av den anméarkningsvédrda ekono-
miska expansionen under de senaste aren.
Den privata konsumtionen holl sig pa en god
nivd under &ret medan diremot den
industriella aktiviteten gick ned kraftigt, inte
bara i USA och Japan, utan &ven i Europa.
Den ekonomiska avmattningen hade en
avsevart negativ paverkan pd arbets-
marknaden over hela vérlden. Det infla-
tionstryck som fanns under 2000 forsvann
till stor del till foljd av Iagt kapacitetsut-
nyttjande och fallande oljepriser vilket
dppnade upp for en mer expansiv penning-
politik. Som en foljd sjonk rantenivaerna
kraftigt Over hela vérlden, framst i USA.
Efter den 11 september tillampades en
mycket aggressiv penningpolitik for att sakra
likviditet och fortroende och darigenom
vanda den ekonomiska utvecklingen.

Véarldshandel

Under de senaste aren har intresset for fri-
handel 6kat 6ver hela varlden. Efter tva ars
stillestdind indikerade det framgangsrika

WTO-métet i Doha, Qatar i november
2001, att en ny férhandlingsrunda om
varldshandel inletts. De nya WTO-medlem-
marna, Kina och Taiwan, kommer att delta i
de kommande férhandlingarna for forsta
gangen.

Branschutveckling

Den globala utvecklingen mot avreglering
innebdr en genomgripande férdndring av
villkoren for aktorer inom tranportbranschen
och leverantdrer av kommersiella fordon och
tjanster. Utvecklingen mot farre men storre
transportforetag vars verksamhet omfattar
stora geografiska omraden fortsatter.
Produkterna som siljs innehéller allt storre
andel av tjanster eftersom kostnaderna for
finansiering, service och underhdll liksom
bréanslefoérbrukning under produktens livs-
langd blir allt viktigare.

Den okande konkurrensen driver manga
foretag att soka stordriftsfordelar da den tek-
niska utvecklingstakten avseende material,
brénsle, effektivare motorer, elektronik-
system och informationsteknik ©kar. Den
pagdende konsolideringen i branschen for
kommersiella fordon k&nnetecknar och for-
starker utvecklingen. Antalet tillverkare av
lastbilar och bussar har minskat till ett fatal
globala konkurrenter. Konsolideringen inom
anlaggningsindustrin startade senare &n i last-
bilsbranschen, men utvecklingen har tagit
fart under de senaste éren.

Under 2001 startade Navistar och Ford ett
samriskprojekt for medeltunga lastbilar,
Cummins och Paccar undertecknade ett
langsiktigt avtal om leveranser av tunga
motorer, CaseNewHolland (&gs till 71% av
Fiat) ingick en global allians med det japanska
foretaget Kobelco. Deere och Hitachi inte-

grerade sina marknadsorganisationer i Nord-,




Central- och Sydamerika, de etablerade dven
ett samriskprojekt fér hjullastare i Japan och
Asien. Iveco samtyckte till att forvarva de
aterstdende aktierna i Irisbus fran Renault
och MAN forvarvade busstillverkaren
Neoplan medan DaimlerChrysler och det
ungerska foretaget Raba skall pabdrja
gemensam produktion av tunga lastbilar.

Det globala behovet av vagtransporter
Okar fortfarande med 2-2,5%. Den pagaende
nedgangen pa marknaden for tunga lastbilar
i Nordamerika pabdrjades tidigt under 2000,
de nuvarande nivéderna pa 170.000
(246.000) fordon har inte varit aktuella
sedan 1993. Den langvariga lagernivaminsk-
ningen baddar dock for minskande nedskar-
ningar i produktionen. Marknaden inom EU
var fortsatt stabil. Marknaden for tunga last-
bilar inom EU minskade med 3% till
232.000 fordon (240.000) jamfort med
2000.

= Strategi

Vision

Volvos vision &r att vérderas som varlds-
ledande vad géller kommersiella transport-
I6sningar. Visionen harstammar fran Volvos
mission och Volvos varderingar. For att saker-
stélla att visionen uppfylls &r det avgdrande
att det finns distinkta strategiska mal for den
kommande 3-5 &rsperioden. Scenarioplane-
ring baserad pé en analys av branschen samt
dess drivkrafter ar ett viktigt verktyg i denna
process. Utifran analysen skapas forutsatt-
ningarna for att definiera handlingsplaner
utifrdn de strategiska malen.

Volvos karnvéarden

Kvalitet, sakerhet och omsorg om miljon
utgor Volvos tidldsa karnvarden. Dessa karn-
varden &ar nedérvda i Volvos organisation,

dess produkter och i sattet som \olvos

anstallda agerar. Volvos karnvarden driver
utvecklingen av nya produkterbjudanden,
och hur Volvo upptrader gentemot kunder
och samhélle.

De som anvander Volvos produkter och
tjanster forlitar sig pa dem for sin forsorj-
ning. Det innebér att Volvo maste erbjuda
kunderna forutsattningar for att bedriva en
trygg och I6nsam verksamhet, for att sjalva
kunna konkurrera framgangsrikt. Det starka
fortroendet som Volvo atnjuter idag baseras i
hog grad pa ett l&ngsiktigt och fruktbart
arbete inriktat p& Volvos tre karnvarden.

Kvalitet

| dagens konkurrensutsatta miljo stracker sig
Volvos kvalitetsdtagande fran de traditionel-
la begreppen hantverksskicklighet och
ingenjorskonst till att d&ven omfatta omsorg
om kunderna och deras behov éver produk-
tens livstid. Flertalet av Volvos kunder arbe-
tar i starkt konkurrensutsatta branscher. Ett
hogt kapacitetsutnyttjande med ett mini-
mum av avbrott for underhall och service av
transportfordonen ar en forutsattning for att
kunna bedriva en effektiv verksamhet. Det
ar av stor vikt att kvalitet prioriteras i alla
delar av kedjan, frdn produktutveckling, till-

Volvos mission ligger fast i en forén-
derlig vérld:

Genom att skapa mervarde for
vara kunder skapar vi mervarde for
vara dgare.

Vi anvander var samlade kunskap
for att tillhandahalla transportrelate-
rade produkter med 6éverlagsen kvali-
tet, sakerhet och med omsorg om
miljon till kravande kunder i utvalda
segment.

Vi arbetar med energi, passion och
respekt for individen.

Volvo &r en av varldens ledande till-
verkare av kommersiella fordon:
 Lastvagnar — nummer 2 (> 16 ton).
e Bussar — nummer 2 (>12 ton).
* Anlaggningsmaskiner — nummer 4.
«\olvo Penta, nummer 1, for inom-
bordsmotorer for marin fritid.
*Volvo Aero — en av tre aktorer av-
seende komponenter for flygplans-
motorer.

» Tunga dieselmotorer — nummer 3
(9-16 liter).



"The Volvo Way” &r ett strategidoku-
ment som beskriver Volvos varder-
ingar, foretagskultur och de grund-
laggande principer som skall vagleda
Volvos anstéllda. Varderingarna sam-
manfattar vad Volvo representerar
samt vilket fokus som de anstallda
har. Mycket av det som gér Volvo
speciellt jamfort med véra konkurren-
ter ligger i féretagskulturen.

Inom varje affarsomrade:

e nummer ett i image och kundtill-
fredsstallelse

« uthdllig Ionsamhet, battre &n bran-
schgenomsnittet

» nummer ett eller tva i storlek eller
overlagsen tillvaxttakt

verkning, distribution och service till leasing
och finansieringslosningar.

Séakerhet

Sakerhet ar sedan lange en integrerad del av
Volvos produkter, processer och tjanster.
Grunden for Volvos sakerhetstankande har
utvecklats till att idag omfatta sékerhet i en
vidare mening, & ena sidan samspelet med
medtrafikanter och & andra sidan arbetsfor-
hallanden och komfort for foraren eller ope-
ratéren. En rad banbrytande insatser pa
sakerhetsomradet genom aren har gett Volvo
en varldsledande position inom fordonssa-
kerhet. En hog sékerhet &r ett viktigt bidrag
till effektiva transporter.

Miljo

Volvos engagemang i miljofragor visar sig
dels i utvecklingen av nya produkter och dels
i hur vi skoter verksamheten. Férvantningar
pa produkternas och verksamhetens miljopa-
verkan kommer fran kunderna, men ocksa i
hog grad fran andra intressenter som myndig-
heter, investerare och allménheten.

Att minska emissioner och brénslefor-
brukning prioriteras bade i produktutveck-
ling och produktion. Volvo utvecklar stan-
digt system for alternativa branslen, bade
som konceptfordon och i kommersiell
anvéandning. Genom att erbjuda fordon med
1ag miljopéaverkan kan vi hjilpa vara kunder
att mota strangare miljokrav fran sina kunder.

Onskad position ar 2005

For att kunna forverkliga visionen att varde-
ras som varldsledande vad galler kommersi-
ella transportldsningar, har Volvo identifierat

sin onskade position ar 2005:

Nummer ett i image och kundtillfredsstallelse
Volvo arbetar i ndra samarbete med kunder-
na inom produktutveckling. Regelbundna
kundundersokningar gors for att fa reda pa
hur kunderna uppfattar oss. Undersok-
ningarna ligger sedan till grund for vart for-
battringsarbete.

Uthallig 16nsamhet, battre &n branschgenom-
snittet

Kommersiella fordon &r en cyklisk bransch
som speglar upp och nedgangarna i varlds-
ekonomin. | en sddan bransch ar det nodvan-
digt att anpassa verksamheten efter rddande
konjunkturforutséttningar for att upprétt-
halla en uthallig Ionsamhet. Behovet av verk-
samhetsanpassning understryker vikten av
gedigen branschkunskap och férmégan att
genomfdra investeringar eller kapacitetsre-
duceringar da sddana atgarder kravs.

Nummer ett eller tva i storlek eller verlagsen
tillvaxttakt

Branschen for kommersiella fordon &r i en
konsolideringsfas. Konkurrenterna stravar
efter att finna synergier och stordriftsférde-
lar och de mindre féretagen hamnar pa efter-
kélken eller blir uppkopta. Volvo har som
malsittning att vara bland de tva storsta
inom varje segment, eller att ha en tillvaxt-
takt som Overskrider genomsnittet for bran-
schen. Malsattningen kan uppnas antingen
genom stark organisk tillvaxt, eller genom
forvarv om det ar lampligt. Malet for arlig
tillvéxttakt &r 10% av omséttningen.




B At uppna
visionen

For att sékerstélla att \olvos vision och 6ns-
kade position uppnds, stravar Volvokon-
cernen i foljande strategiska och finansiella
riktning:

Lonsam tillvaxt — for de kommande aren
fokuseras tillvaxt inom tjanster som finansi-
ella tjanster, kompletta system, afférs- och
informationssystem samt tjanster inom pro-
duktivitet och uppgraderingar. \Volvo fokuserar
aven pa global tillvaxt genom geografisk
expansion av verksamheten.

For att bibehélla ett konkurrenskraftigt
erbjudande av produkter och tjanster &r
produktfornyelse ett fokuserat omréde med
utvecklingsplaner for produkter och tjénster
pa tre till atta ars sikt. De storsta utmaning-
arna ligger inom utvecklingen av drivline-
system och utvecklingen av en gemensam
produktstruktur.

Intern effektivitet — mal som kvalitet, pro-
duktivitet, och kostnadseffektivitet tillsam-
mans med kompetensutveckling ar viktiga
mal pa kort sikt.

De strategiska omradena ovan, innebar att
fokus for de narmaste aren kommer att vara
att starka varumarkesportfoljen sa att varje
varumirke utvecklas pd ett optimalt satt,
samt att fortsétta att utveckla produkter och
tjanster som uppfyller kundernas behov.
Déarutdver fortsatter arbetet med att utveck-
la nyckelkompetenser i varje del av varde-
kedjan.

Kunskapsutbyte mellan affarsomradena &r
mycket viktigt for att kunna bedriva en
effektiv verksamhet, det ar aven en forut-
sattning for att utnyttja mojliga synergier.

Varumarkesstrategi
I enlighet med vision och affarsidé évergar
\Volvokoncernen till att aktivt marknadsféra

transportrelaterade produkter och tjanster
under ett antal olika varumarken.

Den grundlaggande tanken i flermaér-
kesstrategin ar att varje varumérke har ansvar
och befogenhet for att vidareutveckla och
varda sin etablerade marknadsposition
utifrdn varumérkets specifika egenskaper
och vardeerbjudanden.

Genom att l&gga till nya, valkanda varu-
marken som lastbilsmarkena Mack och
Renault vinner Volvokoncernen béade skal-
fordelar och mojligheten att uppnd hogre
marknadsandelar.

Dessutom far Volvo en generellt sett mer
kraftfull och konkurrenskraftig varumarkes-
portfolj och narvaro dver hela varlden, vilket
leder till en starkare marknadsposition for
Volvokoncernens verksamheter. Detta &r ett
viktigt steg mot forverkligandet av
Volvokoncernens vision och affarsidé.

Kéarnvarden och varumarke

I Volvos varumarke ligger en underforstadd
garanti att kvalitet, sékerhet och omsorg om
miljon ingdr i varje affarserbjudande fran
Volvokoncernen. Bolagen inom koncernen
bor darfor utveckla sin verksamhet for att
mota den hoga standard som Volvos karn-
vérden sétter.

Flermarkesstrategin syftar till att respekti-
ve varumarke ska uppna ledande stéllning
och preferens inom sin specifika kategori.
Detta kommer att starka Volvokoncernens
afférstillvéxt, overgripande I6nsamhet och
starka marknadsposition.

Tjanster
Tjanster ar av 6kande betydelse for Volvo. P&
senare ar har tillvaxttakten inom tjanster
varit vasentligt hogre an for "harda produk-
ter” som lastbilar, bussar och maskiner.

De transportldsningar som Volvo erbjuder
ar en kombination av harda och mjuka pro-
dukter, &mnade for att forbéttra kundens

VOLVO

VOLVO
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VOLVO
AERO
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Den nya Renault Magnum lanserades
under 2001.
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verksamhet. Volvos kunder anvander pro-
dukterna och tjansterna som verktyg i sina
verksambheter, vilket inspirerar oss att konti-
nuerligt utveckla ldsningar som motsvarar
kundernas krav.

Volvo Bussar erbjuder sina kunder ett
brett utbud av mojligheter, bland annat avtal
for underhall av fordonsparken, leasing av
fordon, planering av fordonsutbyten, assi-
stans vid olyckor och skadegorelse samt fullt
ansvar for lokala verkstdder. Sammantaget
ger detta kunden goda mojligheter att planera
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

Volvo CE har lanserat en global leasing-
verksamhet i syfte att erbjuda de kunder
som behdver Volvo CEs produkter mojlig-
heten att hyra dem.

Volvo Penta erbjuder batbyggare hjalp pa
plats med installationsdesign och support for
att standigt forbattra leveranskvaliteten.

Finansiella l6sningar erbjuds ocksa, framst
i samband med lastvagnar, men aven for bussar
och anlaggningsmaskiner. De erbjudna tjéns-
terna inkluderar finansiell och operationell
leasing, forsakring, avbetalningskontrakt och
finansering for aterforséljare. Andra erbjud-
anden inom koncernen ar underhallskon-
trakt och produktivitetsgarantier.

Affarspartners

Volvos ambition r att etablera ett ndra sam-
arbete med sina kunder. Detta gbérs genom
att stodja vara kunders behov och se till att
verksamheten fungerar sa effektivt och
smidigt som mojligt.

Volvokoncernen har ett kundfokus och
strévar alltid efter att utvecklas till den afférs-
partner som vara kunder foredrar. Konceptet
med att silja vara fordon tillsammans med

olika typer av tjanster &r ett steg i riktningen
att tillfredsstélla kundernas behov av "one
stop shopping”.

Volvo Aero har en lang tradition av nara
partnerskap med andra tillverkare av flygmo-
torer. Detta koncept, "Specialized for
Partnership”, har visat sig mycket framgangs-
rikt eftersom Volvodelar finns i cirka 80% av
alla motorer for civil flygtrafik.

\Volvo Logistic Partner Agreement (LPA)
baseras pa partnerskap mellan Volvo Parts
och aterforsaljarna. Det évergripande malet
ar att astadkomma hog tillganglighet av
reservdelar till vara kunder, i kombination
med en effektiv lagerhantering.

Volvokoncernen &r dven en stor kund till
andra leverantorer. Inkopsstrategin fokuserar
bland annat p& att integrera leverantorer i
produktutvecklings-, tillverknings-, och
marknadsforingsprocessen.



B8 rihansiella mal

Volvo har tagit fram ett antal finansiella mal
for att stodja den strategiska inriktningen.
Dessa skall gora det mojligt att uppna strate-
gin for tillvaxt och den 6nskade positionen ar
2005, och samtidigt kunna erbjuda en kon-
kurrenskraftig avkastning till \olvos aktie-
agare. De finansiella malen &r satta Gver en
konjunkturcykel och omfattar tillvéxt, rorel-
semarginal, kapitalstruktur och avkastning
pa eget kapital.

Tillvaxt

Volvokoncernens ambition, for att forverkli-
ga tillvaxtstrategin och uppna énskad posi-
tion ar 2005, &r att nettoomsattningen ska
6ka med minst 10% per &r. Malet ska uppnas
genom bade organisk tillvaxt och forvarv.
Fran och med 2001 ingar Mack och Renault
Trucks i Volvokoncernen. Under perioden
1997-2001 var den genomsnittliga tillvéaxt-
takten 21,8% per ar.

Roérelsemarginal

Malsattningen for rorelsemarginalen ar att
den under en konjunkturcykel ska ligga mel-
lan 5 och 7%. Den genomsnittliga rorelse-
marginalen for \olvokoncernen under
1997-2001 uppgick till 5,8% per ar.

Avkastning pa eget kapital

Langsiktigt skall avkastningen pa eget kapital
mer &n kompensera for inflation, liksom for
industriell och finansiell risk. Malet ar att
uppna en avkastning pa eget kapital pa mel-
lan 12 och 15% under en konjunkturcykel.
Avkastningen pa det egna kapitalet under
1997-2001 uppgick i genomsnitt till 13,7%
per ar.

Kapitalstruktur

Koncernens malsattning ar att ha en kapital-
struktur som mojliggor finansiell flexibilitet
och langsiktig stabilitet. Samtidigt skall verk-
samheten bedrivas sd att kapitalet anvands
pa ett effektivt satt.

Soliditeten, inklusive minoritetsintressen
men exklusive Financial Services, bor inte
understiga 40%. Soliditeten inom Financial
Services bor inte understiga 10%. Den 31
december 2001, uppgick Volvokoncernens
soliditet, exklusive Financial Services, till
41,8%. Soliditeten inom Financial Services
var 10,3% vid samma tidpunkt.

Koncernens mal ar &ven att uppratthalla
ett forhdllande mellan finansiell nettostall-
ning, exklusive Financial Services, och eget
kapital p& en nivd mellan 15% finansiella
nettotillgdngar och 30% finansiella netto-
skulder.

Nettoomsattning,
tillvaxt*, %
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Aktiekapital 31 dec, 2001
Antal registrerade aktier® 441520.885
varav A-aktier2 138.604.945
varav B-aktier3 302915.940
Nominellt vérde, kr 6
Aktiekapital, Mkr 2.649
Antal aktiedgare 214.000
varav direktregistrerade 126.000
varav forvaltarregistrerade 88.000

1 Efter terkopet av egna aktier var antalet utestaende
aktier 419.444.842.

2 A-aktier ger 1 rost.

3 B-aktier ger 1/10 rost.

Volvoaktiens notering Noterad sedan

Stockholm 1935
London 1972
Frankfurt am Main,

Diisseldorf, Hamburg 1974
USA (NASDAQ) 1985
Bryssel 1985
Tokyol 1986

1 Volvos styrelse har ansokt om avnotering frn Tokyo-
bérsen. Avlistningen trader i kraft den 22 maj, 2002.

Volvoaktien

Aktieagarna i fokus
Den fortgdende dialogen med aktieagarna ar
av stor betydelse for Volvo. Utdver
bolagsstamman i april, har ett stort antal
aktiviteter genomforts under 2001, dels rik-
tade gentemot professionella analytiker och
investerare, och dels riktade direkt mot
\Volvos privata aktiedgare. Internet &r ett vik-
tigt verktyg i dialogen med aktiedgarna som
gor det mojligt for samtliga aktiedgare att
erhélla relevant information i ratt tid.
\Volvos utdelningspolitik ar att effektiv-
avkastningen (utdelningen tillsammans med
aktiens langsiktiga vardeforandring) skall
Overstiga branschgenomsnittet. Om den
framtida kapitalnivan i koncernen bedoms
vara for hog och ej nddvéandig for verk-
samhetens tillvaxt kan den arliga utdelning-
en dven komma att kompletteras med
atgarder sasom aterkop av aktier. For raken-
skapsaret 2001 foreslar styrelsen att bolags-
stdmman godkanner en oférandrad utdel-
ning om 8 kronor per aktie. Total utdelning
blir cirka 3.356 Mkr, baserat pa samtliga
\Volvoaktier, motsvarande en direktavkastning
pa 4,5%.

Dow Jones Sustainability Index

Det fortroende som Volvo idag atnjuter byg-
ger i hog grad pa ett historiskt ansvarsfullt
foretagande som baseras pa de tre karnvar-
dena - kvalitet, sékerhet och milj6. Frdn och
med 2002 ingar Volvoaktien i det nyligen
lanserade Dow Jones STOXX Sustainability
Indexes. Introducerat 1999, & Dow Jones
Sustainability World Index det forsta varlds-
omspannande index som anger ett métt pa

hallbar utveckling inom foretag vérlden &ver.

Dow Jones STOXX Sustainabiltiy Indexes
omfattar 10% av de 2.500 storsta foretagen
inom Dow Jones Global Index, med
utgangspunkt fran miljo, ekonomiska och
sociala faktorer.

Avnotering

| december 2001 beslutade Volvos styrelse
att anstka om avnotering fran Tokyobdrsen.
Beslutet ar en foljd av avregleringen pa den
internationella kapitalmarknaden och den
Okande andelen av utlandska aktiedgare pa
Stockholmsborsen.

Aterkép av aktier

Under 2001 beslutade styrelsen i AB Volvo
att aterkopa hogst 10% av antalet aktier i
bolaget pd Stockholmshdrsen, motsvarande
44.152.088 aktier. Aterkdpet genomférdes
pa Stockholmsbérsen under varen 2001. Av
de &terkopta aktierna overfordes 5% till
Renault SA som slutlikvid for aktierna i
Mack och Renault V.I. De aterstdende 5%
innehas av AB Volvo.

Aktiemarknaden 2001

Aret 2001 karaktiriserades inledningsvis av
en nedgdng pa borserna dver hela varlden,
under den senare delen av aret skedde dock
en kraftig aterhamtning. Det ledande
amerikanska indexet, Dow Jones Industrial
Average, minskade med 7% och NASDAQ
(Volvo noterat sedan 1985), dar aktier inom
hogteknologi dominerar, gick ned med 21%.
| Sverige minskade Stockholmsbdrsens gen-
eralindex med 17%. Fortsatt osékerhet om
den makroekonomiska utvecklingen i USA
paverkade generalindex.




Volvoaktien 2001
Under 2001 gick Volvos B-aktier upp med
12,5%, Volvos borsvarde uppgick till 73,0
miljarder kronor vid slutet av 2001.
Stockholmsbdérsen star for den storsta
delen av omséttningen, med i genomsnitt 1,7
miljoner omsatta Volvoaktier per dag. Under
2001 var Volvo den 14:e mest omsatta
aktien riaknat i volym med en andel pé 1,6%
av den totala volymen. Nar det géller mark-
nadsvarde lag Volvo pé& nionde plats med
2,7% av det totala marknadsvardet. Utver
Stockholmsbdrsen sker merparten av han-
deln i London och pd NASDAQ. | USA
handlas Volvoaktien i form av ADRs,
amerikanska depébevis, som motsvarar B-
aktier. Omsittningen pd NASDAQ mins-
kade under &ret med 8% och antalet
utestdende ADRs vid utgdngen av aret var
8,3 miljoner, en minskning med 12%.
Under 2001 okade andelen utlandska
aktieagare frdn 40% till 47% av kapitalet
(frdn 32% till 37% av rosterna). Det svenska
&dgandet fordelades mellan institutioner
(59%), aktiefonder (16%) och privatpersoner
(25%). Av Volvos samtliga 214.000 aktie-
agare star de 50 storsta for cirka 70% av
rosterna och 60% av aktiekapitalet, exklusive
aktier dgda av Volvo.

Omsattning, Volvo B-aktier wiljoner

Antal omsatta Volvo B-aktier
pé Stockholmsbérsen.
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For mer information om Volvoaktien, se sidan 103,

Resultat och
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Volvokoncernen i euro

2000 2001
Nettoomséttning, EUR M 14249 19540
Rorelseresultat, EUR M 789 -73
Resultat efter finansiella
poster, EUR M 739 -202
Nettoresultat, EUR M 557  -159
Resultat per aktie, EUR M 1:33 -0:38
Utdelning per aktie, EUR M 0:95 0:87

EUR 1,00=9,2434 SEK i genomsnitt under 2001
EUR 1,00=8,4494 SEK i genomsnitt under 2000

EU lander

#]

Il Medlem i EMU
I Ej medlem i EMU
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Volvos successiva Gvergang till euro
for verksamheter inom EMU avsluta-
des under 2001. Kostnaden for Volvos
overgang till euro inom EMU beréknas
bli mindre an 0,1% av omsattningen.
Den dvervagande delen av dessa kost-
nader hanfors till IT.

Efter att euron etablerats som intern
valuta inom EMU har administrativa
kostnadsbesparingar kunnat géras
inom distribution, lagerstyrning och
marknadsforing. Volvo har aven gjort
betydande besparingar inom intern-
banksverksamheten och riskerna har
minskats tack vare lagre valutaexpo-
nering. Valutasakringar for EMU-valu-
tor har utforts i euro sedan EMU star-
tade 1999.

Verksamhetsaret 2001

Viktiga handelser

Volvo forvarvar Mack och Renault V.1

Den 2 januari 2001 slutférdes AB Volvos
forvarv av Renaults lastvagnsverksamhet;
Mack och Renault V.I. Affaren innebar att
samtliga aktier
i Renault V.I. i utbyte mot 15% av aktierna i
AB \Volvo. | samband med férvarvet forvar-
vades dven Renault V.1. Finance for cirka FRF
154 M.

AB \olvo forvarvade

Volvos aterkop av egna aktier

Under 2001 genomférde Volvo ett aterkop
av 10% av det totala antalet aktier i AB
\Volvo, varav 5% koptes for att finansiera slut-
likviden till Renault for aktierna i Renault
V.l. och Mack Trucks. Resterande 5% ater-
koptes for att optimera koncernens kapital-
struktur. Genom aterkopet overfordes 8,3
miljarder kronor till Volvos aktiedgare.

Awvyttring av Volvias férsakringsverksamhet
Den 8 februari 2001 tréaffade Volvia ett avtal
om att avyttra sin forsakringsverksamhet till
forsakringsbolaget If. Férsaljningen resultera-
de i en realisationsvinst om 562 MKkr.

AB Volvo och Renault SA
AB Volvo och Renault SA har inlett ett skil-
jedomsforfarande avseende det slutliga var-
det pa forvarvade tillgdngar och skulder i
Renault V.I. och Mack. Denna forhandling
kan resultera i en dndrad vardering, vilket pé-
verkar beloppet av férvarvade likvida medel
samt Volvos redovisade goodwillbelopp.
Utgangen av skiljedomsforfarandet kan
inte bedémas med sékerhet. Det dr \olvos
beddmning att tvisten inte kommer att leda
till ett hogre goodwillbelopp.

\Volvo Aero investerar i Rolls-Royce
motorprogram "Trent”

I maj 2001 ingick Volvo Aero ett avtal som
"risk-and-revenue sharing partner” i tva av
Rolls-Royce motorprogram; Trent 500 for
Airbus A340-500/-600 och Trent 900, for
det nya Airbus A380.

\olvo avyttrar sitt innehav i Volvofinans

Den 28 juni 2001 traffade Volvo avtal om att
avyttra hela sitt innehav, motsvarande 50%, i
AB \olvofinans till Ford Credit Interna-
tional, Inc for en kopeskilling av 871 MKkr.
Affaren hade en marginell positiv effekt pa
Volvos resultat.
Avyttring av aktier i Mitsubishi Motor
Corporation (MMC)

Den 29 juni 2001 sélde Volvo sin 3,3 pro-
centiga andel och samtliga rattigheter och
skyldigheter gentemot MMC till Daimler-
Chrysler. Avyttringen medférde en realisa-
tionsvinst om 574 Mkr (netto).

\Volvo avyttrar verksamheten inom
speciallastbilar (LCOE)

Den 27 juli 2001 traffade Volvo Trucks
North America en dverenskommelse om att
avyttra produktprogrammet Xpeditor® till
Grand Vehicle Works LLC.
Genom att avyttra LCOE-verksamheten
uppfyller Volvo de krav som stéllts upp av
det amerikanska justitiedepartementet for

Holdings,

godkannande av forvarvet av Mack och
Renault V.1

\Volvo Lastvagnar lanserar nya Volvo FH

och FM lastbilar

I november introducerade Volvo Lastvagnar
de nya Volvo FH- och FM-modellerna. De
tre nya modellerna — Volvo FH12, Volvo
FM12 och Volvo FM9 - kénnetecknas av
nya motorer med forbéttrad bréansleekonom
i och det automatiserade vaxlingssystemet
\Volvo I-shift.






Nettoomsattning per affarsomrade

Mkr 1999
Global Trucks?! 63.010
Bussar 14713
Anlaggnings-
maskiner 18.882
Volvo Penta 5761
Volvo Aero 9953
Ovrigt 11.934
Elimineringar - 7871

2000

2001 %2

62196 120.140 +93
17187 16675 -3

19993

10713
12669

6.599

21135 +6

7380 +12
11784 +10
13630 +8

—8965-10129 -

Volvokoncernen3116.382 120.392 180.615 +50

1 1999 och 2000 avser Volvo Lastvagnar.
2 Procentuell férandring avser 2001/2000.

3 Exklusive effekter av forvarvade bolag och valutakurs-
forandringar var minskningen —5%.

Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 1999
Véstra Europa 59.858
Ostra Europa 2714
Nordamerika 41.382
Sydamerika 3487
Asien 6.027
Ovriga marknader 2914

6

3

2000

1942 93
3676 6
8.029 54
4730 6.
8765 10
3250 9

2001 %1
147 +50
.383 +74
630 +44
018 +27
862 +24
575 +195

Volvokoncernen 116.382 120.392 180.615 +50

1 Procentuell férandring avser 2001/2000.

Rorelseresultat per affarsomrade

Mkr 1999 2000 2001
Global Trucks * 3247 1414 1040
Bussar 224 440 —-524
Anlaggningsmaskiner ~ 1.709 1594 891
Volvo Penta 314 484 658
Volvo Aero 584 621 653
Financial Services 1.066 1499 325
Ovrigt 319 616 143
Rorelseresultat 2 7.463 6.668 3.186
Vinst vid forsaljning av
Volvo Personvagnar 26.695 - -
Strukturkostnader - - —3862
Rorelseresultat 34.158 6.668 —676

1 1999 och 2000 avser Volvo Lastvagnar.
2 Exklusive vinst vid férsaljning av Volvo Personvagnar och

strukturkostnader.

Rorelsemarginal *

% 1999 2000 2001
Global Trucks 2 52 23 09
Bussar 15 26 -31
Anlaggningsmaskiner 91 80 42
Volvo Penta 55 73 89
Volvo Aero 59 58 55
Volvokoncernen 6,4 55 18

1 ExKlusive vinst vid forsaljning av Volvo Personvagnar och

strukturkostnader.

2 1999 och 2000 avser Volvo Lastvagnar.
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Resultatutveckling

Nettoomséattning

Nettoomsattningen for aret uppgick totalt
till 180.615 Mkr (120.392), en 6kning med
50% jamfort med 2000. Justerat for forvar-
vade bolag och valutakurseffekter, minskade
nettoomséattningen med 5%.

Forvéarvet av Mack och Renault innebar
att nettoomsattningen inom \Volvos lastbils-
verksamhet nadra férdubblades och uppgick
till 120.140 Mkr. Trots att antalet levererade
lastbilar minskade kraftigt lyckades Global
Trucks ©ka sina marknadsandelar i
Nordamerika. | Europa bibehdll Volvo och
Renault sina sammanlagda marknadsandelar
pa samma niva som under 2000 inom seg-
mentet for tunga lastbilar, medan marknads-
andelen for medeltunga lastbilar 6kade.

Anlaggningsmaskiners nettoomsattning
var den hdgsta nagonsin, delvis tack vare en
gynnsam valutautveckling, men ocksd som
ett resultat av lyckade produktlanseringar.
\Volvo Pentas forsaljning forblev fortsatt stark
pa en nedatgdende marknad med en 6kning
pa 12%. Volvo Aeros nettoomsattning dkade
med 10%, framst pa grund av 6kad forsalj-
ning av civila flygmotorkomponenter och
reservdelar.

Under 2001 6kade Volvokoncernens netto-
omsattning pd samtliga marknader jamfort
med motsvarande period forra &ret. Netto-
omséttningen i vastra Europa steg med 50%,
varav merparten var hanforligt till forvéarvet
av Renault Trucks. Exklusive forvarvade
bolag 6kade koncernens forsaljning i vastra
Europa med 2%. Den minskade efterfragan i
Nordamerika paverkade nettoomsattningen
negativt. Koncernens forsaljning i Nord-
amerika, exklusive férvarvade bolag, minska-
de med 8%. Nettoomsattningen pa \Volvos
tillvaxtmarknader — Asien, 6stra Europa och
Sydamerika — 6kade med 35% jamfort med
foregéende ar och utgjorde 13% av koncer-
nens totala nettoomséttning. Exklusive Mack
och Renault Trucks dkade nettoomséttning-
en pé dessa marknader med 19% jamfort
med féregdende ar.

Under 2001 utgjorde véstra Europa och
Nordamerika 82% av koncernens totala for-
saljning jamfort med 83% foregdende ar.
Nettoomsattningen per marknad specificeras
i vidstaende tabell.

Resultat fran innehav av aktier och
andelar

Resultat frén andelar i intresseféretag under
aret uppgick till 1.322 Mkr (411), framst
hanforligt till erhallen utdelning fran Scania
och en realisationsvinst i samband med for-
sdljning av aktier i Mitsubishi Motors.
Resultat fran innehav av aktier och andelar
under 2000
Scania redovisat enligt kapitalandelsmeto-

innehdll en resultatandel i
den under det forsta kvartalet 2000. | mars
2000 avslog EU-kommissionen Volvos fore-
slagna forvérv av Scania. Till foljd hérav
redovisas Scania frdn och med det andra
kvartalet 2000 inte langre enligt kapital-
andelsmetoden.

Rorelseresultat

Volvokoncernens rorelseresultat under 2001
uppgick till -676 Mkr, jamfort med ett rorel-
seresultat pa 6.668 Mkr foregaende ar.
Minskningen var framst hanforlig till struk-
turkostnader pa 3.862 Mkr och forlust i den
nordamerikanska verksamheten vilket delvis
motverkades av aktivering av utvecklings-
kostnader med 2.038 Mkr i enlighet med
nya svenska redovisningsprinciper.

Global Trucks rorelseresultat, exklusive
strukturkostnader, under 2001 uppgick till
1.040 Mkr (2000: Volvo Lastvagnars rorelse-
resultat 1.414 Mkr). Global Trucks resultat
paverkades negativt av lagre volymer och
lagre kapacitetsutnyttjande i Nordamerika.
Totala leveranser i Nordamerika minskade
med 40% jamfort med ett &r tidigare.
| Vasteuropa, forsvagades marknaden gradvis
under aret och antalet levererade lastbilar
sjonk med 9%. Integreringen av Renault
Trucks och Mack Trucks gick enligt planerna



Koncernens resultatrakning

Mkr 1999 2000 2001
Nettoomsattning 116.382 120.392 180.615
Kostnad for sélda produkter - 92772 —-97131 — 149477
Bruttoresultat 23.610 23.261 31.138
Forsknings- och utvecklingskostnader — 4525 — 4876 —-5391
Forsaljningskostnader -8117 —-9.285 — 14663
Administrationskostnader — 4632 — 4651 - 6474
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader — 587 309 -3071
Resultat fran Financial Services 1.066 1499 325
Resultat fran innehav av aktier och andelar 648 411 1322
Resultat vid forséljning av Volvo Personvagnar 26.695 - -
Strukturkostnader — - — 3862
Rorelseresultat 34.158 6.668 - 676
Ranteintékter och liknande resultatposter 1812 1588 1653
Rantekostnader och liknande resultatposter — 1505 —1.845 — 2653
Ovriga finansiella intakter och kostnader 131 — 165 - 190
Resultat efter finansiella poster 34.596 6.246 —1.866
Skatter —-2270 —-1510 326
Minoritetsandelar i resultat — 104 - 27 73
Nettoresultat 32.222 4.709 —1.467
Resultat i kronor per aktie 73:00 11:20 —3:50

och bidrog positivt till resultatet. Global
Trucks resultat under 2001 péverkades dven
positivt av aktivering av utvecklingskostnader
som uppgick till 1.586 Mkr och vinst vid
avyttring av aktier i Mitsubishi Motors
Corporation om 574 Mkr.

Lagre volymer och Iagt kapacitetsutnytt-
jande, sarskilt i den nordamerikanska verk-
samheten, ar de framsta orsakerna till
Bussars rorelseresultat pa -524 Mkr exklusi-
ve strukturkostnader, (2000: vinst 440 Mkr).
Anlaggningsmaskiners rorelseresultat upp-
gick till 891 Mkr, exklusive strukturkostna-
der jamfort med 1.594 Mkr aret innan. Det
svaga resultatet forklarades i huvudsak av
betydligt lagre efterfrdgan i Nordamerika
och forandring i produktmixen.

Rorelseresultatet for Volvo Penta var det
basta nagonsin och uppgick till 658 Mkr
(484). Volvo Aeros rorelseresultat uppgick
till 653 Mkr vilket var hogre an foregaende
ar (621 Mkr) trots nedgangen i flygtrafiken i
slutet av aret.

Rorelseresultatet inom Financial Services
uppgick till 325 Mkr (1.499). 2001 &rs resul-
tat paverkades av betydande forluster inom
lastbilsfinansiering i USA varav 670 Mkr
under det andra kvartalet. Kreditforlusterna
och antalet atertagna lastbilar i den ameri-
kanska portfoljen minskade under slutet av
aret, men de ar fortsatt pa en hog niva.
Financial Services rorelseresultat under 2001
inkluderade en vinst frén avyttringen av for-
sakringsverksamheten inom Volvia pa 562
Mkr. Resultatet 2000 inkluderade vinster pa
610 Mkr hanforliga till Volvias vardepappers-
portfolj.

Koncernens rorelseresultat 2001 paverka-
des negativt av avsattningar pad 292 Mkr,
avseende ett underskott i koncernens sven-
ska pensionsstiftelse for att sikra ataganden
enligt ITP-planen. Underskottet &r ett resul-
tat av nedgadngen pa aktiemarknaden.
Rorelseresultatet 2000 inkluderade en positiv
inverkan pd 683 Mkr avseende Overskotts-
medel i forsakringsbolaget Alecta (tidigare
SPP). Rorelseresultatet for 2000 inkluderade

Forandring av rorelseresultatet
Mdr

Rorelseresultat 2000 67
Strukturkostnader -39
Minskade volymer, forandrad produkt-

och marknadsmix etc -28
Hogre forsaljnings- och administrations-

kostnader -11
Forvérvade och avyttrade verksamheter +06
Effekt av valutakursforandringar +05
Aktivering av utvecklingskostnader +20
Kreditforluster fran lastbilsfinansiering

i USA -07
Realisationsvinst fran avyttring av aktier

i Mitsubishi Motors +06
Underskott i svenska pensionsstiftelsen -03
Overskottsmedel frdn Alecta 2000 -07
Resultat vid avyttring av vardepappers-

portféljen i Volvia 2000 -06
Ovrigt -10
Rorelseresultat 2001 -07
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Valutans inverkan pa
rorelseresultatet
Jamfort med féregdende &r, Mdr

Nettoomsattning 77
Kostnad for salda produkter -50
Forsknings- och utvecklingskostnader 00
Forsaljnings- och administrationskostnader ~ — 09

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader — 1,3
Resultat frn innehav av aktier och andelar 00

Sammanlagd effekt av valuta-
kursfoérandringar pa rérelseresultatet 0,5

Koncernens forséljningsvérde redovisas till genomsnittliga
avistakurser och effekten av gjorda valutasékringar redovisas
bland "Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader”.

Operativt nettoflode per valuta
exklusive avyttrade verksamheter

MKkr 1999 2000 2001
usb 6.400 7000 8100
EUR 7900 7500 8000
GBP 4.200 4,000 4200
Ovriga valutor 3.800 800 3.800
Totalt 22.300 19.300 24.100
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aven en justering av vinsten vid forséljning av
Volvo Personvagnar pa 520 MKr.

Rorelsemarginalen under 2001 var —-0,4%,
jamfort med 5,5% 2000.

Strukturkostnader

Under 2001 har strukturkostnader pa 3,862
Mkr paverkat resultatet, fordelat pd 3,106
Mkr for Global Trucks, 392 Mkr for Bussar
och 364 Mkr fér Volvo CE.

Inom Global Trucks avsdg kostnaderna
atgarder for att integrera Mack Trucks och
Renault Trucks i syfte att sakerstalla de sam-
ordningsvinster som blivit mdjliga genom
forvarvet. Integrationsatgarderna avser en
minskning i den nordamerikanska produk-
tionskapaciteten genom stangning av Macks
fabrik i Winnsboro och forflyttning av pro-
duktion till Volvos fabrik i New River Valley.
Vidare inkluderar integrationsatgarderna
omstrukturering av det globala distributions-
systemet och produktionsstrukturen. Utdver
integrationen, avser omstruktureringsatgar-
derna betydande personalnedskarningar pa
grund av de rddande marknadsvillkoren, sér-
skilt i Nordamerika.

Strukturkostnaderna inom Bussar var han-
forliga till stdngningen av Nova Bus fabrik
for stadsbussar i Roswell, USA. Inom
Anlaggningsmaskiner avsag omstrukture-
ringsatgarderna verksamheten i Asheville,
USA, och ett generellt dvertalighetsprogram.

Valutans inverkan pa rorelseresultatet
Effekten av andrade valutakurser pa rorelse-
resultatet for 2001 jamfort med 2000 var
positiv med 520 MKkr.

Den svenska kronan forsvagades under
2001 mot stora delar av Volvos inflédesvalu-
tor med positiv effekt pa rorelseresultatet.
Storst paverkan hade valutorna; amerikanska
dollar, euro, brittiska pund. Andrade avista-
kurser for ovriga valutor hade en mindre
effekt. Den sammantagna effekten av andrade
avistakurser var positiv om cirka 1.970 Mkr.

Resultateffekten av termins- och options-
kontrakt for 2001 uppgick till en forlust pa
—2.044 Mkr (2000: =700 Mkr), vilket med-
forde en negativ inverkan pa rorelseresulta-
tet for 2001 om 1.344 Mkr jamfért med
2000.

Andrade avistakurser vid omrakning av
utléndska dotterbolags resultat samt omvar-
dering av balansposter i utlandsk valuta
inverkade negativt med 110 MKkr.

Réantenetto

Rantenettot for aret uppgick till —1,000 Mkr
(-257). Det lagre rantenettot berodde framst
pa den svagare finansiella nettostallningen, se
sidan 19, delvis motverkad av 6kad avkast-
ning pa finansiella tillgdngar och lagre upp-
laningskostnader i Brasilien.

Skatter

Under 2001 redovisades en skatteintakt om
326 Mkr, jamfort med en skattekostnad om
1.510 Mkr under motsvarande period fore-
gdende ar. Skatteintakten avser framst
okning av uppskjutna skattefordringar pa
grund av arets forlust.

Minoritetsandelar i resultat
Minoritetsintresset bestod huvudsakligen av
Henlys Groups andel (49%) i Prévost
Holding BV till och med tredje kvartalet
2001. Fran och med 1 oktober 2001 6kade
Henlys &garandel till 50% och Prévost
Holding BV redovisas fran detta datum
enligt klyvningsmetoden. Andra minoritets-
intressen avsdg Volvo Aero Services LP
(14%, tidigare The AGES Group) och Volvo
Aero Norge AS (22%).

Nettoresultat
Nettoresultatet uppgick till -1.467 Mkr
(4.709) och avkastning pa eget kapital var
-1,7% (5,0%).



Finansiell stallning

Koncernens balansrakning,
31 december

Volvokoncernen, exkl.
Financial Services 1

Financial Services

Volvokoncernen totalt

Mkr 1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 6518 6781 17.366 100 144 159 6618 6925 17525
Fastigheter, maskiner och inventarier 17318 19652 30370 2470 2579 2.864 19788 22231 33234
Tillgangar i operationell leasing 1611 4245 15020 10726 11883 14.060 12337 14216 27101
Aktier och andelar 35296 37366 35.145 744 778 203 29213 30481 27.798
Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet 0 10 19 17817 23026 26256 17817 22909 26.075
Langfristiga rantebarande fordringar 17605 5091 5627 0 23 0 17605 5032 5554
Ovriga langfristiga fordringar 2337 2186 9017 147 90 73 2484 2232 8902
Varulager 21053 22998 30557 385 553 518 21438 23551 31075
Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet 9 5 95 16487 19168 23732 16496 18882 22709
Kortfristiga rantebarande fordringar 1012 14195 6.799 0 1 82 1012 14196 2525
Ovriga kortfristiga fordringar 18738 22696 29.798 2797 2627 2647 21535 24120 31044
Kortfristiga placeringar 17990 5682 12997 2966  3.886 517 20956 9568 13514
Kassa och bank 6475 5276 11877 1838 1764 2417 8313 6400 13869
Tillgangar 145.962 146.183 204.687 56.477 66.522 73.528 195.612 200.743 260.925
Eget kapital och skulder

Eget kapital 97.692 88338 85.185 6827 7663 7550 97.692 88338 85185
Minoritetskapital 544 593 391 0 0 0 544 593 391
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2118 2619 14632 12 13 15 2130 2632 14647
Ovriga avsattningar 9861 8277 14085 4971 6620 4342 14832 14941 18427
Lan 12206 18233 29.710 41139 49048 57.956 53345 66233 81568
Ovriga skulder 23541 28123 60684 3528 3178 3665 27069 28006 60.707
Eget kapital och skulder 145.962 146.183 204.687 56.477 66.522 73.528 195.612 200.743 260.925
Andel eget kapital och minoritetskapital, % 673% 608% 41,8% 121% 115% 10,3% 502% 443% 32,8%

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

Tillgangar
Volvokoncernens tillgdngar uppgick den 31
december 2001 till 260,9 miljarder kronor,
vilket var 60,2 miljarder hogre an vid forega-
ende arsskifte. Av den totala 6kningen avsag
53,7 miljarder kronor forvarvade och avytt-
rade verksamheter, framst forvarvet av Mack
Trucks och Renault V.1. Vidare medférde for-
svagningen av den svenska kronan en 6kning
av balansomslutningen med 13,8 miljarder
kronor. Av den aterstdende forandringen
bidrog fortsatt expansion inom Financial
Services till ett hogre tillgdngsvarde medan
forsaljning av aktier samt minskning av varu-
lager och fordringar hade en motsatt effekt.
Kopeskillingen for aktierna i Mack Trucks
och Renault V.I. faststalldes utifran Volvos
aktiekurs per forvarvstidpunkten (2 januari

2001) och uppgick till 10,7 miljarder kronor.

Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder
har i det fjarde kvartalet 2001 faststallts
varefter koncernmassig goodwill har berak-
nats till 8,4 miljarder kronor. Se vidare infor-
mation avseende skiljedomsforfarande mellan
AB Volvo och Renault SA pa sidan 14.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per utgéngen av éret till
85,2 miljarder kronor. Férandringen av eget
kapital under aret specificeras pa sidan 70.

Finansiell nettostallning

Finansiell nettoskuld uppgick vid arets slut
till 7,0 miljarder kronor (finansiella nettotill-
gangar 9,4 miljarder). Minskningen pa 16,4
miljarder kronor specificeras i vidstdende
tabell.

Foérandring av finansiell nettostéllning

Mdr

31 december 2000 9,4
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 97
Nettoinvesteringar i anlaggningar

och leasingtillgangar -71
Kundfinansieringsfordringar, netto 0,8
Operativt kassaflode,

exklusive Financial Services 34
Investeringar i aktier, netto 32
Forvarvade och avyttrade enheter! —-6,7
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -34
Aterkop av egna aktier -83
Foréndring av avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser -25
Ovrigt, inklusive valutaeffekter -21
31 december 2001 -7,0

1 Inklusive kdpeskilling samt finansiell nettoskuld i férvarvade

dotterbolag. Se vidare not 2.

19



Operativt kassafléde

Exklusive Financial Services, Mdr 1999 2000 2001
Rorelseresultat 1 64 52 -10
Avskrivningar 31 38 70
Ovrigt -39 -54 37
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 5,6 36 97
Nettoinvesteringar i anlagg-
ningar och leasingtillgangar —44 -50 —7,1
Kundfinansieringsfordringar,
netto 01 00 038
Operativt kassaflode,

Volvokoncernen exklusive

Financial Services 1,3 -14 3,4

1 1999: Exklusive vinst vid forséljning av Volvo
Personvagnar, 26,7 miljarder kronor

Kommande investeringar, godkanda Mdr
Global Trucks 43
Bussar 03
Anlaggningsmaskiner 01
Volvo Penta 00
Volvo Aero 07
Ovriga bolag 07
Totalt 6,1
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Kassaflodesanalys

Kassaflode

Volvokoncernens kassaflode efter nettoin-
vesteringar (exklusive Financial Services)
uppgick till 21,3 miljarder kronor, varav det
operativa kassaflodet (exklusive effekter fran
forvarv och avyttringar) uppgick till 3,4 mil-
jarder kronor. Det positiva utfallet under
2001 var framst hanforligt till minskad rorel-
sekapitalbindning, framst varulager och ford-
ringar, medan nettoutbetalningar av rantor
och inkomstskatter hade en negativ inver-
kan. Samtliga affarsomraden utom Volvo
Aero visade ett positivt kassaflode under
2001. Kassaflodet paverkades positivt med
0,7 miljarder kronor genom en Gverlatelse av
rantebdrande kundfordringar i den nordame-
rikanska lastvagnsverksamheten till Financial
Services.

Kassaflode efter nettoinvesteringar inom
Financial Services uppgick till -5,3 miljarder
kronor. Kassaflodet for 2001 péverkades
positivt med 0,9 miljarder kronor avseende
forsaljning av aktieinnehavet i Volvofinans,
men belastades med 1,7 miljarder vid for-
séljningen av Volvias forsakringsverksamhet.

Investeringar

Arets investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar, exklusive Financial Services upp-
gick till (5,1).
Investeringar inom Global Trucks uppgick

5,7 miljarder kronor
till 4,1 miljarder kronor (3,2) och gjordes for
att oka effektiviteten i produktionen av axlar
och foérarhytter inom Renault, samt utveck-
lingen av den nya nioliters dieselmotorn, D9,
for Volvo Lastvagnar. Investeringar gjordes
aven i samband med den nya anlaggnings-
lastbilen Mack Granite. Inom Bussar minska-
de investeringarna till 0,2 miljarder kronor
(0,4). Investeringarna inom Anldggnings-
maskiner och Volvo Penta bibeholls pa
samma nivd som under fdoregaende ar,

0,4 miljarder respektive 0,1 miljarder kro-
nor. Investeringarna inom \Volvo Aero upp-
gick till 0,7 miljarder (0,6) och gjordes
framst i nya motorprogram.

Investeringar i utveckling av nya produk-
ter samt utveckling av produktions- och
informationssystem uppgick till 2,0 miljar-
der kronor. Investeringarna fordelas mellan
Global Trucks 1,6 miljarder kronor, Bussar
0,2 miljarder kronor, Anlaggningsmaskiner
0,2 miljarder kronor och Volvo Penta 0,1
miljarder kronor.

Investeringar i leasingtillgdngar uppgick
till 5,9 miljarder kronor, varav 5,1 miljarder
kronor inom Financial Services. Investering-
arna avsag framst verksamheterna i Nord-
amerika och vastra Europa.

Forvarv och avyttringar

Foérandringar i koncernens aktieinnehav
medforde under aret ett kassaflode om 3,2
miljarder kronor, i huvudsak hanforligt till
forsaljningen av Volvos innehav i Mitsubishi
Motors Corporation. Investeringar i aktier
och andelar under 2000 avség framst ytterli-
gare forvarv av Scaniaaktier och under 1999
forvarv av aktier i Scania AB samt i
Mitsubishi Motors Corporation.

Kassaflode fran forvarvade och avyttrade
verksamheter uppgick till 14,7 miljarder
kronor och inkluderade framst erhallen slut-
likvid for forsaljningen av Volvo Personvagnar
om 12,1 miljarder samt forvarvade likvida
medel inom Mack Trucks och Renault V.I.
Erlagd kopeskilling for Mack Trucks och
Renault V.1. har ej paverkat koncernens kassa-
flode eftersom betalningen erlagts i form
av egna aktier. Under 1999 medférde forvarv
och avyttringar netto likvida medel om
31 miljarder, framforallt hanforligt till for-
séljningen av Volvo Personvagnar.



Kassaflodesanalys i sammandrag

Volvokoncernen

Mdr 1999 2000 2001
Rorelseresultat 64 52 -10
Avskrivningar 31 38 70
Ovriga e kassapaverkande poster -05 -16 00
Foréndringar i rorelsekapital -17 -30 6,0
Finansiella poster och betalda inkomstskatter -17 -08 -23
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 5,6 3,6 9,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar —-47 -51 -77
Investeringar i leasingtillgangar -05 —-06 -05
Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar 08 07 11
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto 01 00 08
Aktier och andelar, netto —-259 -16 32
Forvéarvade och avyttrade verksamheter 310 00 147
Kassaflode efter nettoinvesteringar exkl Financial Services 6,4 -3,0 21,3
Kassaflode efter nettoinvesteringar, Financial Services -76 -41 -53
Kassaflode efter nettoinvesteringar, Volvokoncernen -1,2 -71 16,0
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av obligationslan och 6vriga lan 163 81 6,2
Lan till utomstaende, netto -32 03 02
Aterkop av egna aktier - -118 -83
Utdelning till AB Volvos aktiedgare —-26 -31 -34
Ovrigt -01 00 01
Forandring av likvida medel exklusive omrakningsdifferenser 9,2 -13,6 10,8
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -02 03 06
Forandring av likvida medel 9,0 -13,3 11,4

1 1999: Exklusive vinst vid férséljning av Volvo Personvagnar, 26,7 miljarder kronor.

Finansiering och utdelning

Okning av lan tillférde under 2001 likvida
medel om netto 6,2 miljarder kronor, varav
arets nyupplaning, framst emission av obliga-
tioner och certifikatprogram, tillférde 31,4
miljarder. Okningen av 1an var huvudsakli-
gen hanforlig till den forsatta expansionen av
kundfinansieringsverksamheten.

Under det forsta kvartalet 2001 aterkopte
Volvo 10% av totalt antal utestdende aktier,
varav 5% Overfordes till Renault S.A. Totalt
medforde aterkopen att koncernens likvida
medel reducerades med 8,3 miljarder kronor.

Under &ret utbetalades utdelning uppga-
ende till 3,4 miljarder kronor till AB Volvos
aktiedgare.

Forandring av likvida medel
Volvokoncernens likvida medel 6kade under
aret med 11,4 miljarder kronor till 27,4 mil-
jarder, huvudsakligen beroende pé ett posi-
tivt operativt kassaflode samt effekter av for-
vérv och avyttringar.

Sjalvfinansieringsgrad,
exklusive Financial
Services, (%)

97 98 99 00 01

181 108 127 72 137
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Global Compact

Volvo | samhaéllet

Volvo i samhallet

Varje foretag ar en del av det samhalle det
verkar i och har darfor ett sjalvklart ansvar
for sin verksamhet och sina produkter. Ett
ansvarsfullt foretagande bidrar till ett gott
anseeende och lagger grunden for kommersi-
ella framgangar och léngvariga relationer
med kunder och leverantorer. Det gor fore-
taget attraktivt som arbetsgivare och det
banar vdg for ett fruktbart samarbete med
politiker och myndigheter.

Det fortroende som Volvo idag &tnjuter
bygger i hog grad pa ett historiskt ansvars-
fullt féretagande och en langsiktig och kon-
sekvent satsning péa kvalitet, sikerhet och
miljo. Som ytterligare ett led i det arbetet
undertecknade Volvo i november 2001 FN:s
initiativ for en hallbar utveckling, Global
Compact. | praktiken har Volvo sedan lange
tillampat de principer kring manskliga rattig-
heter, arbetsrattsliga fragor och miljoskydd
som anges i Global Compact. Men i och med
undertecknandet klargér Volvo ytterligare
var ambition att verka som en ansvarsta-
gande och trovardig aktor i samhéllet.

Starka relationer

Att skapa varde for véra intressenter ar
mycket viktigt for att Volvos arbete ska vara
langsiktigt framgangsrikt. Inom Volvo-
koncernen innebér detta ett aktivt byggande
av relationer och fértroende, genom intensiv
dialog och Oppen information. Genom att
delta i projekt med andra intressenter utbyts
kunskap och erfarenheter och vi finner
exempel pa Volvodeltagande inom universi-
tetsforskning, i regeringsutredningar och

aktivteter for allménheten. Volvokoncernen
har ett stort antal intressenter som alla &r
viktiga for utvecklingen av foretaget. Vara
kunders affarer ar vara affarer. VVara anstallda
bar var kompetens och vara dgare ger oss den
finansiella majligheten for var verksamhet.
Var bredaste intressent, samhallet, satter
juridiska ramar och trender och dvergripande
mal, dar de storsta utmaningarna ar vara
produkters miljopaverkan, klimatférandring-
arna och trafiksakerhetsfragor.

Aktiviteter i samhallet

Sponsring har varit en vasentlig del av Volvos
verksamhet i nastan 40 ar. Varje ar sponsrar
Volvo utvalda projekt och organisationer
inom sport, kultur och samhalle. Sponsring
och andra engagemang i samhallet handhas
pa manga sitt. Stora evenemang och akti-
viteter, till exempel Volvo Ocean Race, enga-
gerar hela koncernen globalt. De individuella
bolagen &r ocksa involverade i olika sponsor-
evenemang och aktiviteter tillsammans med
det lokala samhallet. Nar det &r logistiskt
mojligt, forsoker vi gora lastbilar och anlagg-
ningsmaskiner tillgdngliga for rdddningsarbe-
te och &teruppbyggnadsprojekt, som efter
jordbéavningen i Turkiet 1999 och i New
York efter den 11 september 2001.

De mer langsiktiga arbetena avser utbild-
ningsprogram, med exempel som svensk
foretagarutbildning i entreprendrskap for
unga, ett transportutvecklingsprogram inom
Goteborgsregionen och priser som "The
Traffic Safety Award” i Brasilien och Volvos
Miljopris.




23



Dynafleet 2.0 & marknadens enda
kompletta transportinformations-
system. Tydlig kommunikation och
exakt information gor det lattare for
alla aktorer i transportkedjan att fatta
ratt beslut som okar féretagens
effektivitet och I6nsamhet.

P& den konkurrensutsatta markna-
den, maste varje transport vara i tid
for att undvika dyra avbrott. For att
uppnéa 6kad lénsamhet under dessa
villkor kravs mer &n en palitlig for-
donsflotta.

De som arbetar med transporterna
maste ha majlighet att fatta de ratta
besluten med avseende pa alla delar
i verksamheten.
Transportinformationssystem som
Dynafleet 2.0 gor jobbet lattare och
minskar p4 samma gang risken for
misstag.

- Kunder

Vara kunders vardag
Volvokoncernens kunder verkar inom manga
olika omraden, men alla har gemensamt att
de anvéander Volvos produkter i sin egen
verksamhet. Kunderna maste kunna lita pa
vara produkter och tjanster for sin forsorj-
ning och Iénsamhet, och Volvo strévar efter
att k&nna kundernas verksamhet for att
kunna gora ratt saker. Vart mal ar att skapa
mervarde for vara kunder och for att na det
malet & ambitionen att bli den bésta affars-
partnern. Véra kunders énskemal ligger till
grund for allt arbete och vi utvecklar standigt
vara produkter och tjanster med kunden i
fokus. Volvo vill alltid kunna erbjuda kunden
den bésta l6sningen for ett transportbehov.
Vara lastvagnskunder &r verksamma inom
transportbranschen som stracker sig fran
tatortsdistribution till anldggnings- och fjérr-
transporter. P& bussidan verkar véara kunder
pa en konkurrensutsatt marknad med bade
statliga myndigheter och privatagda operatd-
rer med tjanster bade regionalt och lokalt
samt inom fritidsindustrin. Volvos anlégg-
ningsmaskiner anvands av kunder verksam-
ma inom lastning, anléggning, skogsindustri,
transport, vagarbeten och utvinning av mine-
raler. Véara kunder pa dieselmotorsidan till-
verkar bland annat fritids- och arbetsbétar,
kraftaggregat och gaffeltruckar. Inom flyg-
branschen verkar vara kunder bade péa den
civila och militara sidan.

Vara produkter

Volvokoncernens produkter anvands i vara
kunders verksamhet, och ska darmed ses
som ett hjalpmedel att skapa och forbattra

Ionsamheten. Produkterna bor utnyttjas sd

effektivt och ekonomiskt som mdjligt under
langa perioder med fa, korta, valplanerade
stopp. Effektiv planering av underhall och
service gor det mojligt for kunderna att 6ka
utnyttjandegraden och darmed 6ka Iénsam-
heten.

Volvokoncernens karnvéarden — kvalitet,
sékerhet och omsorg om miljén — genom-
syrar alla véra produkter.

Kundundersdkningar

Grunden i Volvos arbete och vart yttersta
mal, ar att kunderna ar néjda med oss och véra
produkter. Vi gor regelbundet métningar for
att veta hur vara kunder uppfattar oss, vad
vi gora bra och vad vi kan forbattra. Dessa
matningar ligger till grund fér Volvos for-
battringsarbete och hur vi kan tillfredsstélla
vara kunder aven fortsattningsvis.

Produktfornyelse
Ar 2001 karaktériserades av omfattande pro-
duktfornyelse inom de flesta affarsomraden.
| borjan av aret lanserades Mack Granite,
en mangsidig lastbil for tunga anlagg-
ningstransporter. Renault presenterade, tidigt
under hosten, den nya versionen av sin last-
bil for fjarrtransporter, Magnum, samt
Midlum 18t och 4x4. Senare under hdsten
lanserade Volvo den helt nya FH/FM-serien
med en ny motor pa 500 hastkrafter for FH.
\Volvo Penta 6kade forséljningen och erév-
rade nya marknadsandelar inom marin fritid
med sin nya 3-liters dieselmotor KAD300.
Volvo Penta introducerade &ven en vidare-
utvecklad 16-liters dieselmotor for kommer-
siellt marint bruk. Under aret har Volvo
Penta &ven lanserat en ny dieselmotor, D2-
55 for segelbatar. Forstarkningen av Volvo
Pentas industrimotorprogram omfattade




introduktionen av en ny 12-liters dieselmo-
tor samt 5- till 7-liters motorer fér mobila
applikationer.

Bussar lanserade sina nya produkter base-
rade p& TX-plattformen, omfattande kom-
pletta turist- och intercitybussar samt ett
busschassie med motorn monterad bak.

| december presenterade Anldggnings-
maskiner ett helt nytt egenutvecklat
sortiment av gravlastare samt forvarven av
skidsteer-lastare och teleskopiska material-
hanterare.

\Volvo Aero péborjade i maj tvd motor-
program med Rolls Royce, Trent 500 och
Trent 900.

Effektiva forare
Vara produkter framfors av forare. Darfor ar
forare en viktig kundgrupp for oss och myck-
et av var forskning handlar om hur vi kan
forbattra forarmiljon. For vara kunder ar
detta viktigt eftersom de kan attrahera nya
forare genom att erbjuda en ergonomiskt bra
och siker arbetsplats. Samtidigt kan vara
kunders verksamhet effektiviseras genom
utveckling av forarmiljon. Om féraren kan
skota mer av jobbet inifran hytten och dar-
med minska antalet tillfallen han maste kliva
in och ur sitt fordon, kan han istéllet anvan-
da den tiden till att transportera mer gods.
Forarutbildning — om foraren kor fordonet
pa ratt satt kan underhall minskas. Samtidigt
ar forarmiljon viktig for miljopaverkan,
eftersom effektivt framforda fordon smutsar
ner mindre.

Kompetenta medarbetare

Kunden far hjalp att vélja ratt fordon for sin
verksamhet. Satsning pd kompetensutveck-
ling gynnar vara kunder.

Utover produkter och tjanster med hdog

kvalitet ar tillgdngen till kvalificerad service
och kunnig servicepersonal en av \olvos
styrkefaktorer. For att kunna ta hand om vara
kunder och bistd i deras verksamhet har vi en
varldstackande serviceorganisation och ett
omfattande verkstadsnat som erbjuder kvali-
ficerad service, reservdelsforsérjning och
dygnet-runt-assistans.

For vara kunder inom anlaggningssektorn,
dar ett stillestdnd kan fa mycket stor ekono-
misk betydelse, kan vi komma ut direkt till
anlaggningsplatsen och ta hand om fordonen.
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Nettoomsattning*/
anstalld, Mkr

97 98 99 00 O1
194 2,05 2,18 2,22 2,55

* Exklusive avyttrade verksamheter

Rorelseresultat*/
anstalld, Tkr

97 98 99 00 01
1855 161,1 139,6 122,9 -9,5

* Exklusive avyttrade verksamheter

BE Anstillda

The Volvo way
"The Volvo Way” beskriver de varderingar,
den foretagskultur och det arbetssétt som
finns inom Volvo samt avspeglar riktlinjer
och aktiviteter inom verksamheten; alla med
malsattningen att nd Volvokoncernens mal.
The Volvo Way visar végen for hur kérn-
vardena — kvalitet, sakerhet och miljo — ska
aterspeglas i policys och den I6pande verk-
samheten i syfte att fullfélja koncernens stra-
tegiska mal. For att uppratthalla en levande
dialog om The Volvo Way har en rad studie-
cirklar genomforts under aret dir medarbe-
tarna far mojlighet att diskutera viktiga fra-
gor med kollegor och chefer. Det & med-
arbetarna som mojliggor The Volvo Way.

Kompetens

En nyckelfaktor till framgang idag ar att
utveckla och ta vara pa de anstalldas kompe-
tens. Det ar de anstédlldas kompetens som
utgér Volvos kompetens. Verksamhetsut-
vecklingsprogramet (OD) ar en metod som
anvands for att fordndra och forbéttra arbetet
inom Volvo. Programmet har lett till forbatt-
ringar av hog klass inom omraden som kund-
tillfredsstéllelse, produktkvalitet, kostnads-
besparingar och processkontroll. Det funge-
rar dven som ett forum for kontinuerlig
utveckling av ledarskap, med avsikt att stimu-
lera arbetsmiljon och skapa en konkurrens-
kraftig verksamhet.

Ansvaret for vidareutbildning ligger inom
varje affirsomrade. Volvo Learning Partner
tillhandahaller en plattform varlden éver for
utbildning inom Volvo.

Utvecklingssamtal

En individuell dialog mellan ledare och med-
arbetare ska forekomma minst en gang om
aret dar feedback, mél och ambitioner disku-
teras. Ledaren ar ansvarig for att dialogen
genomférs och att en individuell utveck-
lingsplan tas fram for varje medarbetare.
Avsikten med planen ar att klargéra och
komma 6verens om mal och ambitioner.

Mangfald och arbetsrotation
Idag finns 600 personer inom Volvo som ar
verksamma utanfor sina hemlander, de finns
i 55 lander Over hela vérlden. Syftet med
arbetsrotation &r att forandra och forbéttra
verksamheten. Antalet personer som ar verk-
samma utanfor sina hemlander 6kar varje ar
och sedan forvarvet av Mack och Renault
V.I. har en mycket stor 6kning skett.
Mangfald gynnar kreativitet och kar mgj-
ligheten till ett internationellt och effektivt
arbete samt en okad forstaelse. For Volvo ar
det viktigt att anvénda all kompetens oavsett
manniskors kon, nationalitet, alder och
utbildning. Volvo har tagit fram program for
att stodja rekryteringsprocessen med avsikt
att 6ka mangfalden inom Volvo.

Volvo Attitude Survey

Varje ar genomfors "Volvo Attitude Survey”
bland alla medarbetare for att ta reda pa hur
organisationen fungerar och hur medarbe-
tarna uppfattar sina arbetsuppgifter.
Attitydundersokningen &r ett verktyg for att
underlatta det interna forbattringsarbetet.
Den fungerar dock inte i huvudsak som ett
matinstrument utan utgdér mer en bas for
individens och gruppens utvecklings- och
forbattringsmojligheter. Svarsfrekvensen ligg-

ger vanligen pa mellan 75-80%.




Halsa
Medarbetarnas halsa ar av stor betydelse
bade for individen och for foretaget. Volvo
arbetar aktivt med hdalsa och arbetsmiljo. En
halsoplan utvecklas for varje enhet inom
Volvokoncernen och varje ledare har ansvar
for sina medarbetares arbetsrelaterade halsa.
Vad galler arbetsmiljo pa olika arbetsplat-
ser tillampar Volvo egenutvecklade krav.
Arbetsforhallandena maste vara acceptabla,
oavsett hur situationen ser ut pa andra fabri-
ker i respektive land.

Styrelserepresentation
Sedan 1971 har representanter fran facket
suttit med i Volvokoncernens styrelse.
Samtidigt uppréattades en koncernndamnd, ett
forum dér representanter fran féretaget och
facket diskuterar och tillhandahéller infor-
mation betraffande viktiga och aktuella fragor.
Det ar vasentligt for Volvo att ha en god
relation med fackféreningarna eftersom sam-
arbetet gor det lattare att genomfora stora
och viktiga forandringar pa ett tidigt sta-
dium. | de l&nder dér traditioner med fack-
foreningar inte finns &r det viktigt att med-
arbetarna har representanter i styrelsen.
1996 bildades the European Group
Council, mer kant som Volvo Euro Dialogue,
for att utvidga internationellt samarbete.
Varje europeiskt land med mer an 150
\Volvoanstéllda &r berattigade till plats i
denna styrelse.

Vinstdelning

Under 2000 introducerades ett globalt vinst-
delningssystem for alla Volvoanstallda.
Vinstdelningen utfors av Volvoaktier i syfte
att:

e framja forstaelsen for Volvos langsiktiga

mal.
= stimulera langsiktigt arbetstagande.

e uppmuntra de anstélldas intresse i aktie-
agande.

Huvudbudskapet fokuseras pa Volvos fram-
gangsfaktorer: tillvaxt, produktfornyelse och
intern effektivitet. Forutsattningen for vinst-
delning ar att avkastningen pé eget kapital
Overstiger 10%. Vinstdelning utgar med
samma belopp till samtliga anstallda inom
ett land.

Det finns &ven bonussystem inom varje
affarsomrade. Bonusen utbetalas kontant och
baseras pa affarsomradets resultat. Bonusen
utgdr maximalt med hogst 6% av arslonen.
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Att ha transportldsningar som afféarsidé inne-
bar ett standigt fokus pa samhallets diskus-
sioner om milj6- och sakerhetsfragor. Vi vet
att cirka 25% av varldens utslapp av koldioxid
(CO,) och cirka 20% av kvéveoxiderna
(NO,) kan relateras till transportsektorn.
Rapporter om hélsoproblem visar ocksa att
emissioner ar en stor orsak till dessa.
Trangsel, buller och olyckor okar listan av
problem i relation till transportsektorn, men
leder &ven till utmaningar och affarsmajlig-
heter.

Dieselmotorer och miljon

Samtliga affarsomraden utom Volvo Aero ar
helt beroende av dieselmotorer. Det &r den
mest brénsleeffektiva motorn som &r kom-
mersiellt tillgdnglig. De totala utslappen av
CO,, inkluderande bréansleframstéllning, gor
dieselmotorn konkurrenskraftig, aven i jam-
forelse med biobrénsle med dagens teknolo-
gi och infrastruktur.

Lagstiftningen fokuserar pa en minskning
av de andra utsldppen fran dieselmotorer,
vilket ar viktigt for att forbattra luftkvalite-
ten. Utslappsnivéerna av kvaveoxid och par-
tiklar har minskat med ca 80% under de
senaste 20 aren, men det finns fortfarande en
hel del att gora for att motorerna ska uppfylla
Euro 4- och 5-kraven for lastvagnar och bus-
sar. Motorer for anvandning utanfor végnatet
och for marina applikationer stalls nu infor
hardare krav i liknet med de krav som stalls
pa vagburna motorer. Den nya organisationen
Powertrain star val rustad for att utnyttja syner-
gierna fran koncernens alla affirsomraden.

Forbattringar av bréansleeffektivitet gors
aven pd manga andra omraden &n inom
motorutveckling. Volvo Anléggningsmaskiner
har till exempel natt forbattringar pad 15%
genom ett lastkdnnande hydraulsystem.

Produktintroduktioner 2001

Ar 2001 var ett & med stora produktférny-
elser inom alla affirsomraden. Gemensamt
for de nya produkterna ar okad sékerhet,
mindre utslapp och tkad bréansleeffektivitet,
som far direkt paverkan pa vara kunders
verksamhet. De nya generationerna av FH
och FM  fran  Volvo Lastvagnar,
Magnumlastbilen frdn Renault, de nya bus-
sarna som baseras pa TX-plattformen samt
introduktionerna av de nya anldggningsma-
skinerna ar bra exempel pa hur produktfor-
nyelsen naturligt innefattar forbattringar
inom milj6 och sakerhet.

Manga sédkerhetsforbattringar aterfinns
inom omradet for bromssystem, som &r
mycket viktigt for tunga lastbilar och bussar.
De nya produkterna har elektroniskt styrda
skivbromsar, som ihop med retarder och
motorbroms &r anpassade till varje produkts
specifika behov. Elektroniska stabiliserings-
system har introducerats for att undvika situ-
ationer med bilar som valter och slingrar sig.

Ett annat viktigt omrade som Volvo foku-
serar pa ar att skydda medtrafikanter. Skydd
for underkdrning, kant som FUPS, har
integrerats som standard i lastbilarnas front
och minskar effekterna av en eventuell
olycka med personbil. VVagtrafiken &r inte det
enda omrade dar sakerhetsfragorna ar av stor
betydelse. Ett exempel ar sakerheten for
anlaggningsmaskiner, dar hyttens design star
i fokus. Bekvamlighet, sikt och bra arbets-

miljo har ytterligare forbattrats genom de




nya produkterna och bidrar darmed till saker
anvandning av maskinerna.

Buller fran trafik och anlaggningsmaskiner
ar en fraga som fatt okat intresse hos allman-
heten och nya restriktioner i tatbefolkade
omraden. Vara produkter genomgar certifi-
ering av bullernivder, med en tydlig
Volvoambition att ligga fore lagstiftningen.

Effektiva transportsystem ger lag
miljéinverkan
Minskade utslapp fran transporter ar dven en
frdga om forbattring av transportsflodet,
genom att minska antalet transporter utan
last och undvika trafikstockningar. Inom
detta omrade bidrar Volvo med transportin-
formationssystemet Dynafleet och ett bred-
dat program for forarutbildning inom flera
marknadsomraden. Volvo Lastvagnar och
Volvo Bussar ingdr i samarbetsprojekt med
olika stader eftersom stora forbattringar av
transporteffektivitet, och darmed CO, och
andra emissioner, bara kan astadkommas da
alla inblandade parter samarbetar i frigor om
infrastruktur, bransleforsérjning och for-
donsflottor.

Vi kan se ett okat intresse fran stader for
stadsbussar som Klarar strangare utslappskrav

Emissionslagstiftning for
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an dagens lagstiftning. VEC (Volvo Emission
Control), ett system for avgasefterbehand-
ling, som tillnandahalls av Volvo Bussar, kla-
rar EUROA4-kraven (lag fran 2005) och har
fatt ett stort intresse pd marknaden.

Projekt for framtiden

En overgang till icke-fossila bransle ar nod-
vandigt i framtiden. Hela branslecykeln och
alla alternativa anvandningsomraden maste
végas in vid beslut om vilka brénslen som ska
anvandas. Till exempel kan biogas fran
avfallsanldggningar anvandas for lokala
bussoperatdrer med Volvo som storsta leverantor,
eller for generering av varme och elektricitet,
ett nytt omrade for gasturbiner fran Volvo
Aero.

Det mest lovande biobrénslet for diesel-
motorer &r dimetyleter (DME). Volvo
Powertrain haller pa att utveckla den andra
generationen prototyper for tunga fordon,
bade lastbilar och bussar. Utvecklingen av
alternativa drivlinor fortsatter, med dels
labratorieutvardering av bréanslecellssystem
och dels framtagning av bussprototyper.

Unik produktinformation

Den stora fokuseringen pa transportmedel
och miljé i samhallet skapar behov av 6ppen
och trovardig information om vara produk-
ter. | september 2001, introducerade Volvo
Lastvagnar en webbaserad miljévarudeklara-
tion dar kunder och transportkdpare kan
hitta information om tunga lastbilars paver-
kan p& miljon. Berakningar av den aktuella
miljopaverkan fran en lastbil eller en trans-
port kan goras interaktivt. De andra affars-
omradena kommer ocksd att skapa miljo-
varudeklarationer med liknande informa-
tion.

Fran och med 2001, publicerar inte
Volvo nagon separat miljéredovis-
ning. Motsvarande information finns
pa internet, dar bland annat detaljer-
ad miljéinformation om produkter
och produktion &terfinns.
www.volvo.com

Iy Hfsi s
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Energiforbrukning
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=8 Miljsledning

Miljopolicy
Ett av de viktigaste inslagen i miljofragorna
inom Volvo ar beslutet om att ha en enda
miljopolicy, gemensam for alla delar inom
koncernen. Policyn utgdr basen for vara mil-
joledningssystem, strategier och mal, revisio-
ner och aktiviteter. Denna syn delas med alla
kérnvardena — kvalitet, sdkerhet och miljo.
En hornsten i Volvos miljopolicy ar att ge
fakta och oppen information bade internt
och till vara intressenter. Informationen i ars-
redovisningen kompletteras pa internet med
detaljerade data, Volvos positioner och
beskrivingar av aktiviteter.

Engagemang i vardekedjan

Miljoaspekterna inom \olvos verksamhet
bestar i huvudsak av utslapp fran vara pro-
dukter och var tillverkning. For att klara av
de stindiga forbattringar som vi lovar i var
policy, anvander vi miljéledningssystem
inom alla delar av vérdekedjan, inklusive
marknadsorganisationer och leverantorer.
Arbetet med att uppfylla kraven for certifik-
at enligt 1ISO 14001 inom alla véra enheter
fortsatter kontinuerligt, och sedan Renault
Trucks och Mack Trucks inkluderades i kon-
cernen kommer nya certifikat att tillkomma.

e Miljopaverkan i
produktionen

Global narvaro; samma varderingar
men olika forutsattningar
Volvokoncernen har produktionsanldaggning-
ar pd samtliga kontinenter. Storleken och
villkoren for dessa varierar fran smaskalig
produktion i Asien till de mest moderna
fabrikerna med hdg automatisering i Europa
och Nordamerika. Oavsett storlek och plats
maste alla anlaggningar uppfylla vara mini-
mumkrav pa miljoprestanda och ha aktiva
forbattringsplaner. Kraven innefattar energi-
forbrukning, farligt avfall, emissioner till luft
och vatten, liksom specificering av maximala

utslappsnivéer i luft och vatten. De flesta
anlaggningar uppfyller kraven med god mar-
ginal och uppvisar en standig forbéttring.

Miljorevision

Forvéarven av Mack Trucks och Renault Trucks
innebér att 9 nya anléggningar integreras i
\Volvokoncernens miljérevision och rapporter.
En grundlig miljogranskning utférdes under
forvarvsprocessen och atgardsbehov notera-
des pa vissa punkter. Samarbetet med vara
nya kollegor fortsatter pa ett bra sitt med
omsesidig forstaelse.

Sedan 1989 har miljorevisioner identifierat
saneringsbehov som resulterat i saneringsat-
garder for cirka 52 Mkr. | samband med miljo-
revisioner gors aven en miljoriskvardering av
verksamheten. Volvo har férsékringsskydd
for miljorelaterade skador i naromradet, som
kan orsakas av plotsliga utslapp.

Produktion 2001

| borjan av ar 2002 hade Volvo totalt 52
anlaggningar for tillverkning av lastbilar, bus-
sar, anlaggningsmaskiner, marina och
industriella drivsystem samt flygmotorer,
varav 16 i Sverige. Alla anlaggningar har
erforderliga tillstind som i Sverige omfattar
avfall, buller samt luft- och markféroreningar.
Tva svenska tillstind kommer att férnyas
under 2002.

Sedan 1996 redovisar Volvo data med
avseende pa utslapp och forbrukning i sin
arsredovisning, och dven i en separat detaljerad
rapport tillgdnglig pé internet. Data fran
2001 avser aven Renaults och Macks anldgg-
ningar. For detaljerad information se sidan
108. P& grund av att koncernen blivit storre,
visar alla parametrar 6kade absoluta varden i
jamforelse med 2000. Alla parametrar utom
den for svaveldioxid och farligt avfall foljer
en nedatgaende trend i relation till nettofor-
séljningen. Parametern for farligt avfall ar
mycket beroende pa forandringar i nationella
lagar och utslappen av svaveldioxid har ékat
pa grund av begransad tillgdng pa bransle
med lag svavelhalt i de nya forvarvade till-
verkningsfabrikerna.



Finansiell riskhantering

Riskpolicy

Volvo ar exponerad for olika typer av finan-
siella risker. Koncerngemensamma policies
ligger till grund for respektive koncernbolags
handlingsprogram. Uppféljning och kontroll
sker kontinuerligt i respektive bolag samt
centralt. Huvuddelen av Volvokoncernens
finansiella transaktioner sker genom Volvos
internbank Volvo Treasury, som bedriver sin
verksamhet inom faststéllda riskmandat och
limiter. Restvardesrisker hanteras av de olika
affarsomradena.

Valutarisk

Volvos framtida betalningsfloden, lan och
placeringar, samt omvéardering av tillgdngar
och skulder i utlandska dotterbolag ar expo-
nerade for valutarisker knutna till férand-
ringar i valutakurser. Malet for Volvos valuta-
riskhantering dr att reducera valutakurs-
forandringarnas inverkan pé Volvos rérelse-
resultat varfor vérdet av framtida betalnings-
floden sékras.

Maélsattningen dr dven att minimera kon-
cernens balansrakningsexponering. Bolagen
inom Volvokoncernen skall inte enskilt ta
nagon valutarisk.

Kreditrisk

Inom kundfinansiering fordelas kreditrisken
pa en stor mangd enskilda slutkunder och
aterforsaljare. Sakerheter finns i form av de
finansierade produkterna. | kreditgivningen
efterstrdvas balans mellan riskexponering
och forvantad avkastning. Gemensamma
policies for krediter och regler for kundklas-
sificering styr verksamheten. Kreditportféljen
skall ha en sund foérdelning mellan olika
kundkategorier och olika branscher. Kredit-
riskerna hanteras genom aktiv kreditbevak-
ning och rutiner fér uppféljning och i fore-
kommande fall atertagande av produkter.
Vidare gors avsattningar till kreditriskreserver.

Restvardesrisk

Restvardesrisken ar framst hanforlig till de
kontrakt som avser operationell leasing. Den
bestdr av risken att leasingobjekten, vid
utgdngen av ett operationellt leasingavtal,
har ett annat restvarde an vad som forutsags
vid ingédngen av avtalet. Det innebdr att leas-
inggivaren kan tvingas avyttra produkter
med forlust. Restvérdesrisker hanteras inom
Volvos affarsomradden genom god mark-
nadsk&nnedom, kunskap om produkt- och
prisutveckling samt aktiviteter for att stodja
andrahandsvardet p& produkterna.

\Volvos policy ar att I6pande gora avsatt-
ningar for dessa risker, sd att det bokforda
vardet pé dessa fordon éverensstammer med
nuvarande och bedoémda framtida priser pa
begagnade kommersiella fordon.

Som ett resultat av de sjunkande priserna
pa begagnade lastbilar, framst i USA, har
Volvo o©kat avsattningarna for restvardes-
risker under 2001.

Rante- och likviditetsrisk inom kund-
finansiering
Réanteforandringar som sker under ett kon-
trakts loptid kan péaverka resultatutfallet.
Darfor efterstravas i s& hog grad som mojligt
matchad rantebindning pé in- och utlaning.
P& motsvarande satt skall upplaningens
I6ptid sammanfalla med utestdende kon-
trakts I6ptid. Policyns &r att ha en
matchningsgrad pa 80% inom kundfinansier-
ingsportfoljen.
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Nettoomsattning* Mdr

=

97 98 99 00 01

88,0 107,4 115,7 118,1 120,1

* Proforma 1997-2000, se not 2

Rorelseresultat*, Mdr

=

97 98 99 00 01
16 40 50 29 10

* Proforma 1997-2000, se not 2

Roérelsemarginal*, %

97 98 99 00 O1
18 37 43 25 09

* Proforma 1997-2000, se not 2

Nettoomsattning i
procentav Volvo-
koncernens omsattning

Affarsomraden

o Global Trucks

Volvokoncernens forvarv av Mack Trucks
och Renault Trucks i januari 2001 skapade
Europas stdrsta och vérldens nést storsta till-
verkare av tunga lastbilar. De tre lastbilsfére-
tagen utgor en effektiv enhet med betydan-
de potential for [6nsam tillvaxt. Tillsammans
kan de erbjuda kunderna ett vésentligt bre-
dare produktprogram och tillgang till ett mer
omfattande servicendt &n tidigare. Utover
detta laggs grunden fér en offensiv utveck-
ling av bade nya lastbilar och tjanster, inklu-
sive system for telematik, e-handelslésningar
och nya former av finansiering. Vart och ett
av de tre varuméarkena ska fortsétta att
utveckla sin unika sérart.

Global nérvaro
Mack, Renault och Volvo Lastvagnar kom-
pletterar varandra saval geografiskt som pro-
duktmassigt. Volvo Lastvagnar har starka
positioner i norra och centrala Europa.
Renaults viktigaste marknader ar sodra
Europa. Over 90% av Volvo Lastvagnars pro-
duktion utgdrs av tunga lastbilar, medan
Renaults latta och medeltunga lastbilar sva-
rar for dver 40% av foretagets tillverkning.
P& varldens storsta lastbilsmarknad,
Nordamerika, har Mack och Volvo en sam-
manlagd marknadsandel pd oéver 20% for
tunga lastbilar (Class 8). Mack ar en stor till-
verkare av fordon for anldggningstrafik och
regionala  transporter, medan \Volvo
Lastvagnar i huvudsak &r koncentrerat pa
lastbilar for fjarrtrafik.

Mack Trucks

Mack ar en av de storsta tillverkarna av tunga
lastbilar och lastbilskomponenter i Nord-
amerika med en marknadsandel pa 14,3%

i det sd kallade Class 8-segmentet, 2001.
Anda sedan féretaget grundades &r 1900 har
Mack fokuserat pa styrka och hallbarhet,
vilket bidragit till att gora foretaget till ett av
de starkaste varumarkena inom tunga last-
bilar p& den nordamerikanska marknaden.

I USA &r Mack den klart ledande tillver-
karen av lastbilar for anldggningstrafik.
Under 2001 lanserade Mack en ny serie
tunga lastbilar, Mack Granite for anlagg-
ningstransporter och Mack Freedom, en
medeltung, mangsidig lastbil utvecklad for
distribution och andra lokala transportupp-
drag. Nar det galler landsvagstransporter
erbjuder Mack dels Vision, en dragbil kon-
struerad for kravande langvéaga uppdrag, dels
CH-modellen som &r avsedd for tunga regio-
nala transporter. Den absoluta merparten av
Macks fordon har egentillverkad drivlina, vil-
ket &r unikt inom den nordamerikanska last-
bilsindustrin.

Totalt har Mack férsaljning och service i
mer &n 45 lander 6ver hela varlden. Mack
erbjuder ocksa ett brett utbud av andra tjan-
ster.

Renault Trucks

Renault &r en av Europas storsta lastbilstill-
verkare. Foretaget har sitt ursprung i Renault
som grundades 1898 och framgangsrikt inte-
grerade flera franska lastbilstillverkare, som
BERLIET och SAVIEM. Med ett produkt-
program som bestér av allt fran latta lastbilar
for citydistribution till tunga lastbilar for
fjarrtrafik samt militarfordon, kan Renault
uppfylla de specifika kraven for alla slags
vagtransporter.

Under 2001 hade Renault 11,9 % av den
europeiska marknaden for tunga lastbilar
(>16 ton) och 17,1% av marknaden for last-
bilar mellan 10 och 16 ton.
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Det finns ett 6kat behov av effektiva, tystgdende

och miljévénliga stadstransporter.




Den nya Midlumlastbilen frdn Renault
Trucks introducerades under hosten.

Antal fakturerade fordon

20001
Vastra Europa 101.098
Ostra Europa 7.045
Nordamerika 57933
Sydamerika 5104
Asien 6.732
Ovriga marknader 8657

2001
90460
7581
34.645
5789
6.603
10233

Totalt

186.569 155.311

1 Proforma

Storsta marknader

2000 2001

Registrerade Marknads- Registrerade Marknads-

tunga lastbilar  andel, % tunga lastbilar
Volvo Lastvagnar

USA 22565 107 13964
Kanada 2835 102 2,004
Brasilien 4,032 138 4209
Frankrike 6.323 135 5558
Storbritannien 5.784 177 6.052
Tyskland 4.689 82 3941
Spanien 3326 130 3553
Renault Trucks

Frankrike 16108 344 15733
Storbritannien 2135 65 2341
Tyskland 1.087 19 884
Spanien 4625 181 4594
Mack Trucks

USA 28210 133 20351
Kanada 2.848 10,2 1945

andel, %

100
117
141
122
183

77
136

345
71
17

176

146
114

34

Renault Midlum, som lanserades 2001, &r
en mycket flexibel lastbil fér medeltunga
transporter, konstruerad speciellt for stads-
trafik. Den latta lastbilen Renault Mascott
introducerades ett ar tidigare.

| det tunga segmentet (>16 ton) finns
bland annat nya Renault Magnum, som
introducerades 2001. Den &r konstruerad for
fjarrtransporter. Renault Premium ar en
mangsidig lasthil for bade regionala transpor-
ter och fjarrtrafik. Renault Kerax, den tredje
tunga lastbilsmodellen, &r en robust lastbil for
kortare anldggnings- och servicetransporter.

Renault Trucks har en stark internationell
narvaro med 2.000 aterforséljare och ser-
vicestdllen runt om i vérlden, varav 1.350 i
Europa. De erbjuder ett brett program av
konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

Volvo Lastvagnar

Volvos lastbilstillverkning startade 1928.
Fordon med totalvikter 6ver 16 ton, samtliga
baserade pa foretagets globala produktplatt-
form, stéar for ca 90% av tillverkningen.

Mer &r 200.000 exemplar av Volvo FH
har sélts sedan introduktionen. Den tredje
generationen av Volvo FH tillsammans med
den andra generationen av Volvo FM,
utvecklad for regionala transporter och
anlaggningstrafik presenterades under 2001.
Modellerna har genomgatt en kraftig fornyel-
se med nya motorer, nya vaxlingssystem och
en helt ny férarmiljo.

Medeltunga Volvo FL for lokala transpor-
ter och Volvo NH, som utvecklats for fjarr-
trafik och anlaggningstransporter pa den syd-
amerikanska marknaden, ar ytterligare
exempel pa produkter i Volvo Lastvagnars
program. Volvo VN, tillverkas och marknads-
fors &ven i Nordamerika

Volvo Lastvagnars produkter marknads-
fors i Over 130 lander och merparten av for-
séljningen sker i véstra Europa samt i Nord-
och Sydamerika. Volvo Lastvagnars mark-
nadsandelar for tunga lastbilar &r 2001 var
14,5% i Europa (>16 ton) och 10%i USA
(>15 ton).

Volvo Lastvagnar har 250 aterforsaljare
och 800 serviceverkstader i Europa. | Nord-
amerika har foretaget 210 aterforsaljare och
440 serviceverkstader. FOr att ytterligare for-
battra kundernas mojligheter att bedriva en
konkurrenskraftig verksamhet erbjuder Volvo
Lastvagnar ocksa ett omfattande utbud av
tjanster. Aven Volvos IT-baserade system for
transportinformation, Dynafleet, utgdr en
vaxande del av Volvo Lastvagnars affar.

Total marknad

Den nordamerikanska marknaden fér tunga
lastbilar forsvagades betydligt under aret.
Den totala forsaljningen uppgick till
170.000 lastbilar, en minskning med 34%
i jamforelse med &r 2000. Lagernivan redu-
cerades fran 50.000 lastbilar i slutet av 2000,
till 25.000 i slutet av 2001.

Den totala marknaden for tunga lastbilar i
Vasteuropa uppgick till 237.000 lastbilar, en
minskning med 4% jamfort med foregaende
ar.

Den brasilianska marknaden, som star for
drygt tva tredjedelar av de sydamerikanska
leveranserna, forblev stark under aret med
leveranser av 30.000 tunga lastbilar, i jam-
forelse med 29.000 &r 2000.

Branschutveckling
Forvarvet av Mack Trucks och Renault
Trucks var ett led i den strukturomvandling
som under lang tid pagatt inom fordons-
industrin. 1965 fanns 40 fristdende lastbils-
tillverkare i varlden, idag &r antalet farre an
tio. Avregleringar och en 6kande globalise-
ring har skapat en mycket hard konkurrens
som driver utvecklingen mot farre och stor-
re transportforetag med en allt mer renodlad
verksamhet. Det innebér att ocksa kraven pa
lastbilstillverkarna okar. For att mota kun-
dernas behov pa ett kostnadseffektivt satt
kravs stora utvecklingsresurser och en ratio-
nell produktion.

Under 2001 etablerades ett flertal sam-
manslagningar och samarbeten. Navistar och
Ford startade ett joint venture-projekt for



medeltunga lastbilar, Cummins och Paccar
traffade ett langsiktigt avtal for tunga moto-
rer, och DaimlerChrysler och Raba ska
pabdrja en gemensam produktion av tunga
lastbilar.

Marknadsutveckling

Global Trucks totala leveranser under 2001
uppgick till 155.311 fordon, en minskning
med 17% jamfort med ar 2000.

| Europa uppgick Global Trucks leveran-
ser till 98.041, en minskning med 9%. Inom
segmentet for medeltunga lastbilar 6kade
Renaults marknadsandelar i véstra Europa
till 17,1%.

I Nordamerika uppgick Global Trucks
totala leveranser till 34.645 fordon, en
minskning med 40% jamfért med motsva-
rande period forra aret. | Sydamerika, 6kade
dock Global Trucks leveranser med 13% till
5.789. Global Trucks tog marknadsandelar i
Nordamerika under 2001. | slutet av 2000
var Volvos marknadsandel 10,6 % av den
tunga lastbilsmarknaden och Macks andel
12,7%. | slutet av 2001 steg Macks mark-
nadsandelar till 14,3% medan Volvos f6ll
nagot till 10%.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 120.140
Mkr (118.114 proforma).

Den totala orderingdngen for Global
Trucks under 2001 var 12% lagre an forega-
ende &r. Orderingangen i Europa minskade
med endast 4% och i Nordamerika var
minskningen 35%.

Rorelseresultatet, exklusive strukturkost-
nader, minskade till 1.040 Mkr (2.886 pro-
forma). Det lagre resultatet beror framst pa
marknadsnedgangen och de pressade priserna
i Nordamerika vilket delvis motverkades av
en positiv effekt fran integrationen av last-
bilsbolagen. Kassaflodet under éret var posi-
tivt, fraimst under det fjarde kvartalet.

Strukturkostnader
Omstruktureringsprogrammet som lansera-
des under det forsta kvartalet 2001 gar enligt
planerna och under aret vidtogs foljande
atgarder: Personalnedskarningar som ett
direkt resultat av tillbakagdngen pa& den
nordamerikanska marknaden, integrering av
inkdp och motorutveckling, beslut om ned-
laggning av Macks monteringsfabrik i
Winnsboro, USA, stangning av Volvos mon-
teringsfabrik i Peru, fortidspensioneringar
inom Renault och omorganisering av aterfor-
saljare i USA.

Som ett resultat av omstruktureringsat-
garderna redovisades en kostnad pa 3.106
Mkr under 2001.

Produktion och investeringar
Lastbilsproduktionen under 2001 uppgick
till 65.450 Volvolastbilar (82.010), 57.086
Renaultlastbilar (61.158) och 21.831
Macklastbilar (33.376). Produktionen av den
nya Macklastbilen péabdrjades under véren
och de nya Renaultlastbilarna borjade tillverkas
under hosten 2001. Det nya programmet av
Volvolastbilar kommer att borja produceras
under forsta kvartalet 2002.

Produktionskapaciteten minskade betyd-
ligt i Nordamerika under 2001, som ett
resultat av beslutet om nedldggning av
Macks fabrik i Winnsboro, men &ven som en
foljd av att produktionen i Macks och Volvos
nordamerikanska fabriker stangdes under ett
stort antal dagar.

Investeringarna hélls pa en 1ag niva.

Ambitioner ar 2002

Ambitionen for ar 2002 ar att framgangsrikt
och snabbt integrera verksamheterna i Mack
och Renault med Volvos lastvagnsverksam-
het samt att ytterligare forstarka varumarkes-
identiteten och produktprogrammen hos de
tre redan starka varumarkena. Ett annat
fokus dr att fortsatta genomforandet av det
optimeringsprojekt som introducerades
under 2001.

Pa varen lanserade Mack nya Granite,
en mangsidig lastbil fér anlaggnings-
transporter.

Nettoomsattning/marknad

Mkr
Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien
Ovriga marknader

1999 2000 2001
32750 33383 64262
2265 3158 5532
22303 17201 33747
2190 3111 3994
2010 3432 4683
1492 1911 7922

Totalt

63.010 62.196 120.140

Antal tillverkade lastbilar

Volvo
Volvo FH

1999 2000 2001

25880 32720 28920

Volvo VN och VHD 1 35440 23400 12860

Volvo FL7, 10, 12
och FM7, 10, 12

Volvo FL
Volvo NL och NH

13090 15310 14580
7040 7890  6.690
3210 2690 2400

Totalt

84.660 82.010 65.450

Mack

Mack CH 13652 7.298
Mack CL 1.089 984
Mack Vision 5417 2122
Mack Granite 25 1.099
Mack DM 1162 703
Mack DMM 195 111
Mack LE 1185 1393
Mack MR 2340 3015
Mack RB 527 488
Mack RD 7.761 4532
Mack RD8 23 86
Totalt 33.376 21.831
Renault

Renault Mascott
Renault Kerax
Renault Midlum
Renault Premium
Renault Magnum

11982 11373
6.834 8.003
14792 12809
19341 17871
8209 7.030

Totalt

61.158 57.086

1 Inkluderar &ven 6vriga USA-tillverkade modeller
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Nettoomsattning, Mdr

97 98 99 00 O1
10,6 14,3 14,7 17,2 16,7

Rorelseresultat,
Mkr

97 98 99 00 01
550 385 224 440 -524

Roérelsemarginal, %

97 98 99 00 01
52 27 15 26 -31

Nettoomsattning i
procent av Volvo-
koncernens omséttning

9%

- Bussar

\Volvo Bussars produktutbud omfattar kom-
pletta bussar, busschassier och karosser for
flera anvandningsomraden (stads-, linje- och
turistbussar) samt specialanpassade utforan-
den som till exempel mobila bostéader.

P& mindre 4n fyra &r har Volvo Bussar for-
nyat hela sitt produktprogram. Flertalet av
de nya bussmodellerna baseras pd TX, fore-
tagets produktplattform for intercity- och
turistbussar. Inforandet av TX &r det storsta
industriella projekt som genomforts i Volvo
Bussars historia. TX har gjort det mojligt att
minska antalet anvanda delar i produktio-
nen.

Volvo Bussar har ocksad kraftigt forstarkt
sitt utbud av tjanster inom service och finan-
siering, for att kunna erbjuda kompletta,
kundanpassade transportldsningar med bésta
totalekonomi. Det gor det mojligt for opera-
toren att helt och hallet forutsaga framtida
kostnader. | kombination med detta erbjuds
olika finansieringsalternativ, till exempel
leasing med servicekontrakt.

For att tillmotesgd krav fran kunder som
Onskar ett komplett trafiksystem tillsam-
mans med kop av en fordonspark, erbjuder
Volvo Bussar skraddarsydda helhetslésningar
i samarbete med Volvo Mobility Systems.
Kunderna erbjuds planering, systemdesign
och mobila informationssystem for trafikled-
ning och trafikinformation. Volvo Bussar har
lang erfarenhet av systemldsningar for kol-
lektiva transporter med hdg kapacitet. |
Bogota, Colombia, pabdrjades under ar 2001
ett nytt effektivt transportsystem med sepa-
rata trafikleder och plattformar for pa- och
avstigning.

Totalmarknad

Den totala marknaden for tunga bussar min-
skade under 2001. De traditionellt starka
marknaderna for Volvo, till exempel USA
och Storbritannien, paverkades negativt av
den allmanna ekonomiska nedgangen, vilket
ytterligare forstarktes av ovantade handelser
under &ret. Terrorattackerna i USA i septem-
ber, mul- och kldvsjukan i Storbritannien
och oroligheterna i Mellanéstern har paver-
kat rese- och turistindustrin vilket medfort
att marknaden for turistbussar i Europa och
Nordamerika péverkats negativt. Sydameri-
ka har ocksa fétt erfara en nedgang pa grund
av den ekonomiska utvecklingen i Argentina.

Branschutveckling
Inom OECD har avreglering och privatise-
ring forandrat villkoren for manga operato-
rer. Nya aktorer erévrar omraden som tidiga-
re var stdngda och konkurrensen mellan
bolagen 6kar. Det pagar en koncentration till
farre och storre operatorer som alla stéller
hogre krav pa god ekonomisk dverblick och
battre majligheter att koncentrera sig pa sin
karnverksamhet. Fran leverantorer av trans-
portlosningar kréver de en forstklassig total-
16sning som inte bara inbegriper fordon utan
ocksd service och finansieringsupplagg.
Dartill ska Volvo Bussar tillgodose deras
grundlaggande krav pa produkter med hogre
tillforlitlighet, okad tillganglighet och min-
skade driftskostnader.

Vad galler konkurrenter, sa har lveco
under 2001 tréffat en 6verenskommelse om

att forvarva Renaults aktier i Iribus. MAN
forvarvade Neoplan och bildade Neoman.
I Nordamerika omorganiserades Thomas
Built, Orion och Setra till DaimlerChrysler
Commercial Group.
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Hogeffektiva system for lokaltrafik ar en integrerad del

av modern infrastruktur.



Antal fakturerade fordon
1999

2000

2001

Vastra Europa 3430 3870 2.899
Ostra Europa 200 124 216
Nordamerika 3.640 3.869 3128
Sydamerika 710 980 1.009
Asien 1.000 1659 2209
Ovriga marknader 520 513 492
Totalt 9500 11.015 9.953
Storsta marknader
Registrerade Volvo  Marknadsandel,
bussar %
2000 2001 2000 2001
Mexiko 1620 1.660 160 161
USAL 1520 1110 et et
Kina med
Hong Kong? 450 930 et et
Storbritannien 1230 890 486 387
Iran 560 600 et et
1 Leverans fran fabrik
Nettoomsattning/marknad
Mkr 1999 2000 2001
Véstra Europa 5735 6.767 6.263
Ostra Europa 226 182 373
Nordamerika 6871 7723 6.847
Sydamerika 469 732 757
Asien 943 1269 1839
Ovriga marknader 469 514 596
Totalt 14713 17.187 16.675
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Marknadsutveckling

Antalet levererade bussar fran Volvo uppgick
till 9.953 (11.015) under 2001, 10% farre
jamfort med 2000. Nedgdngen berodde
framst pé& lagre volymer pad marknaderna i
Norden, Storbritannien, USA och Kanada.
Detta kompenserades till viss del av en stark
utveckling i Kina och Mexiko.

De harda marknadsvillkoren i Europa,
USA och Kanada har 6kat priskonkurrensen
och paverkat Volvos marknadsandelar nega-
tivt. Volvos avsikt att avsta fran olénsamma
affarer har inneburit en negativ effekt pa
marknadsandelarna i Europa, USA och
Brasilien. Asien, och framfor allt Kina, visade
en stark utveckling.

Orderboken var i slutet av december pa
samma niva som vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar. En positiv utveckling uppvisa-
des inom de nordiska landerna under det
fjarde kvartalet 2001 med stora ordrar fran
viktiga kunder, vilket innebér att kapacitets-
utnyttjandet i produktionen i Europa kom-
mer att forbéttras avsevart.

Forséljning och resultat
Nettoomsattningen 2001 minskade till
16.675 Mkr (17.187). Volvo har forandrat
sitt dgande i joint venture-projekten i
Nordamerika fran 51% till 50%, som en foljd
av detta, redovisas Prévost och Nova enligt
klyvningsmetoden fran och med den 1 okto-
ber 2001, vilket har péverkat bade nettoom-
sattning och rorelseresultat. Effekten var
begrénsad.

Rorelseforlusten, exklusive strukturkost-
nader var 524 Mkr jamfort med ett positivt
rorelseresultat pa 440 Mkr 2000. De framsta
anledningarna till forlusten &r de lagre leve-
ranserna i Europa och Nordamerika, vilket
medfért minskad volym och lagt kapacitets-
utnyttjande i produktionen pa samma mark-
nader. Viktiga investeringar i produktutveck-
ling och lansering av TX-plattformen har

ocksd lett till vasentliga kostnader under
2001. Kassaflodet paverkades méarkbart posi-
tivt genom ett starkt fokus pa minskad kapi-
talbindning framst avseende lager och kund-
fordringar.

Produktion och investeringar

Under aret tillverkade Volvo 10.167
(11.244) bussar och busschassier, varav 43%
utgjordes av kompletta bussar. Utnyttjande-
graden av produktionssystemen i Europa och
Nordamerika paverkades av nedgdngen pa
marknaden.

Under 2001 vidtog Volvo gradvis atgarder
for att anpassa kostnadsstrukturen till det
radande orderlaget. Stora neddragningar i
arbetsstyrkan har gjorts i Europa och
Nordamerika. Nova Bus verksamhet i
Roswell, USA, kommer att avyttras eller 1ag-
gas ned under 2002, och som ett resultat av
detta redovisas en strukturkostnad pa 392
miljoner kronor.

Genom introduktionen av TX-plattfor-
men kan \Volvo erbjuda ett av branschens
mest moderna produktutbud inklusive kom-
pletta bussar och chassier for stads- och lin-
jetrafik, saval som for turistbussar.
Produktutbudet uppfyller savél kund- och
miljokrav som krav pé intern produktionsef-
fektivitet.

Under 2001 borjade &ven tillverkning av

lyxturistbussar i Volvos fabrik i Indien.

Ambitioner ar 2002

For att tillmotesgd utvecklingen inom indus-
trin och pd marknaden fortsatter arbetet
med att lagga en ny grund for framtiden,
baserad pa foretagets nuvarande styrka.
Viktigast i denna process ar 6kad I6nsamhet
genom hdgre kvalitet, sdnkta produktkostna-
der baserat pa mer effektiva produktionspro-
cesser, kundfokuserad forsdljningsstrategi
och forbattrad forvaltning av tillgangar.



e Anlaggnings-
maskiner

Volvo CE é&r en av vérldens storsta tillverka-
re av anldggningsmaskiner med produktion
pa fyra kontinenter och forséljning i mer an
100 lander. Foretaget har under manga ar
haft en stark stéallning i Nordamerika och
Europa och utbkar nu sin ndrvaro i Asien,
Sydamerika och Osteuropa. Volvo CEs pro-
dukter anvénds i ett antal applikationer for
bland annat anlaggning, skogsindustri, demo-
lering, avfallshantering samt utvinning.

Produktutbudet bestar av gravmaskiner,
hjullastare, ramstyrda dumprar och véaghyv-
lar. Volvos produktutbud inom kompaktma-
skiner innefattar gravmaskiner och hjullasta-
re. Volvo CE erbjuder &ven losningar for
finansiering och leasing, uthyrning och for-
saljning av begagnade maskiner.

Totalmarknad

Den totala vérldsmarknaden for tunga och
kompakta anlaggningsmaskiner minskade
med 7% under 2001. | Nordamerika var
minskningen 7%, liksom i Europa och pa
Ovriga marknader.

Marknaden for tyngre anlaggningsmaski-
ner minskade med cirka 8% 2001, varav
minskningen i Nordamerika var 10%, i
Europa cirka 6% och pa ovriga marknader
cirka 8%.

Marknaden for kompakta anldggningsma-
skiner foll med cirka 6% under aret. Europa
stod for en minskning p& 6% och évriga mark-
nader minskade med 7%, vilket delvis mot-
verkades av en okning pa 1% i Nordamerika.

Branschutveckling
Branschen har préglats av ett dkat pristryck
till foljd av en avmattad efterfragan och min-

skade volymer. En annan faktor som paverkar
industrin ar den forandrade produktmixen
dar marknaden for kompaktmaskiner oGkar
mer an marknaden for tyngre maskiner.

Konsolideringen inom anlaggningsindustrin
startade senare &n inom lastbilsbranschen
men utvecklingen har tagit fart under de
senaste aren. Volvo har deltagit i konsolider-
ingen och kommer att fortsatta att spela en
aktiv roll nar tillfalle ges. Under 2001 forvar-
vade Volvo CE en komplett serie telehand-
lers frdn Up Right Inc. och en serie skidsteer-
lastare fran Textrons dotterbolag OmniQuip.
Under 2001 paborjades diskussioner med
Komatsu om ett framtida samarbete avseende
produktion och utveckling av komponenter
till anlaggningsmaskiner.

Under 2001 har &ven CaseNewHolland
(&gt till 71% av Fiat) ingatt i en global allians
tillsammans med japanska Kobelco. Deere
och Hitachi integrerade sina marknadsorga-
nisationer i Nord-, Central- och Sydamerika,
och etablerade &ven ett samriskprojekt for
hjullastare i Japan och Asien.

Marknadsutveckling

Volvo CE lyckades starka sina marknads-
andelar jamfort med foregdende ar. Ett starkt
varumarke och ett uppdaterat produktpro-
gram ledde till forstarkningar pa flera viktiga

Volvo CE presenterade sin egenutvecklade
serie gravlastare i december 2001.

Nettoomsattning, Mdr

97 98 99 00 O1
16,7 19,4 18,9 20,0 21,1

Rdrelseresultat,
Mdr

97 98 99 00 O1
14 15 17 16 09

Roérelsemarginal, %

97 98 99 00 01
86 79 91 80 4.2

Nettoomséttning i
procentav Volvo-
koncernens omséttning

12 %
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Nettoomsattning/marknad

Mkr 1999
Vastra Europa 9.901
Ostra Europa 193
Nordamerika 5725
Sydamerika 498
Asien 1.903
Ovriga marknader 662
Totalt 18.882 19.993 21.135

geografiska omraden samt inom flera pro-
duktomraden.

Vardet p& orderboken den 31 december
2001 var 12% lagre &n vid samma tidpunkt
ar 2000. Orderlaget beror i huvudsak pa
minskad efterfragan pa marknaden.

Véstra Europa fortsatte att vara den
enskilt storsta marknaden och svarade for
49% av omséattningen. Nordamerika stod for
29% av forséljningen, Asien for 13% och
resten av varlden for aterstaende 9%.

Forsaljning och resultat

Volvo CEs nettoomsattning var den hdogsta
nagonsin och uppgick till 21.135 Mkr
(19.993), en 6kning med 6%. Okningen &r
framst relaterad till valutakurseffekter, fram-
gangsrikt lanserade produkter och Okade
marknadsandelar. Rorelseresultatet, exklusi-
ve strukturkostnader var 891 Mkr under
2001 (1.594) och rorelsemarginalen 4,2%
(8,0). Under 2001 redovisades strukturkost-
nader pa 364 Mkr. Kostnaderna avsdg ett
Overtalighetsprogram samt kostnader for
omstrukturering av verksamheten i Asheville
i USA. Som en foljd av detta lamnade 900
medarbetare foretaget under 2001.

Produktion och investeringar

Under 2001 lanserades ett antal nya produkter
framgéngsrikt, daribland de nya ramstyrda
dumprarna, A25D och A30D och den nya
hjullastaren L220E. Under &ret annonserades

aven en helt ny och egenutvecklad generation
gravlastare. De nya gravlastarna kommer att
tillverkas i Polen och introducerades pa

ConExpo i mars 2002. De nya produkterna
mottogs mycket val av aterforsaljare, kunder
och fackpress.

Under 2001 forvarvades ratten till design
och tillverkning av en komplett serie tele-
handlers fran Up Right Inc. och en serie skid-
steer-lastare fran Textron. De tva produkt-
sortimenten kommer att vidareutvecklas och
marknadsforas globalt under varumarket
Volvo. Skidsteer-lastarna kommer att lanseras
pa marknaden under hosten 2002. Forsélj-
ningsstart for den nya serien telehandlers
berdknas till 2003.

| syfte att minska break even-nivdn och
Oka effektiviteten inom verksamheten for
hjullastare i Sverige togs ett inriktningsbeslut
i oktober 2001 om att flytta verksamheten
frdn Eskilstuna och koncentrera produktio-
nen av hjullastare i Sverige till fabriken
i Arvika. Beslut togs aven om nedlaggning
och outsourcing av komponenttillverkningen
i Asheville, USA.

Ambitioner ar 2002

Nedgangen pa varldsmarknaden forvantas
fortsétta under 2002. Volvo CEs ambition &r
Oka marknadsandelarna genom att utnyttja
och vidareutveckla styrkan i utbudet av pro-
dukter och tjanster. Anstrangningarna for att
balansera den avtagande efterfragan genom
kostnadskontroll fortsatter pa alla omraden.
P& marknadsforingsniva har foretaget vidta-
git atgarder for att starka relationerna med
aterforsaljarna genom ett program som kallas
"Partners for Profit”.




Palitliga produkter med hog produktivitet ar av avgorande
betydelse inom anldggningsindustrin.




Nettoomsattning, Mdr

97 98 99 00 01
45 49 58 66 74

Rorelseresultat, Mkr

97 98 99 00 O1
181 95 314 484 658

Rorelsemarginal, %

97 98 99 00 O1
41 19 55 73 89

Nettoomsattning i
procent av Volvo-
koncernens omséttning

4%

l

@ Volvo Penta

Volvo Penta &r en ledande tillverkare av
motorer och kompletta drivsystem for
marint och industriellt bruk. Foretagets kunder
aterfinns 6ver hela varlden, framst inom tre
affarssegment: Marin fritid, Marin kommer-
siellt och Industri.

Baserat pa Volvokoncernens stora produk-
tionsvolym av motorer, utvecklar Volvo
Penta produkter med hdg prestanda for ett
antal olika anvandningsomraden: fritids- och
arbetsbatar, kraftaggregat och gaffeltruckar.

Volvo Penta har utvecklats till en varlds-
ledande leverantér av motorer och driv-
system med ett av industrins starkaste varu-
marken genom att leverera hogteknologiska
produkter med fokus pad prestanda och
palitlighet samt vad galler att tillgodose kun-
dernas efterfragan avseende effektiva tjanste-
I6sningar. Med fler an 5.000 aterforséljare
i mer &n 130 lander, har Volvo Penta en stark
och unik narvaro globalt.

Volvo Penta har utokat sitt produktpro-
gram inom alla affdrssegment genom ett
antal framgangsrika introduktioner under de
senaste aren. Antalet nya produktintroduk-
tioner kommer fortsattningsvis att ligga pa
en hog niva med lanseringar och fornyelse av
redan existerande produkter under de kom-
mande aren. Under 2001 6kade Volvo Penta
forsaljningen och erdvrade nya marknadsan-

delar inom marin fritid med sin nya 3-liters
dieselmotor KAD300, som blivit mycket efter-
frégad bland béatbyggare éver hela virlden.

Under aret har Volvo Penta dven framgangs-
rikt lanserat en ny dieselmotor, D2-55 for
segelbétar.

Forstarkningen av Volvo Pentas industri-
program omfattade introduktionen av en ny
12-liters dieselmotor samt 5- till 7-liters
motorer for mobila applikationer. Inom seg-
mentet Marin kommersiellt har Volvo Penta
breddat sitt kunderbjudande till att omfatta
motorer pd uppemot 2.000 héstkrafter,
vilket har skapat nya affarsmojligheter for
saval framdriftsmotorer som hjalpmotorer.

Totalmarknad

Vérldsmarknaden for marin- och industri-
motorer férsvagades mot slutet av aret,
framst p& grund av den alltmer avmattade
vérldskonjunkturen. | Europa var den totala
efterfrdgan anda stark medan totalmarkna-
den i Nordamerika var betydligt svagare.
Totalvolymerna for industrimotorer i Asien
och Mellandstern var fortsatt starka. |
Brasilien 6kade marknaden for dieselmotorer
till generatoraggregat kraftigt pa grund av en
tillfallig energikris i landet.

Branschutveckling
Konsolideringen inom batbyggarindustrin
fortsatte under &ret. Oberoende batbyggare
har stérkt sina positioner och under dessa
forutsattningar har Volvo Penta lyckats dka
sina marknadsdelar inom Marin fritid.

En liknande trend finns inom industri-
motorbranschen dér oberoende tillverkare av
generatoraggregat tagit marknadsandelar




Marina drivsystem med hog palitlighet ar 43

I viktigt for sjosdkerheten.



Nettoomsattning/marknad

Mkr 1999 2000 2001
Véastra Europa 2986 3204 3.789
Ostra Europa 26 30 38
Nordamerika 1770 2257 2175
Sydamerika 134 160 213
Asien 692 794 988
Ovriga marknader 153 154 177
Totalt 5761 6.599 7.380
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fran motortillverkare som levererar kompletta
generatoraggregat.

Inom den marina fritidsindustrin, breddar
Yanmar sitt program av dieselmotorer till
storre motorer och nédrmar sig Volvo Pentas
traditionellt starka segment. Caterpillar har
introducerat en ny serie av dieselmotorer
med 700 héastkrafter vilket stérker konkur-
rensen inom denna del av marknaden.

Marknadsutveckling

Under éret rapporterade Volvo Penta ¢kade
marknadsandelar inom alla affarssegment
och forstérkte sina redan mycket starka posi-
tioner bland bétbyggare i Europa och
Nordamerika. Forsaljningen av Volvo Pentas
industrimotorer steg, vilket innebar en bety-
dande 6kning av andelar pa vaxande indus-
trimotormarknader som exempelvis Kina
och Saudiarabien.

\Volvo Pentas strategi, att med ett breddat
produktprogram forbli en oberoende motor-
leverantor och att fortsatta fokusera pa nyckel-
kunder, bidrog i hog grad till att bibehéalla en
fortsatt stark forséljning trots de forsvagade
totalmarknaderna.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen for 2001 uppgick totalt
till 7.380 Mkr (6.599) och rorelseresultatet
till 658 Mkr (484), vilket &r det hogsta i
\Volvo Pentas historia. Rérelsemarginalen for
2001 var 8,9% (7,3). Den fortsatt starka for-
saljningsdkningen i kombination med god
kostnadsutveckling samt gynnsamma valu-
tor, bidrog till resultatforbattringen under
2001.

Produktion och investeringar

I Volvo Pentas fabrik i Vara, Sverige, var
kapacitetsutnyttjandet hogt avseende till-
verkning av 3- och 4-liters dieselmotorer.
Bensinmotorerna tillverkas i Lexington,
Tennessee, USA. Volvo Penta har dven en
monteringsfabrik for dieselmotorer i Wuxi,
Kina, som invigdes 2000. Fabriken, som &gs
tillsammans med Wuxi Diesel Engine Works,
kommer att bli ett industriellt centrum for
Volvo Pentas verksamhet i regionen. Volvo
Penta har ocksd fatt utokad importlicens
i Kina, avseende kommersiella marinmotorer.
Detta kommer skapa nya affarsmojligheter
och utbka volymen av den redan befintliga
industriella motorverksamheten i Kina.

Ambitioner ar 2002

Under 2001 fortsatte VVolvo Penta den inten-
siva produktfornyelsen, vilken kommer att
slutféras under de kommande 4&ren.
Verksamheten i Asien kommer att fortsétta
att vaxa och serviceverksamheten i regionen
vidareutvecklas genom ett utvidgat natverk
av aterforsaljare. Det nyligen introducerade
web-baserade systemet for order- och reserv-
delshantering, VVolvo Penta Partner Network,
kommer att tillampas globalt samt uttkas
med nya funktioner. | Nordamerika kommer
Volvo Penta att fortsdtta expandera inom
segmentet for dieselmotorer, baserat pa det
etablerade nitverket av aterforsiljare, samt

Oka forséljningen av industrimotorer.
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[® Volvo Aero

Volvo Aero utvecklar och tillverkar hogtek-
nologiska komponenter till civila flyg- och
raketmotorer, samt utvecklar, tillverkar och
underhdller militira motorer for Svenska
Flygvapnet. Volvo Aero erbjuder ett brett
utbud av tjénster, inklusive forséljning av
komponenter till flygmotorer och flygplan,
forsaljning och leasing av flygmotorer och
flygplan, service, underhall och reparation av
flygmotorer samt férvaltning av flygplanstill-
gangar. Dessutom utvecklar, tillverkar och
erbjuder Volvo Aero eftermarknadstjanster
for gasturbinmotorer och -system.
Foretagets verksamhet bygger pa nara
samarbete med partners och pa specialise-
ring inom utvalda omraden, vilket skapar
verklig konkurrenskraft. Detta avspeglas i
affarskonceptet "Specialized for Partnership”
och visionen ”"Best Partner”. Volvo Aero ar
verksamt i Sverige, Norge och USA.

Totalmarknad
Terrorattacken den 11 september fick dra-
matiska konsekvenser for flygtrafiken i varl-
den, i synnerhet inom och till och fran
Nordamerika. Under slutet av aret noterades
en successiv aterhamtning i flygresandet,
men nivéerna lag 4nda klart under de tidiga-
re. Fjarde kvartalet praglades darfor av fort-
satt stora ekonomiska problem for de flesta
flygbolag, som tvingades stélla av flygplan
och minska sina personalstyrkor for att
anpassa sig till den lagre efterfragan. Bland
de fa undantagen kan namnas ett antal
lagprisbolag, som tvartom kunde redovisa
passagerarokningar.

Som en direkt effekt av flygbolagens eko-
nomiska kris stalldes nya flygplansbestall-
ningar in under perioden och de stora flyg-

planstillverkarna Boeing och Airbus tvinga-
des successivt sanka sina prognoser for flyg-
plansleveranser. Under 2001 levererade de
tva bolagen totalt 852 flygplan, men siffran
berédknas sjunka till cirka 675 plan under
2002.

Det minskade flygresandet paverkar ocksa
i hdg grad reservdelsmarknaden och behovet
av motorunderhall, tvd andra omraden dar
ocksa Volvo Aero ar verksamt.

Affarslage
Maénga flygbolag befann sig i en besvérlig
ekonomisk situation redan fore terrorattack-
en den 11 september, men da blev laget
akut. Det kraftigt minskade flygresandet
efter terrorattacken ledde till stora intékts-
bortfall, som medférde att flygbolagens eko-
nomiska problem allvarligt forvarrades.
Utvecklingen har fatt stora konsekvenser
for alla foretag med anknytning till flygbran-
schen; inte bara flygbolagen och flygplans-
och flygmotortillverkarna, utan aven service-
och underhallsforetagen, vars underlag min-
skade dramatiskt nar flygtrafiken minskade
och manga flygplan lades i malpase. Totalt
beraknas mer &n 200.000 anstéllda inom
flygindustrin ha varslats om uppsagning
under 2001. Volvo Aero i Trollhdttan och
Volvo Aero Services i USA har tvingats vars-
la 380 personer.

Marknadsutveckling

Nedgangen i flygplanstillverkningen péver-
kar Volvo Aero, vars storsta affarsomrade till-
verkar komponenter och reservdelar till civi-
la flygmotorer. Orderingdngen minskade
under det sista kvartalet men orderstocken
var 23% hogre jamfort med féregdende ar,
som en foljd av mycket god orderingang
under det forsta halvaret.

Nettoomsattning, Mdr

97 98 99 00 O1
75 86 10,0 10,7 11,8

Rorelseresultat, Mkr

97 98 99 00 O1
472 527 584 621 653

Roérelsemarginal, %

\

97 98 99 00 01
63 6,1 59 58 55

Nettoomsattning i
procent av Volvo-
koncernens omsattning

'7%
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I maj 2001 undertecknade Volvo Aero
ett avtal med Rolls-Royce om att bli

partner i motorprogrammen, Trent 500
och Trent 900.

Nettoomséttning/marknad

Mkr 1999
Vastra Europa 4560
Ostra Europa 16
Nordamerika 4557
Sydamerika 193
Asien 491
Ovriga marknader 136
Totalt

9.953 10.713 11.784

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen for helaret 2001 var
11.784 Mkr (10.713) och rorelseresultatet
uppgick till 653 Mkr (621), vilket innebér
att Volvo Aero for femte aret i rad kunde
redovisa rekord, bade vad galler omsattning
och rorelseresultat.

Under fjarde kvartalet minskade dock
resultatet jamfort med motsvarande tid aret
innan. Resultatnedgéngen ar hanforlig till
nedgangen efter den 11 september, som
snabbt fatt stora effekter for flygplansbran-
schens eftermarknad. Saval Volvo Aero
Services (som framfor allt kdper och saljer
reservdelar till flygplan och flygmotorer)
som Engine Services (som underhaller flyg-
motorer) har drabbats av nedgangen.

Aerospace Components (som framfor allt
tillverkar komponenter och reservdelar till
nya flygmotorer) har fortfarande full pro-
duktion i sina verkstdder och kan darfor
redovisa fortsatt god l6nsamhet. Under
andra halvan av 2002 véntas dock sysselsétt-
ningen minska kraftigt, varfor foretaget lagt
ett preliminart varsel for 310 anstallda i
Trollhéttan. | USA sade Volvo Aero Services,
med séte i Florida, upp cirka 70 av sina 350
anstéllda under hésten, dd man dven stangde
sitt lager i New York och avvecklade sin
verksamhet pé Irland.

Produktion och investeringar
Under 2001 tecknade Volvo Aero ett strate-
giskt viktigt avtal om att bli "risk-and-rev-
enue sharing partner” i tvd av Rolls-Royce
motorprogram; Trent 500 och Trent 900, den
storsta investeringen nagonsin i motorpro-
gram for Volvo Aeros del.

Genom ett avtal med varldens storsta
flygbolag, American Airlines, har Volvo Aero
Services skaffat sig ratten att sélja Over-

Tt |

skottet av American Airlines’ reservdelar.
Sedan tidigare har Volvo Aero Services den
exklusiva ratten att sédlja Overskottet av
reservdelar till Boeings samtliga civila flyg-
planstyper.

\Volvo Aero och Svenska Rymdbolaget bil-
dade ett gemensamt bolag (ECAPS) for att
utveckla ett miljovanligt bréansle for satelliter
och raketer. Under dret blev ocksd Volvo
Aero utvalt av Pratt & Whitney att bli strate-
gisk partner i utvecklingen av foretagets nya
raketmotor, RL60. Beslutet innebar samti-
digt ett genombrott fér Volvo Aeros "sand-
wich-munstycke”, en helt ny patenterad till-
verkningsteknologi.

Ambitioner ar 2002

Hela flygbranschen haller pa att stélla om sig
for en period med lagre efterfragan. Volvo
Aero stravar under denna nedgang mot att
Oka marknadsandelarna och starka foretagets
stallning, sdval pad komponentsidan som pa
servicesidan.

| det senare fallet pagér ett arbete Gver
affarsomradesgranserna med eftermarknads-
tjanster, med malsattningen att bli en Multi
Service Provider gentemot flygbolagen.

Inom motorunderhdll sker en strategisk
satsning, som bland annat omfattar de stora
JT8- och JTD9-motorerna. En stor order
frdn Pratt & Whitney hosten 2001 visar att
man &r pa ratt vag.

Efter Ungerns beslut att leasa 14 Gripen-
plan fran Sverige har den tjeckiska regering-
en beslutat att inleda forhandlingar om kop
av 24 nya Gripen-plan. Volvo Aero stodjer
Saab/BAE:s arbete for att ta hem denna och
aven andra exportorder for Gripen. Under
2002 och 2003 véntas bland annat Polen,
Osterrike och Brasilien fatta beslut om mili-

tara flygplansinvesteringar.
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Mer &an 80% av alla motorer for civil flygtrafik innehaller

komponenter fran Volvo Aero.




Tillgangar, Mdr

il

98 99 00 01

43,2 56,5 66,5 73,5

Kreditportfolj, Mdr

98 99 00 01

35,4 451 53,6 64,0

Avkastning pa
eget kapital, %

a4

98 99 00 01
89 12,0 14,1 4.2

Penetrations-
grad, %

—

98 99 00 01
27 26 29 30

H. Financial
Services

Finansiella tjanster ar en viktig del i Volvos
strategi att bli varldsledande inom kommer-
siella transportlosningar. | borjan av 2001 bilda-
des Volvo Financial Services (VFS) som ett
separat affarsomrade for att driva koncernens
verksamheter kundfinansiering, treasury,
forsékring, fastighetsforvaltning samt andra
finansiella tjanster. Genom att ge VVFS status
som ett eget affarsomrade inom Volvo, till-
godoser Volvo marknadens 6kande behov av
integrerade finansiella I6sningar med kunden
i fokus. VFS har en 6vergripande malsattning
att stdrka konkurrenskraften for Volvo och
dess aterforsaljare, och darigenom oka vardet
for Volvos aktiedgare.

Under 2001 utvecklade VFS sin finansiella
strategi, effektiviserade organisationen och
starkte ledningsfunktionen. Utifran ett stra-
tegiskt perspektiv, genomfordes ett antal
atgarder for att forbattra VFS globala kon-
kurrenskraft. Det mest vasentliga var en
effektiviserad organisationsstruktur, en ny
prismodell, fokus pa global riskhantering och
operativ effektivitet. Dessa atgarder ar ett
viktigt led for att etablera en plattform for
kontrollerad tillvéxt och forbattrad 16nsam-
het infér de kommande aren.

Kunden i centrum

Volvos verksamhet inom kundfinansiering
tacker Europa, Nordamerika, Australien
samt delar av Sydamerika och Asien. Under
2001 har finansverksamheten utdkats med
finansiering av Renault- och Macklastbilar.
Kundfinansiering ar framst relaterat till last-
bilar men bussar, anlaggningsmaskiner samt

finansiering inom \Volvo Aero och Volvo

Penta forekommer i allt storre utstrackning.
Finansieringstjansterna inkluderar avbetal-
ningskontrakt, finansiell leasing, operationell
leasing och finansiering av aterforsaljare. P&
de flesta marknaderna erbjuds &ven forsak-
ring, service och underhallskontrakt separat
eller i kombination med finansiella tjanster.

Verksamheten fortsatte att 6ka under
2001. Sedan arsskiftet 2000, har kreditport-
foljen okat med 10 miljarder kronor och
uppgick till 64 miljarder i slutet av 2001.
Exklusive valutaeffekter, har portfoljen tkat
med 9% (14). Kreditporfoljen utgjordes av
cirka 124.000 kontrakt varav cirka 97.000
avsag lastbilar. 66% av kreditportfoljen avser
finansiering av Volvolastbilar, 15% buss-
finansiering och 14% anl&ggningsmaskiner.
Resterande 5% avser finansiering av Renault
och Mack samt finansiering inom \olvos
ovriga affirsomraden. Geografiskt sett &r
cirka 21% av VFS kreditportfolj hanforlig till
lastbilsmarknaden i USA. Framtida tillvaxt
inom VFS forvantas framst fran finansiering
inom Mack och Renault i kombination med
Okade finansieringmojligheter inom koncern-
ens ovriga affarsomréaden.

Den totala volymen av nyfinansiering
2001 uppgick till 22,6 miljarder (20,6),
varav 14,8 miljarder (15,5) eller 66% (75)
avsag finansiering av Volvolastbilar. 30% (29)
av alla nya \olvolastbilar som séldes pa
marknader dar VFS erbjuder finansiering,
finansierades av VFS under 2001.

Volvos forsékringsverksamhet fortsatte att
visa en stark utveckling under aret bade i
Nord- och Sydamerika. Den nordamerikan-
ska forsakringsverksamheten erbjuder trans-
portrelaterade forsakringsldsningar till sina
kunder. Tillsammans med Volvo Action
Services har en integrerad skadereglerings-
rutin utvecklats vilken minimerar kunders
avbrottstid i samband med olycka.




VFS:s fastighetsbolag, Danafjord, expan-
derade ytterligare under 2001. Verksam-
heten omfattar huvudsakligen uthyrning och
utveckling av kommersiella fastigheter i
Goteborg och utgdr cirka 20% av Volvos
totala fastighetsinnehav. Det finns &ven en
Overenskommelse med Ford att forvalta fas-
tigheterna
Uthyrningsgraden i slutet av aret var 98%
(95) varav 61% (56) var till externa kunder.
Av den totala uthyrningen omfattade 41%
(40) kontrakt som stracker sig mer an fem ar.

Volvo Treasurys resultat uppstar genom
forvaltning av koncernens tillgdngar och
skulder samt valutahantering. Under aret har
Volvo Treasury arbetat med att skapa kon-
kurrenskraftiga finansieringslosningar till
kundfinansieringsbolagen. Integreringen av
Renault och Mack i koncernens finansiella
infrastruktur utgjorde ocksd en visentlig
aktivitet under aret.

inom \olvo Personvagnar.

Forsaljning och resultat

Rorelseresultatet uppgick till 325 Mkr
(1.499) och var stabilt i de europeiska kund-
Rorelseresultatet
paverkades dock negativt av 6kade kreditfor-

finansieringsbolagen.

luster fran lastbilsfinansieringen i Nord-
amerika. Samtidigt var resultaten fran verk-
samheten i Sydamerika och 6stra Europa
battre an foregdende ar.

Riskreservering sker for bade kreditrisker
och restvardesrisker i den man restvardesris-
ken ar hénforlig till kundfinansieringsforeta-
get. Nar det géller kunder som inte kan full-
gora sina avtalsenliga forpliktelser, gors speci-
fika avsattningar for kreditrisker grundat pa
en individuell beddmning av varje enskilt
kontrakt. DérutOver skapas reserver i enlig-
het med faststéllda policies for uppskattade
kredit- och restvéardesforluster for varje
kundfinansieringsforetag.

| slutet av december uppgick de totala

reserverna till 2,9% av kreditportféljen jam-
fort med 2,3% i slutet av december 2000.
Totalt uppgar nedskrivningarna 2001 till 823
Mkr kronor (411).

Ambitioner fér 2002

Under 2002 kommer VFS att prioritera upp-
foljning och I6nsamhet inom kundfinansie-
ringsverksamheten, organisk tillvéxt genom
varumérkena Mack och Renault, forstérkta
kundrelationer, utveckling av nya IT- och e-
handelssystem samt forbéttrad produktivi-
tet. Effekterna av konjunkturnedgdngen
kommer féljas noga s& att finansiella risker
och mojligheter kan hanteras pa ett profes-
sionellt satt.

Resultatrakning i sammandrag

Mkr 1999 2000 2001
Nettoomsattning 8.637 9678 9495
Resultat efter
finansiella poster 1.066 1.499 325
Skatter -316 -—-471 10
Nettoresultat 750 1.028 335

Fordelning av kreditportfélj, netto

% 1999 2000 2001
Kommersiella produkter

Operationell leasing 25 23 23
Finansiell leasing 29 28 27
Avbetalningskontrakt 29 34 36
Aterforsaljarfinansiering 16 14 14
Ovriga kundkrediter 1 1 0
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Koncernledning

Leif Johansson
Fodd 1951, civ ing. Verkstallande direktér i AB Volvo
och koncernchef sedan 1997. | Volvo sedan 1997.
Styrelseledamot i Bristol-Myers Squibb Company,
Sveriges Industrifdrbund samt Sveriges Verkstads-
industrier. Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien. Ledamot av AB Volvos styrelse sedan
1997.

Innehav i Volvo: 36.700 aktier, varav 30.000 B-aktier.

63.866 optioner.

Lennart Jeansson
Fodd 1941, civ ek. Vice verkstéllande direktdr i AB
Volvo sedan 1990 och stéllféretradande koncernchef
sedan 1995. Medlem av Volvos koncernledning sedan
1986.

Verkstallande direktdr i Volvo Personvagnar AB
1990-1993. | Volvo sedan 1966.
Styrelseordférande i Stena AB.

Styrelseledamot i Atlas Copco AB, Bilia AB och
Stena Metall AB.

Innehav i Volvo: 29.487 aktier, varav 28.625 B-aktier.
33.386 optioner.

Jorma Halonen

Fodd 1948, civ ek. Verkstéllande direktor i Volvo

Lastvagnar sedan juni 2001. Tidigare karriar inom

Scania mellan 1990-2001. Medlem i Volvos koncern-

ledning sedan januari 2002. | Volvo sedan 2001.
Innehav i Volvo: Inga.

Philippe Mellier
Fodd 1955, civ ing och civ ek. Verkstallande direktor i
Renault V.. sedan 2000. Direktdr i Market Area Europe,
Renault S.A. 1999-2000. Tidigare karriar inom Ford
Motor Company. Medlem av Volvos koncernledning
sedan januari 2002. | Volvo sedan 2001.

Innehav i Volvo: Inga.

Michel Gigou
Fodd 1946, civ ing och civ ek. Verkstallande direktor i
Volvo Trucks North America sedan 2000 och ord-
forande i Mack Trucks, Inc. Verkstallande direktor i
Mack Trucks, Inc. frén 1996 till 2000. Tidigare inom
Renault S.A, med varierande positioner inom Europa.
Medlem av Volvos koncernledning sedan januari 2002.
| Volvo sedan 2000.

Innehav i Volvo: Inga.




Jan Engstrém

Fodd 1950, civ ek. Verkstéllande direktor i Volvo Bussar

AB sedan januari 1999. Medlem av Volvos koncernled-

ning sedan 1993. Direktor i AB Volvo med ansvar for

ekonomi och finans 1993-1998. | Volvo sedan 1973.
Innehav i Volvo: 1.196 aktier, varav 914 B-aktier.

32257 optioner.

Tony Helsham
Fodd 1954, civ ing. Verkstallande direktor i Volvo
Construction Equipment Corporation sedan 2000.
Medlem av koncernledningen sedan 2000.
Verkstallande direktor och koncernchef i Euclid Hitachi
Heavy Equipment 1995—-1998. Verkstallande direktor
i Volvo Construction Equipment Korea 1998-2000.
| Volvo sedan 1985.

Innehav i Volvo: 8.268 optioner.

B staffan Jufors
Fodd 1951, civ ek. Verkstéllande direktdr i AB Volvo
Penta sedan 1998. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1998. | Volvo sedan 1975. Styrelseledamot i
EBP AB.

Innehav i Volvo: 1.225 aktier, varav 194 B-aktier.
27.661 optioner.

Bl Fred Bodin
Fodd 1947, jur kand. Verkstallande direktor i Volvo
Aero AB sedan 1997. Medlem av Volvos koncernled-
ning sedan 1993. Chefsjurist i Volvokoncernen
1988-1997. | Volvo sedan 1981.

Innehav i Volvo: 702 A-aktier. 29.137 optioner.

Salvatore L Mauro

Fodd 1960, civ ek. Verkstallande direktor i Volvo

Financial Services sedan 2001. Medlem av Volvos kon-

cernledning sedan 2001. Verkstallande direktér i Volvo

Car Finance Europe 1999-2001. | Volvo sedan 1985.
Innehav i Volvo: 1.003 amerikanska depabevis

(ADRs) i AB Volvo.

Lars-Goran Moberg

Fodd 1943, civ ing. Verkstéllande direktor i Volvo

Powertrain sedan juni 2000. Medlem av Volvos kon-

cernledning sedan maj 2001. | Volvo sedan 1995.
Innehav i Volvo: 5.760 aktier, varav 5652 B-aktier.

1,381 optioner.

Stefan Johnsson
Fodd 1959, civ ek. Direktor i AB Volvo. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1998 med ansvar for
ekonomi och finans samt koncernstrategi och affars-
utveckling. Verkstallande direkt6r i Volvo Group Finance
Sweden 1994-1998. | Volvo sedan 1987.

Innehav i Volvo: 35.506 optioner.

Eva Persson

Fodd 1953, jur kand. Direktdr i AB Volvo. Medlem av

Volvos koncernledning sedan 1997 med ansvar for

juridik, skatter och sékerhet. | Volvo sedan 1988.

Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan 1997.
Innehav i Volvo: 329 aktier, varav 200 B-aktier.

27.323 optioner.

Per Lojdquist
Fodd 1949. Direktor i AB Volvo. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 1997 med ansvar for information
och aktiemarknad. | Volvo sedan 1973. Styrelseledamot
i Vastsvenska Handelskammaren, Aktieframjandet,
BIORA AB och Nilérngruppen AB.

Innehav i Volvo: 3.224 aktier, varav 50 B-aktier.
33.484 optioner.

Tryggve Sthen
Fodd 1952, civ ing. Direktor i AB Volvo. Verkstéllande
direktor i Volvo Global Trucks mellan januari 2001—
2002. Verkstallande direktér i Volvo Lastvagnar AB
mellan juni och december 2000. Verkstéllande direktdr
i Volvo Construction Equipment Corporation
1998-2000. Medlem av Volvos koncernledning sedan
1998. | Volvo sedan 1997.

Innehav i Volvo: 30.721 optioner.

Karl-Erling Trogen
Fodd 1946, civ ing. Direktdr i AB Volvo. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1994. Verkstallande
direktor i Volvo Lastvagnar AB 1994—2000.
Verkstallande direktor i Volvo Trucks North America
1991-1994. | Volvo sedan 1971. Styrelseledamot i
Wilson Logistics Holding AB och Kalmar Industrier AB.
Innehav i Volvo: 12.434 B-aktier. 42.316 optioner.
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Styrelse och revisorer

Styrelseledamdter valda av bolagsstamman

Lars Ramaqvist
Ordftrande. Fodd 1938, filosofie doktor, tekn dr h c.
Styrelseordforande i Telefonaktiebolaget L M
Ericsson och Skandia. Styrelseledamot i AstraZeneca
samt Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Ledamot av
Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1998.
Innehav i Volvo: 1.000 A-aktier.

Per-Olof Eriksson
Fodd 1938, civ ing, tekn dr h c.

Styrelseordférande i SAPA AB, Svenska Kraftnat,
Thermia AB samt Odlander, Fredriksson & Co.
Styrelseledamot i Sandvik AB, AB Custos, Svenska
Handelsbanken, SSAB Svenskt Stal AB, Preem
Petroleum AB, Skanska AB och Assa Abloy. Ledamot
av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.

Innehav i Volvo: 6.000 aktier, varav 1.000 B-aktier.

Patrick Faure
Fodd 1946, jur kand.

Vice verkstallande direktor i Renault S.A. och ord-
forande och koncernchef i Renault F1 1991. Ord-
forande och koncernchef i Renault V.. 1998-2001.
| Renault sedan 1979.

Styrelseordférande i Renault F1.

Styrelseledamot: VINCI.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 2001.

Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Tom Hedelius
Fodd 1939, civ ek, ekon dr h c.

Styrelseordférande i Bergman & Beving AB. Vice
styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
AB Industrivarden, Addtech AB och Lagercrantz Group
AB. Hedersordftrande i Svenska Handelsbanken.
Styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.

Innehav i Volvo: 2.000 A-aktier.

Leif Johansson

Fodd 1951, civ ing.
Verkstallande direktor i AB Volvo och koncernchef.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1997.




Finn Johnsson
Fodd 1946, civ ek.

Styrelseordférande i MVI Ltd, Region Vast Handels-
banken, Wilson AB, Thomas Concrete Group samt
Bilisten. Styrelseledamot i Skanska AB, Kalmar
Industries AB och Industrivarden. Verkstéllande direktor
i MéInlycke Health Care AB.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1998.

Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Louis Schweitzer
Fodd 1942, jur kand.

Styrelseordférande och koncernchef i Renault S.A.
sedan 1992. Ekonomidirektor och vice verkstéllande
direktdr 1988—1990. Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef 1990-1992. | Renault sedan 1986.

Styrelseledamot i Compagnie Financiere Renault,
R.C.. Banque, IFRI (Institut Francais de Relations
Internationales), Fondation Nationale de Sciences
Politiques, Philips och Electricité de France.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 2001.

Innehav i Volvo: 2.000 Volvo B-aktier.

E ken Whipple
Fédd 1934, civ ing och civ ek.

Koncernchef i Glenlore Enterprises.
Styrelseledamot i CMS Energy Corporation och 14 JP
Morgan Fleming Mutual Funds.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 2001.

Innehav i Volvo: Inga.

Utsedda av arbetstagarorganisationer

Bl Lars-Goran Larsson
Fodd 1947. Representant for de anstéllda. | Volvo
sedan 1974.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.
Innehav i Volvo: 94 aktier, varav 50 B-aktier.

Olle Ludvigsson
Fodd 1948. Representant for de anstéllda. | Volvo
sedan 1968.

Suppleant i AB Volvos styrelse 1983-1988,
ordinarie ledamot sedan 1988.

Innehav i Volvo: 105 aktier, varav 55 B-aktier.

Johnny Rénnkvist
Fodd 1947. Representant for de anstéllda. | Volvo
sedan 1965.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 160 aktier, varav 50 B-aktier.

Styrelsesuppleanter

Stellan Rosengren
Fodd 1960. Representant for de anstéllda. | Volvo
sedan 1985.
Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 150 B-aktier.

Berth Thulin
Fodd 1951. Representant for de anstéllda. | Volvo
sedan 1975.

Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Suppleant i styrelsen for Volvo Wheel Loaders AB och
ledamot i Volvo Construction Equipment Customer
Support AB.

Innehav i Volvo: 100 B-aktier.

Styrelsens sekreterare

Eva Persson
Fodd 1953, jur kand.

Direktor och chefsjurist i AB Volvo. Sekreterare
i Volvos styrelse sedan 1997.

Revisorer

Olof Herolf
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.

Revisorssuppleanter

Olof Enerback
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.

Klas Brand
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers.

Volvos styrelse har under 2001
bestatt av sju ledamater fram till
bolagsstamman och atta ledaméter
darefter, samtliga utsedda av aktie-
agarna. Utdver dessa ingar tre
ledamater och tva suppleanter

i styrelsen, utsedda av de anstallda.
Verkstéllande direktdren i AB Volvo
ingdr i styrelsen. Under 2001 har
styrelsen hallit sex ordinarie méten
och tva extra styrelsemoten.

Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning for sitt interna arbete som bland
annat innehaller regler gallande antal
styrelsemdten, arenden som skall
behandlas pa ordinarie styrelse-
moten samt styrelseordférandens
aligganden.

Styrelsen har ocksa gett ut skrift-
liga instruktioner angdende nar och
hur information som erfordras for
styrelsens beddmning av bolagets
och koncernens ekonomiska stall-
ning skall rapporteras till styrelsen,
arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren samt
i vilken ordning de vice verkstéllande
direktorerna skall trada in i verk-
stéllande direktorens stélle.

Under aret har styrelsen lpande
kontrollerat bolagets och koncernens
ekonomiska och finansiella stéllning.
Styrelsen har vidare fortldpande be-
handlat fragor om avyttringar, forvarv
och nyetableringar samt fragor om
investeringar i produktférnyelse och
produktutveckling inom Volvos olika
affarsomraden.
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Resultatrakning

MKkr 1999 2000 2001
Nettoomsattning not 3 125,019 130.070 189.280
Kostnad for salda produkter —99501 —104548 —155.592
Bruttoresultat 25518 25522 33.688
Forsknings- och utvecklingskostnader —4525 — 4876 —-5.391
Forsaljningskostnader —8.865 —10.140 —15.766
Administrationskostnader —-4791 —4974 —6.709
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader not 4 —-611 622 —4.096
Resultat fran andelar i intresseforetag not 7 567 444 50
Resultat fran Gvriga aktier och andelar not 8 170 70 1410
Vinst vid férséljning av Volvo Personvagnar 26.695 — -
Strukturkostnader not 5 - — —3.862
Rorelseresultat not 6 34.158 6.668 - 676
Rénteintéakter och liknande resultatposter 1812 1588 1.275
Réantekostnader och liknande resultatposter —1505 —1.845 —2.274
Ovriga finansiella intékter och kostnader not 9 131 - 165 —-191
Resultat efter finansiella poster 34596 6.246 —1.866
Skatter not 10 —2270 — 1510 326
Minoritetsandelar i resultat not 11 —104 - 27 73
Nettoresultat 32222 4709 —1.467
Resultat i kronor per aktie 73:00 11:20 —3:50




Balansrakning

Mkr 31 december, 1999 31 december, 2000 31 december 2001
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 12 6.618 6.925 17.525
Materiella anlaggningstillgangar not 12

Fastigheter, maskiner och inventarier 19.788 22231 33.234

Tillgangar i operationell leasing 12337 32125 14.216 36.447 27.101 60.335
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar not 13 29.213 30481 27.798

Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet ~ not 14 17.817 22909 26.075

Ovriga langfristiga fordringar not 15 20089 67.119 7.264 60.654 14.456 68.329
Summa anlaggningstillgangar 105.862 104.026 146.189
Omséttningstillgangar
Varulager not 16 21438 23551 31.075
Kortfristiga fordringar

Fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 17 16.496 18.882 22.709

Ovriga fordringar not 18 22547 39.043 38316 57.198 33.569 56.278
Kortfristiga placeringar not 19 20956 9.568 13.514
Kassa och bank not 20 8313 6.400 13.869
Summa omsattningstillgdngar 89.750 96.717 114.736
Summa tillgangar 195612 200.743 260.925
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital

Aktiekapital 2649 2649 2.649

Bundna reserver 12553  15.202 13804 16453 12.297 14.946
Fritt eget kapital

Fria reserver 50.268 67.176 71.706

Nettoresultat 32222 82490 4709 71885  —1.467 70.239
Summa eget kapital 97.692 88.338 85.185
Minoritetskapital not 11 544 593 391
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 22 2130 2632 14.647

Avsattning for uppskjutna skatter 2218 2264 1.044

Ovriga avséttningar not 23 12614 16.962 12,676 17572 17.383 33.074
Langfristiga skulder not 24

Obligationslan 24.238 30.872 30.715

Ovriga 1&n 7984 9533 14.036

Ovriga langfristiga skulder 292 32514 265 40.670 9.379 54.130
Kortfristiga skulder not 25

Lan 21123 25828 36.817

Leverantorsskulder 11.456 11.377 23.115

Ovriga kortfristiga skulder 15321  47.900 16.365 53570 28.213 88.145
Summa eget kapital och skulder 195612 200.743 260.925
Stéllda panter not 26 3.930 2990 3.737
Ansvarsforbindelser not 27 6.666 6.789 10.441

55)
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Kassaflodesanalys

MKkr 1999 2000 2001
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat + 34158 + 6.668 — 676
Avskrivhingar som belastat detta resultat not 6 +5171 +6.251 +9.961
Ovriga e] kassapaverkande poster not 28 —26.520 — 426 + 539
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar — 2864 —1.450 +2.645
Okning (-)/minskning (+) av varulager - 370 —1458 +2.813
Okning (+)/minskning (—) av skulder och avsattningar + 2207 — 356 + 992
Erhallna rantor och liknande poster + 1520 + 1262 + 1.494
Erlagda rantor och liknande poster —1.405 —-1325 —1.862
Ovriga finansiella poster + 125 -57 —-191
Betalda inkomstskatter —2349 —1.084 —1.572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten +9.673 +8.025 +14.143
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar —4.924 —-5419 —8.090
Investeringar i leasingtillgangar - 5578 - 5684 —5.852
Forsaljning av anldggningar och leasingtillgangar + 1569 + 2107 +2.578
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto not28 —7.087 —4.509 —3.719
Aktier och andelar, netto not28 — 25.887 — 1654 + 3.936
Forvarvade och avyttrade dotterforetag
och andra afférsenheter, netto not2 28 + 31.048 —10.859 -1 —15160 + 13.002 +1.855
Aterstér efter nettoinvesteringar —1.186 —7135 +15.998
Finansieringsverksamheten
Okning av obligationsl&n och dvriga l&an not28 + 16.332 +8.162 +6.164
Lan till utomstaende, netto not28 — 3230 + 305 +213
Utdelning till AB Volvos aktiedgare —2.649 —-3.091 —3.356
Aterkép av egna aktier - —11.808 —8.336
Utdelning till minoritetsagare -70 -9 -
Ovrigt -20 +10.363 - —6.441 +132 -5183
Forandring av likvida medel
exklusive omrakningsdifferenser +9177 — 13576 +10.815
Omrakningsdifferenser pa likvida medel - 132 + 275 + 600
Forandring av likvida medel +9.045 —13301 +11.415
Likvida medel vid arets borjan + 20224 +29.269 + 15.968
Likvida medel vid arets slut +29.269 + 15968 +27.383

| kassaflodesanalysen har effekterna av storre forvérv och avyttringar av koncern-
foretag for respektive ar exkluderats fran Gvriga forandringar i balansrakningen.

Aven effekten av valutakursforandringar vid omrakning av utldndska koncernfore-

tag har exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassaflodet. | likvida
medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar.



Koncernens noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Beloppen inom parentes anger tidigare ars varden, dar forsta vardet

avser 2000 och det andra 1999.

Not 1 Redovisningsprinciper

Volvos verksamhet

Volvokoncernens verksamhet &r sedan avyttringen av
Volvo Personvagnar i borjan av 1999 inriktad pa trans-
portlésningar for kommersiellt bruk. Verksamheten inne-
fattar utveckling, produktion och forséljning av fordon,
maskiner och drivsystem samt &ven transportrelaterade
tjanster sdsom behovsanpassad service, finansiering, for-
sékring samt transportinformationssystem. Genom for-
varvet av Renault V.. och Mack Trucks i borjan av 2001
ar Volvo vérldens nast storsta tillverkare av tunga last-
bilar samt &ven en av vérldens storsta producenter av
tunga dieselmotorer. Volvo &r dessutom en av varldens
storsta tillverkare av bussar och anlaggningsmaskiner, en
framgangsrik leverantor av marina och industriella driv-
system samt en samarbetspartner till de framsta foreta-
gen inom flyg- och rymdindustrin.

Operativ struktur
Volvokoncernens verksamhet under 2001 utgjordes av
sex affarsomraden, Global Trucks, Bussar, Anlaggnings-
maskiner, Volvo Penta, Volvo Aero samt Financial
Services. Forutom de sex affarsomradena finns viss 6vrig
verksamhet, som i huvudsak utgors av afféarsenheter
vilkas syfte ar att stodja affarsomradenas verksamhet.
Varje affarsomrade, férutom Financial Services, har
det fullstdndiga ansvaret for respektive rorelseresultat
samt operativt kapital. Affarsomradet Financial Services
ansvarar for sitt nettoresultat och balansrékning, dar
dock vissa restriktioner och principer faststalls centralt.
| syfte att erhalla samordningsfordelar sker styrning
och koordinering av treasury och skatter centralt.
Volvokoncernens legala struktur grundar sig pa en
optimal hantering av treasury, skatter och administration
och skiljer sig darfor fran den operativa strukturen.
Koncernbokslutet for AB Volvo och dess dotterbolag
ar upprattat i enlighet med svenska redovisningsprinci-
per. Dessa redovisningsprinciper avviker i vissa vasent-
liga avseenden fran amerikanska redovisningsprinciper,
se not 33.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2001 tillampar Volvo féljande nya rekom-
mendationer utgivna av Redovisningsradet: RR1:00
Koncernredovisning, RR12 Materiella anlaggningstill-
gangar, RR13 Intresseforetag, RR14 Joint ventures,
RR15 Immateriella anldggningstillgdngar, RR16 Avsatt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventualtiligdngar, RR17
Nedskrivningar, RR18 Resultat per aktie, RR19 Verksam-
heter under avveckling samt RR20 Deldrsrapportering.
Samtliga rekommendationer dverensstammer i allt
vasentligt med motsvarande redovisningsrekommenda-
tion utgivna av det internationella normgivningsorganet
International Accounting Standards Committee (IASC).

Vid tillampning av de dvergangsregler som foljer av
ovan angivna rekommendationer uppstar ingen retroaktiv
effekt pa Volvos redovisning for tidigare rakenskapsar.
Vid tillampning av de nya rekommendationerna under
rakenskapsaret 2001 medfor RR1:00 Koncernredovisning,
RR14 Joint ventures, RR15 Immateriella tillgdngar och
RR16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtill-
gangar en forandring av Volvos redovisningsprinciper.

RR1:00 Koncernredovisning

Enligt RR1:00 Koncernredovisning, faststalls kopeskil-
lingen da ett dotterféretag forvarvas genom emission av
egna aktier till borskursen for dessa aktier vid transak-
tionstidpunkten. Enligt Volvos tidigare redovisningsprinci-
per faststélldes saddan kopeskilling utifran de emitterade
aktiernas genomsnittliga borskurs 10 dagar fore trans-
aktionens offentliggdrande.

RR14 Joint ventures

Enligt RR14 Joint ventures skall ett Joint venture redo-
visas enligt klyvningsmetoden eller enligt kapitalandels-
metoden. Fran och med 2001 redovisas Joint ventures
enligt Volvos redovisningsprinciper i forsta hand enligt
klyvningsmetoden. Under tidigare &r har samtliga Joint
ventures redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

RR15 Immateriella tillgangar

Enligt RR15 Immateriella tillgangar, skall utgifter for
utveckling av nya produkter, produktions- och informa-
tionssystem redovisas som immateriella tillgangar om
sadana utgifter med hog sékerhet kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget. Anskaff-
ningsvardet for sddan immateriell tillgéang skall avskrivas
Over dess beddmda nyttjandeperiod. Volvos valda tillamp-
ning av de nya reglerna innebér att mycket hdga krav
stalls for att utgifter for utveckling skall redovisas som
tillgang. T.ex. skall en ny produkts tekniska funktionalitet
kunna pavisas innan utgifter for dess utveckling bérjar
redovisas som tillgang. Detta innebér i normalfallet att
utgifter aktiveras endast under industrialiseringsfasen av
ett produktutvecklingsprojekt. Enligt Volvos tidigare redo-
visningsprinciper kostnadsfordes samtliga utgifter for
utveckling av nya produkter, produktions- och informa-
tionssystem I6pande.

RR16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventual-
tillgangar

Enligt RR16 Avséttningar, ansvarsforbindelser och even-
tualtillgdngar, skall en avséattning for beslutade struktur-
atgarder redovisas forst nar en detaljerad plan for
atgardernas genomforande foreligger samt nar denna
plan kommunicerats till dem som berdrs. Enligt Volvos
tidigare redovisningsprinciper redovisades en avsattning

B
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Valutakurser

Medelkurs jan—dec

Kurs 31 december

Land Valuta 1999 2000 2001 1999 2000 2001

Danmark DKK 1,1864 11334 1,2403 1,1505 11870 12670
Japan JPY 00731 0,0850 0,0850 0,0835 0,0832 0,0813
Norge NOK 10604 10414 1,1485 1,0605 10715 1,1840
Storbritannien GBP 133834 138620 14,8763 13,7950 14,2200 15,4800
USA usD 82742 91581 10,3272 85250 95350 10,6700
Euro EUR 8,8245 84494 92434 85635 8,8570 94240

for strukturatgarder i samband med att atgarderna
beslutats av foretagets ledning.

Resultat fran innehav av aktier och andelar

Fran och med 2001 redovisas resultat fran andelar i
intresseféretag samt resultat fran 6vriga aktier och ande-
lar som en del av rorelseresultatet istallet for som tidiga-
re som en del av finansnettot.

Foréndringen har genomforts for att anpassa Volvos
externa rapportering till koncernens interna styrning i
samband med den nya organisationen. Jamforelsetal for
tidigare ar har raknats om i enlighet med den forandrade
klassificeringen.

Finansiella intakter och kostnader inom affarsomradet
Financial Services

I samband med bildandet av affarsomradet Financial
Services den 1 januari 2000 har en anpassning skett
avseende principerna for klassificering av finansiella
intakter och kostnader inom Volvos forsakrings- och fas-
tighetsrérelser. Fran och med 2000 redovisas finansiella
intakter och kostnader inom dessa verksamheter i
Volvokoncernens rorelseresultat. Posterna ingick tidigare
i koncernens réntenetto. Jamforelsetal for 1999 har
omraknats i enlighet med den &ndrade klassificerings-
principen. Som en foljd av ovanstéende har dven anpass-
ning skett avseende definitionen av Volvokoncernens
finansiella nettotillgangar. Fran och med 2000 beréknas
koncernens finansiella nettotillgdngar exklusive affars-
omradet Financial Services eftersom finansiella intakter
och kostnader inom Financial Services redovisas i kon-
cernens rorelseresultat. Vid ingdngen av 2000 medférde
den nya definitionen att Volvos finansiella nettotillgangar
reducerades med 2,2 miljarder kr.

Fran och med 2000 redovisas Volvo Treasurys resul-
tat som en del av rorelseresultatet i affarsomradet
Financial Services. Volvo Treasurys resultat inkluderar
darvid ranteintékter och liknande intékter, rdntekostnader
och liknande kostnader samt omkostnader i Volvo
Treasurys verksamhet. | resultatet exkluderas dock effek-
ten av eget kapital-basen i Volvo Treasury. Under 2000
uppgick Volvo Treasurys resultat enligt ovanstaende defi-
nition till 151 Mkr. Av detta belopp har 183 Mkr enligt
tidigare princip redovisats i ranteintakter och —32 Mkr
bland 6vriga finansiella intakter.

Andrad klassificering av omkostnader inom Volvos
reservdelsverksamhet

Fran och med 2000 har en omarbetning skett avseende
Volvos produktkostnadskalkyl for reservdelar. Omkostnader
i koncernens reservdelshantering vilka tidigare ingick
bland administrationskostnader redovisas darvid fran och
med 2000 bland kostnader for salda produkter.
Jamforelsetal for 1999 har omréknats i enlighet med
den foréandrade klassificeringen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget, samtliga
dotterforetag och intresseforetag. Med dotterforetag
avses de foretag i vilka Volvo innehar mer an 50% av
aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande dver. Dotterforetag dér innehavet ar till-
falligt inkluderas dock ej i koncernredovisningen. Med
intresseféretag avses de bolag i vilka Volvo har ett 1ang-
siktigt innehav som motsvarar minst 20% och hogst
50% av rostvardet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i Redovisningsradets Rekommendation,
RR1:00 Koncernredovisning.

Samtliga foretagsforvarv har redovisats enligt forvérv-
smetoden.

Awyttrade foretag ingar normalt i koncernens redovis-
ning t o m tidpunkten for avyttringen. Avyttringen av
Volvo Personvagnar har dock redovisats per 1 januari,
1999. Foretag som forvarvats under I6pande ar ingar i
koncernens redovisning fr o m forvarvstidpunkten.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. | koncernens resultatrakning utgors
Resultat fran andelar i intresseforetag av koncernens
andel av intresseforetagens redovisade resultat efter
finansiella poster justerat for minoritetsintresse, i fore-
kommande fall reducerat med avskrivning pa évervarde.
Koncernens andel av intresseforetagens redovisade
skattekostnader ingdr i koncernens skattekostnad.

Flertalet av intresseforetagen intas av praktiska skél
i Volvokoncernens bokslut med en viss tidsforskjutning,
normalt ett kvartal. Utdelning fran intresseforetagen in-
gar inte i koncernens resultat. | koncernens balansrak-
ning forandras det redovisade vardet pa aktieinnehaven
med Volvos andel av respektive foretags resultat efter
skatt minskat med avskrivningar pa évervarden och
erhallna utdelningar.

Redovisning av sakringar (hedge)

Lan och andra finansiella instrument som anvands i syfte
att skydda en underliggande position, redovisas som en
sékring (hedge). For att sakringsredovisning skall kunna
ske maste foljande kriterier vara uppfyllda; positionen
som sékras ar identifierad och exponerad for kurs- och
ranteférandringar, avsikten med lanet/instrumentet &r att
utgdra en sakring samt att sékringen effektivt skyddar
den underliggande positionen mot férandringar i mark-
nadskurser. Finansiella instrument som anvénds i syfte
att skydda framtida valutafloden betraktas som en sak-
ring om flodet med stor sannolikhet beddéms intraffa.

Utlandska valutor

Vid upprattandet av koncernens bokslut omraknas samt-
liga poster i resultatrakningarna for utlandska dotterfore-
tag (med undantag for bolag i hoginflationsléander) till
svenska kronor efter de genomsnittliga valutakurserna
under rakenskapsaret (medelkurser). Samtliga poster i



balansrékningarna, utom nettoresultaten, omréknas efter
valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens
kurser). De foréandringar av koncernens eget kapital som
uppstar genom variationer i balansdagskurserna jamfort
med kurserna vid foregaende arsskifte paverkar direkt
eget kapital och redovisas dar bland bundna eller fria
reserver. Den differens som uppkommer i koncernens
balansrékning genom att nettoresultaten i resultatrék-
ningen i utlandska dotterféretag omréknas till svenska
kronor efter medelkurs, och i balansrékningen till balans-
dagens kurs, paverkar koncernens fria reserver.
Betraffande utlandska intresseforetag forandras det
redovisade vardet genom andringar i valutakurserna.
Denna differens paverkar direkt bundna reserver.

Vid avyttring av utlandska dotterforetag och intresse-
foretag redovisas den ackumulerade omrékningsdiffe-
rensen som ett slutligt realiserat resultat och paverkar
déarmed realisationsresultatet.

Boksluten for dotterforetag som ar verksamma i lan-
der med hdg inflation omréknas till svenska kronor efter
den monetéra metoden. Denna innebér att balansraknin-
gens monetéra poster omraknas efter balansdagens kur-
ser samt att icke monetéra balansposter och motsvaran-
de poster i resultatrakningen omréknas efter kurserna
vid anskaffningstidpunkten (historiska kurser). Ovriga
resultatrékningsposter omraknas efter medelkurs.
Omrékningsdifferenser paverkar arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs, saval i de enskilda koncernféretagen
som i koncernens bokslut. | tillampliga fall varderas ford-
ringar och skulder till underliggande sakringskurs.

Vinster och forluster avseende sakringar (hedgar)
redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster
pa de poster som sakrats. Erhalina premier eller betal-
ningar for valutaoptioner, vilka sékrar valutafloden i
afférstransaktioner, redovisas som intékt/kostnad dver
kontraktstiden.

Pa balansdagen utestaende valutaterminskontrakt,
vilka ingatts for att sakra framtida kommersiella valuta-
floden, redovisas i resultatet vid samma tidpunkt som det
kommersiella flodet realiseras. For dvriga utestdende
valutaterminskontrakt vilka inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning gors en marknadsvardering enligt
portfélimetoden. Denna paverkar periodens resultat i sin
helhet.

Vid vérdering av finansiella tillgangar och skulder dar
det ursprungliga valutaslaget &ndrats genom valuta-
swapavtal, beréknas lanebeloppet omréknat till svenska
kronor med beaktande av swapavtalet.

Valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella
instrument i utlandsk valuta, vilka valutasékrar nettotill-
géngar i utlandska dotterbolag och intresseféretag, redo-
visas mot omrakningsdifferenser pa dessa bolags egna
kapital.

Kursvinster och kursférluster avseende 6vriga tillgangar
och skulder i utlandsk valuta, saval pa arets betalningar
som pa varderingen vid arets slut, paverkar resultatet
fore skatter och minoritetsandelar det ar de uppkommer.
Viktigare valutakurser anvénda i koncernbokslutet anges
ovan.

Ovriga finansiella instrument

Rénte- och valutakontrakt anvands i syfte att forandra

underliggande finansiella tillgdngars och skulders rante-

struktur och redovisas som en sékring av dessa.
Rénteinstrument vilka anvénds som en del i forvalt-

ningen av koncernens kortfristiga placeringar varderas

tillsammans med dessa enligt portfoljmetoden. Avsattning

gors for orealiserade forluster dverstigande de orealise-
rade vinsterna inom portféljen.

Ranteinstrument som inte uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning sker vérdering vid bokslutstillféllet var-
vid avsattning for orealiserade forluster gors.

Investeringar i anlaggningar

Begreppet investeringar i anlaggningar inkluderar inve-
steringar i fastigheter, maskiner och inventarier samt
immateriella anlaggningstillgéngar. Investeringar avseen-
de tillgangar i operationell leasing ingar ej. | koncernens
kassaflddesanalys inkluderas endast investeringar vilka
paverkat koncernens likvida medel under aret.

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar bestams med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvérden, i forekommande fall reducerade
med nedskrivningar, och bedémda nyttjandeperioder.
Aktiverade typbundna verktyg skrivs i allménhet av under
2-8 ar. Avskrivningstiden for tillgdngar i operationell lea-
sing &r vanligtvis 3—5 &r. Maskiner skrivs i allmanhet av
pa 5-20 ar och byggnader pa 25-50 ar medan avskriv-
ningstiden for huvudparten av markanlaggningarna ar 20
ar. Vid deltagande i flygmotorprojekt i samarbete med
andra foretag erlagger Volvo Aero i vissa fall en intréades-
avgift for att deltaga i projekten. Dessa intradesavgifter
aktiveras och skrivs av p& 510 ar.

Skillnaden mellan ovanndamnda avskrivningar och
skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i moder-
foretaget och i enskilda dotterforetag som ackumulerade
Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
Redovisningen av dessa i koncernen beskrivs under
rubriken Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver nedan.

Goodwill redovisas som immateriell anlaggningstill-
géng och skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden ar 5—20 &r. Goodwillbeloppen avseen-
de Renault VI, Mack Trucks, Volvo Construction Equip-
ment, Champion Road Machinery, Volvo Aero Services,
Prévost, Nova BUS, Volvo Bus de Mexico, Volvo Construc-
tion Equipment Korea och Volvo Aero Norge skrivs av pa
20 &r, beroende pa innehavens langsiktiga och strategiska
betydelse.

Om det vid en bokslutstidpunkt féreligger nagon indi-
kation pa att en materiell eller immateriell anlaggnings-
tillgangar har minskat i varde sker en berakning av till-
gangens atervinningsvarde. Om det beraknade atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvér-
de enligt den s k forst in-forst ut-principen respektive
verkligt vérde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av
anskaffnings- eller marknadsvardet med tillampning av
portféljmetoden.

Likvida medel

Likvida medel utgors av Kassa och bank samt Kort-
fristiga placeringar. Kortfristiga placeringar utgors till viss
del av rantebarande véardepapper med langre l6ptid &n
tre manader. Dessa placeringar avser dock vardepapper
med hdg likviditet vilka 1&tt kan omvandlas till kassamedel.
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Pensioner och liknande forpliktelser

Huvuddelen av Volvokoncernens &taganden for pensio-
ner fullgors genom fortldpande utbetalningar till fristden-
de myndigheter eller organ vilka administrerar planerna.
For dessa s k avgiftshaserade pensionsplaner redovisas
fortldpande en pensionskostnad vilken motsvaras av de
erlagda avgifterna. | vissa av Volvos dotterforetag, i
huvudsak i Sverige och USA, forekommer férmansbase-
rade planer avseende pensioner och sjukvardsférmaner.
For dessa planer beréknas en avsattning och arlig kost-
nad utifran nuvardet av den intjanade framtida férmanen.
Avséttningar och arliga kostnader hanforliga till formans-
baserade pensions- och sjukvardsférmaner redovisas

i Volvokoncernens resultat- och balansrakning med
tillampning av lokala regler och foreskrifter i respektive
land.

Nettoomsattning

Koncernens redovisade nettoomséttning avser i huvud-
sak intakter fran forsaljning av varor och tjanster. Netto-
omsattningen har i forekommande fall reducerats med
vardet av [amnade rabatter samt varureturer.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i samband
med leverans till kunden. Om forsaljningen av varor ar
kombinerad med en aterkopséverenskommelse eller en
restvardesgaranti och ndgon vasentlig risk finns kvar i
Volvo, redovisas forsaljningen som en operationell lea-
sing transaktion. Intékter fran forsaljning av verkstads-
tjanster o dyl redovisas i samband med att tjansten
utforts. Hyresintékter och rénteintakter i samband med
finansiell leasing eller avbetalningskontrakt redovisas
utfordelat dver underliggande kontraktsperiod.

Produktutvecklingskostnader

och garantikostnader

Fran och med 2001 tillampar Volvo RR15 Immateriella
tillgangar (se andrade redovisningsprinciper ovan). |
enlighet med den nya redovisningsrekommendationen
skall utgifter for utveckling av nya produkter och produk-
tionssystem redovisas som immateriella tillgangar om
sadana utgifter med hog sékerhet kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget.
Anskaffningsvardet for sddan immateriell tillgang skall
avskrivas dver dess bedémda nyttjandeperiod. Volvos
valda tillampning av de nya reglerna innebdr att mycket
hoga krav stélls for att utgifter for utveckling skall redovi-
sas som tillgdng. T.ex. skall en ny produkts tekniska
funktionalitet kunna pavisas innan utgifter for dess

utveckling borjar redovisas som tillgang. Detta innebér i
normalfallet att utgifter aktiveras endast under industria-
liseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
produktutvecklingskostnader belastar rorelsens kostna-
der nar de uppstar.

Beraknade kostnader for produktgaranti belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna
séljs.

Strukturkostnader

Strukturkostnader redovisas som en separat post i resul-
tatrdkningen om dessa ar hanforliga till en vasentlig for-
andring av koncernens struktur. En avsattning for beslu-
tade strukturatgarder (se andrade redovisningsprinciper
ovan) redovisas nar en detaljerad plan for atgardernas
genomfdrande foreligger samt néar denna plan kommuni-
cerats till dem som berérs.

Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har
ibland andra regler &n vad som foljer av god redovis-
ningssed vad galler tidpunkt for beskattning och méatning
av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt redovisas pa
skillnader vilka harigenom uppstér mellan det skatteméas-
siga vardet och det redovisade vardet av tillgangar och
skulder, s k temporéara skillnader, samt aven pa skatte-
maéssiga underskottsavdrag. Vad betréffar varderingen av
uppskjutna skattefordringar, d v s vardet av framtida
skattereduktioner, géller att uppskjutna skattefordringar
redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger
foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avséttning till obeskattade reserver. | koncernens balans-
rakning behandlas dessa sdsom temporéra skillnader,

d v s uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital (bundna reserver). | koncernens resultatrak-
ning fordelas avsattning till eller upplésning av obeskat-

tade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Anvandning av uppskattade varden

| samband med uppréttande av bokslut i enlighet med
god redovisningssed gor foretagsledningen uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillgangars och
skulders samt ansvarsforbindelsers redovisade varden pa
bokslutsdagen. Redovisade intékter och kostnader
paverkas ocksa. Verkligt utfall kan komma att avvika fran
dessa uppskattningar.

Not 2 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterbolag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncern-
foretag per 31 december 2001 framgar av férteckning

pa sidorna 95-96. Nedan specificeras viktigare forvary,
etableringar och avyttringar inom koncernen.

Prévost Holding BV

Den 1 oktober 2001 avyttrade Volvo Bussar 1% av inne-
havet i den kanadensiska och nordamerikanska busstill-
verkaren Prévost Holding BV till Henlys Group Plc.
Darefter &ger Volvo Bussar och Henlys Group Plc 50%
vardera av Prévost Holding BV. Prévost Holding BV &r
darmed fran och med den 1 oktober 2001 ett joint
venture och redovisas enligt klyvningsmetoden i Volvo-
koncernens bokslut.

Acrivia AB (fd OmniNova Technology AB)

| april 2001 forvarvade Volvo Bussar 65% av aktierna i
Acrivia AB, ett bolag for utveckling av tillverkningspro-
cesser for bussar och som &ven tillverkar ramar till den
nya TX plattformen frdn TWR Group Ltd. Darefter dger
Volvo Bussar 100% av Acrivia AB.

Low Cab-Over-Engine (LCOE)

Den 27 juli, 2001 traffade Volvo Trucks North America
en 6verenskommelse om att avyttra sin LCOE-verksam-
het (speciallasthilar med hytten éver motorn och lagt
insteg) till Grand Vehicle Works Holdings, LLC. Genom
att avyttra LCOE-verksamheten uppfyllde Volvo de krav
som stallts av det amerikanska justitiedepartementet for
godkannande av forvarvet av Mack och Renault V..



Volvia

Den 8 februari, 2001, traffade Volvia, ett helagt dotter-
bolag till AB Volvo, ett avtal om att avyttra sin forsakrings-
verksamhet. Kdparen ar forsékringsbolaget If. Képe-
skillingen for verksamheten uppgar till totalt 562.

Renault V.I. och Mack

Den 2 januari 2001 genomfdrdes AB Volvos forvarv av
Renaults lastvagnsverksamhet Mack och Renault V..
Forvarvet innebar att AB Volvo erhéll samtliga aktier i
Renault V.. i utbyte mot 15% av aktierna i AB Volvo.
Forvarvsvardet for aktierna faststélldes till 10,7 miljarder
kronor, baserat p& Volvo aktiens borskurs vid transak-
tionstidpunkten. | samband med forvérvet uppstod ett
Gvervarde om 8,4 miljarder kronor, vilket skrivs av pa 20
ar. Vid samma tidpunkt férvarvades dven Renault VI,
Finance for cirka 154 miljoner franska franc.

Eddo Restauranger AB

| december 2000 avyttrade AB Volvo och Volvo Person-
vagnar totalt 51% av innehavet i Eddo Restauranger till
Amica AB, ett foretag inom Fazerkoncernen. Eddo dgdes
till 55% av AB Volvo och till 45% av Volvo Personvagnar.
Amica AB erhdll aktierna i proportion till AB Volvos och
Volvo Personvagnars innehav. AB Volvos kvarstaende
agande i Eddo uppgar till 30%. Amica har en option att
forvarva och AB Volvo har en option att sélja de atersta-
ende aktierna. Optionerna loper ut under 2002.

Duffields of East Anglia Ltd

| juli 2000 forvarvade Volvo Lastvagnar Duffields of East
Anglia Ltd, ett bolag som varit Volvoaterforsaljare sedan
1969. Duffields bedriver sin verksamhet i dstra England
genom tio heldgda dotterbolag, tva serviceverkstader
samt en fristdende aterforsaljare.

Volvo (Southern Africa) (Pty) Ltd

Det nya helagda bolaget Volvo (Southern Africa) (Pty)
Ltd forvarvade i februari 2000 tillgadngarna i en fd distri-
butdr i Sydafrika. Forvarvet uppgick till cirka 10 miljoner
US-dollar, inklusive aterférsaljare och en monterings-
fabrik for lastbilar och buss chassier i Botswana.
Foretaget kommer att vara verksamt inom lastvagnar,
bussar, anlaggningsmaskiner samt marina och industriel-
la drivsystem.

Truck Engine Parts Division

| februari 2000 6vertog verkstadskoncernen Finnveden
Volvo Aeros verksamhet for tillverkning av lastbilskompo-
nenter, Truck Engine Parts Division.

Volvo Maquinaria de Construccion Espana SA
Som ett led i strategin att i huvudsak organisera forsélj-
ningen via fristdende aterforsaljare avyttrade Volvo
Construction Equipment under andra kvartalet 1999 sitt
marknadsbolag i Spanien. Kdpare var Auto Sueco Lda,
vilket tidigare varit Volvos partner i Portugal i 6ver 50 ar.
Avyttringen medférde en realisationsvinst om 0,2 miljar-
der kronor.

Pro-Pav och Superpac

Volvo Construction Equipment tréffade i april 1999 avtal
om forséljning av sina verksamheter under varuméarkena
Pro-Pav och Superpac. Verksamheterna bedrevs tidigare
inom det kanadensiska dotterforetaget Champion Road

Machinery.

Mecalac

I mars 1999 avyttrade Volvo Construction Equipment
65% av sin verksamhet avseende kompakta gravmaski-
ner under varumérket Mecalac. Samtidigt deklarerades
avsikten att avyttra aterstdende agande om 35% inom
tre ar.

Jet Support Corporation

Till foljd av avtalet mellan Volvo Aero och Boeing, som
ger Volvo Aero exklusiv ratt att marknadsfora och sélja
Gverskott av reservdelar till flottan av Boeingplan pa
varldsmarknaden i forsta hand till flygplanstyper som inte
langre tillverkas, forvarvades verksamheten i amerikans-
ka Jet Support Corporation i april 1999.

Volvo Aero Norge AS (fd Norsk Jetmotor AS)
Volvo Aero forvarvade under 1999 i tva steg 78% av
aktierna i Norsk Jetmotor AS for 240 miljoner norska
kronor. | samband med forvarvet namnéandrades bolaget,
som huvudsakligen &r verksamt inom produktion av civila
flygmotorkomponenter, till Volvo Aero Norge AS. Ett
overvarde om 0,1 miljarder kronor vilket uppstod i sam-
band med forvarvet skrivs av over 20 &r.

Volvo Malaysia Sdn Bhd

| bérjan av 1999 forvarvades Federal Auto Industrial Sdn
Bhd. Bolaget, vilket senare under &ret namnandrades till
Volvo Malaysia Sdn Bhd, bedriver importérs- och aterfor-
séljarverksamhet i Malaysia avseende lastvagnar, bussar
samt marin- och industrimotorer.

Volvo Personvagnar

| januari 1999 tréffade AB Volvo en dverenskommelse
med Ford Motor Company om forséljning av Volvo
Personvagnar. Efter godkéannande fran AB Volvos
bolagsstamma den 8 mars 1999 samt relevanta konkur-
rensmyndigheter, genomfordes forsaljningen den 31
mars 1999. Enligt avtalet dgde Ford ratt till Volvo
Personvagnars resultat fr o m den 1 januari 1999.
Utover erhallen utdelning om 17,7 miljarder kronor fran
Volvo Personvagnar Holding AB har AB Volvo erhallit en
kopeskilling for aktierna om 10,3 miljarder kronor samt
2,3 miljarder USD varav 1,6 miljarder USD betalades den
31 mars 2001. Dessutom 6vertog Ford vid férsaljningen
finansiella nettoskulder om 4,8 miljarder kronor.
Volvokoncernens reavinst fran forsaljningen uppgick till
26,7 miljarder kronor. | samband med férsaljningen av
Volvo Personvagnar overlats varumarket "Volvo” till det
nybildade bolaget Volvo Trademark Holding AB, vilket
ags gemensamt av AB Volvo och Volvo Personvagnar AB.
Ratten att anvanda varumaérket regleras darvid genom
licensavtal traffade mellan Volvo Trademark Holding AB
och AB Volvo respektive Volvo Personvagnar AB.
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| tabellen nedan specificeras effekterna under 2001,
2000 och 1999 pa Volvokoncernens balansrékning och
kassaflddesanalys i samband med forvéarv av dotter-
foretag och andra affarsenheter:

1999 2000 2001

| tabellen nedan specificeras effekterna under 2001,
2000 och 1999 pa Volvokoncernens balansrakning och
kassaflddesanalys i samband med avyttringar av
dotterforetag och andra affarsenheter:

1999 2000 2001

Immateriella anlaggnings-

Immateriella anlaggnings-

tillgangar 480 125 8914 tillgangar —46 —-17 —354
Fastigheter, maskiner Fastigheter, maskiner
och inventarier 147 68 9126 och inventarier —17915 -132 —288
Tillgdngar i operationell leasing - — 10195 TiIIg_i‘?lngar i operationell
Aktier och andelar - -9 433 leasing —12.324 - -
Varulager 365 348 9361 Aktier och andelar — 100 7 -
Kortristiga fordringar 233 300 8774 | Varulager —11600 -69 —939
Likvid del 51 2 4059 Fordringar i kund-
..I Yl a T"eo finansieringsverksamhet — 19.288 — -
Ovriga tillgangar 43 1 7674 P 2
Eqet Kapital 10356 Lan till utomstaende 10474 - -
g . P . ' Ovriga fordringar —13203 -93—-12139
Minoritetskapital 335 - - P
o Likvida medel — 1602 -7 —1824
Avséttningar -72 —7-14524 — -
= Minoritetskapital 49 10 176
Lan =256 -89 -2543 Avsattningar for pensioner
Kortfristiga skulder —264 —237 -30.020 och liknande fdrpliktelser 366 _ _
Forvarvade nettotillgangar 1.062 502  1.093 Ovriga avsattningar 11054 158 2922
Erlagda likvida medel _1062 —502 —1093 | Lé&n 28682 38 420
Likvida medel enligt Ovriga skulder 17.622 172 583
forvarvsanalyser 51 2 4059 Avyttrade nettotillgdngar — 7.331 67 —11.443
paverkan pa koncemens L Logs | Erhdlinalikvida medel 33661 506 11860
Likvida medel i avyttrade
foretag —1.602 -7 —1824
Paverkan pa koncernens
likvida medel 32.059 499 10.036

For jamforbarhet visas i vidstdende tabell nettoomsatt-
ning och rorelseresultat for Volvokoncernen proforma,
inklusive Mack Trucks och Renault V.., under rakenskaps-
aren 2000 och 1999. Proforma uppgifterna har berak-
nats med tillampning av information ur Renault VI's
arsredovisning for 2000. Inga justeringar har gjorts for
forvarvsjusteringar eller for skillnader i redovisning-

Not 3 Nettoomsattning

sprinciper mellan Volvokoncernen och Renault V..
Proforma uppgifterna har inte reviderats av AB Volvos
revisorer.

1999 2000 2001
Nettoomsattning 177682 185988 189.280
Rorelseresultat 34586 8.742 - 676

Nettoomsattning per affars- och marknadsomrade framgar av tabeller pa sidan 16.

Not 4 Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader inkluderar
forluster pa termins- och optionskontrakt med 2.044
(700; 620), avskrivning p& goodwill med 1.058 (491;
398), dverskottsmedel fran Alecta (tidigare SPP) 43

Not 5 Strukturkostnader

Strukturkostnader under 2001 uppgick till 3.862, fordelat
pa 3.106 for Global Trucks, 392 fér Bussar och 364 for
Anlaggningsmaskiner.

Strukturkostnader i Global Trucks innefattade kostna-
der for integration av Mack och Renault Trucks i syfte att
sékerstélla samordningsvinster som blivit méjliga genom
forvarvet. Atgarder for integrationen omfattade reduktion
av produktionskapaciteten i Nordamerika, vilket medfor-
de ett beslut om nedlaggning av Macks monteringsfabrik
i Winnsboro och flyttning av produktion till Volvos anlédgg-
ning i New River Valley. Integrationen medf6r vidare om-
strukturering av det globala distributionssystemet och

(683; —), vinst vid forsaljning av Volvias forsakringsverk-
samhet 562 (—; —) samt justering av resultatet vid forsalj-
ning av Volvo Personvagnar 90 (520; —).

produktionsstrukturen. Forutom atgarder avseende inte-
grationen utgjordes strukturatgérderna inom Global Trucks
av betydande personalnedskarningar beroende pa de ra-
dande marknadsvillkoren, sérskilt i Nordamerika. Inom Bus-
sar var strukturkostnader hanforligt till stdngning av Nova
Bus fabrik for stadsbussar i Roswell, USA. Strukturkostna-
der inom Anlaggningsmaskiner avsag stangning av kom-
ponenttillverkning i Asheville, USA, och ett vergripande
Overtalighetsprogram.

Av de totala strukturkostnaderna var 2.259 hanforbart
till avtalspensionering och 6vertalig personal, 573 var
hanforligt till nedskrivningar av anlaggningstillgangar och
resterande 1.030 till dvriga strukturkostnader.



Not 6 Rorelseresultat

Rorelseresultat per affarsomrade framgar av tabell pa sid 16. Avskrivningar ingdr i rérelseresultatet och specificeras per

typ av anlaggningstillgéng enligt nedan:

1999 2000 2001
Immateriella anlaggningstillgangar 525 648 1265
Fastigheter, maskiner och inventarier 2514 2733 4545
Tillgangar i operationell leasing 2132 2870 4151
Summa 5.171 6.251 9.961
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag
Volvos andel i intresseforetagens resultat fore skatter framgar enligt nedan.
Resultatandelar Utdelning
1999 2000 2001 1999 2000 2001
Bilia AB 89 120 151 35 41 42
Xian Silver Bus Corp 4 13 27 - - -
Turbec AB —-22 —-44 - 67 - - -
Petro Stopping Centers Holding LP -13 - 46 -73 - - -
Shanghai Sunwin Bus Corp — — -31 - - —
AB Volvofinans? 89 111 46 8 8 9
Ovriga bolag -2 33 -55 920 55 8
Innehav som inte langre
redovisas enligt kapitalandelsmetoden
Scania AB 2 467 341 - - 637 -
Arrow Truck Sales 3 -21 - 76 - - - -
OmniNova Technology AB 3 —26 -17 - - - -
Ovriga bolag - - — — - 15
Delsumma 565 435 -2 133 741 74
Resultat vid forsaljning av andelar
i intressefdretag
Volvofinans - — 61
Ovriga bolag 2 9 -9
Delsumma 2 9 52
Summa resultat fran andelar
i intresseforetag 567 444 50
1 Awyttrat 2001
2 Den 14 mars 2000 avslog EU-kommissionen Volvos foreslagna forvarv av Scania.
Som en f6ljd av detta redovisas Volvos innehav i Scania €j langre enligt kapitalandelsmetoden.
3 From 2001 dotterbolag till AB Volvo
Not 8 Resultat fran 6vriga aktier och andelar
1999 2000 2001
Erhallen utdelning
Scania AB1 180 - 637
Henlys Group Plc 13 23 25
Innehav i Volvo Technology Transfer 2 - - 26
Ovrigt 8 3 6
Delsumma 201 26 694
Vinst vid forséljning
Mitsubishi Motors 3 - - 768
Innehav i Volvo Technology Transfer 2 — 105 -10
Ovrigt4 -31 -61 —42
Delsumma -31 44 716
Summa 170 70 1.410

1 Redovisades enligt kapitalandelsmetoden &r 2000
2 Volvos riskkapitalbolag.

3 Exklusive 194 som avség kostnader for att avsluta distributionen av Mitsubishi Canter samt kostnader fér avslutade utvecklingsprojekt.

4 Inklusive nedskrivning av aktier.
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Not 9 Ovriga finansiella intékter och kostnader

Ovriga finansiella intékter och kostnader inkluderar valutakursvinster om 59 (52; 372).

Not 10 Skatter

Resultat efter finansiella poster fordelas enligt féljande:

1999 2000 2001
Sverige 31.268 3983 —4.062
Utanfor Sverige 2763 1828 2198
Resultatandelar i intresseforetag 565 435 -2
Summa 34.596 6.246 —1.866
Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

1999 2000 2001
Aktuell skatt:
Sverige - 812 — 755 —-111
Utanfor Sverige — 651 —-291 —-503
Delsumma —1463 —1.046 - 614
Uppskjuten skatt:
Sverige — 480 23 820
Utanfor Sverige -6 —243 162
Delsumma — 486 - 220 982
Intresseforetag —-321 — 244 —42
Summa skatt —2.270 —1.510 326

Skattekostnaden avser saval aktuell som uppskjuten
skatt i svenska och utlandska bolag.

Avséttning har skett for berdknade skattekostnader
som beddms kunna uppkomma till foljd av tidigare taxe-
ringsrevisioner i Volvokoncernen. Yrkanden for vilka
reservering ej beddémts erforderlig motsvarar en kostnad
om 1.151 (2.071; 2.754). Beloppet ingar bland ansvars-
forbindelser.

Resultatet fran forsaljningen av Volvo Personvagnar
uppgick till 26,7 miljarder kronor 1999. Regeringsratten
faststéllde i beslut den 25 november 1999 Skatterétts-
namndens férhandsbesked om AB Volvos forséljning av
Volvo Personvagnar. Det innebar att forsaljningen inte
ledde till ndgon skattepliktig realisationsvinst.

Uppskjuten skatt avser en beraknad skatt pa forand-

ringen av underskottsavdrag samt s kallade temporéara
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Vid utgéngen av 2001 hade koncernen underskotts-
avdrag om ca 16.900, varav ca 8.600 har beaktats vid
berékningen av uppskjuten skatt. Underskottsavdrag om
ca 8.300 kan séledes utnyttjas for att reducera skatte-
kostnaden kommande ar. Av de totala forlustavdragen
forfaller ca 3.300 inom fem ar.

Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta
orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk
inkomstskattesats och koncernens skattesats med
utgdngspunkt fran resultat efter finansiella poster fram-
gar av nedanstaende tabell.

1999, % 2000, % 2001, %
Svensk inkomstskattesats 28 28 28
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 1 2 6
Realisationsvinster och -forluster -23 -2 7
Utnyttjande av underskottsavdrag 0 -2 15
Underskott for vilka underskottsavdrag ej beaktats 1 0 -3
Redovisning av uppskjuten skatt -3 -31
Ej avdragsgilla kostnader 0 2 -16
Ej skattepliktiga intakter - -2 28
Avskrivning pa goodwill 1 2 -17
Ovrigt, netto -2 -3 2
Skattesats for koncernen exkl kapitalandelsmetoden 6 22 19
Kapitalandelsmetoden 1 2 -2
Skattesats for koncernen 7 24 17




Specifikation av uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder 1999 2000 2001
Uppskjutna skattefordringar:
Underskottsavdrag, brutto 1031 1698 5464
Andra skatteméassiga avdrag 154 303 501
Internvinster i lager 223 221 359
Reserv for osakra fordringar 186 157 596
Avséttningar for garantidtaganden 552 555 1203
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 653 708 4.641
Avsattningar for strukturatgarder 277 206 895
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 705 1029 3510
3.781 4.877 17.169
Vérderingsreserv —379 - 613 — 2676
Uppskjutna skattefordringar efter avdrag for varderingsreserv 3.402 4.264 14.493
Uppskjutna skatteskulder:
Extraavskrivningar fastigheter, maskiner och inventarier 989 1180 2081
Extraavskrivningar leasingtillgangar 855 1432 2542
LIFO-véardering varulager 206 167 916
Utveckling av produkter och programvaror — - 571
Obeskattade reserver 900 721 543
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 1.004 1501 1143
3.954 5.001 7.796
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto —552 - 737 6.697

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvos balansrakning efter beaktande av kvittningsméjligheter.

Not ]1 Minoritetsandelar i nettoresultat och eget kapital

Minoritetsandelar i nettoresultat och eget kapital avsag
framst Henlys Groups andel i Prévost Holding BV (49%)
samt minoritetens andelar i Volvo Aero Norge AS (22%)
och i Volvo Aero Services LP (tidigare The AGES Group)
(14%). Fran och med den 1 oktober 2001 uppgar Volvos

agarandel i Prévost Holding BV till 50% och foretaget
redovisas déarefter enligt klyvningsmetoden. Féljdaktligen
redovisas fran och med denna tidpunkt ingen minoritets-
andel.

Not 12 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Vérde Vérde Vérde
enligt enligt For-  Forvarvade enligt
balans- balans- séljningar/ och av- Omrak- balans-
rakning rékning Inves- utrange- yttrade ningsdif- Omklassi-  rakning
Anskaffningsvérde 1999 2000 teringar ringar  dotterbolag ferenser ficeringar 2001
Goodwill 6.929 7323 — — 7.848 702 101 15974
Intradesavgifter flyg-
motorprojekt 1.293 1678 450 - - 28 —-67 2089
Utveckling av produkter
och programvaror — — 2039 — — - - 2039
Ovriga immateriella
tillgangar 1727 1.889 85 -4 239 110 -56 2263
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 9.949 10.890 2574 -4 8.087 840 —22 22.365
Byggnader 10575 12.044 1177 —231 3198 824 37 17.049
Mark och markanlaggningar 2.633 2790 170 —-73 1428 273 4 4592
Maskiner och inventariert 24235 26.976 4178 —1542 7835 1596 92 39135
Anlaggningar under
uppférande inklusive
forskottsbetalningar 1.368 1.388 188 —142 1638 120 —-440 2752
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 38811 43198 5713 —-10988 14.099 2813 —307 63528
Tillgangar i
operationell leasing 16516 19.254 5852 —3954 16.959 3464 502 42077
Summa materiella
anlaggningstillgdngar  55.327 62452 11565 —5.942 31.058 6.277 195 105.605

1 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.
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For-
Vérde Vérde varvade Varde Varde
enligt enligt For- och av- enligt enligt
balans-  balans- séljningar/ yttrade  Omrak- Omklas-  balans- balans-

Ackumulerade rakning  rakning  Avskriv-  utrange-  dotter-  ningsdif- sifice-  rdkning rékning
avskrivningar 1999 2000  ningar? ringar bolag  ferenser ringar 2001 20013
Goodwill 1836 2354 1058 — =470 96 —-77 2961 13013
Intrddesavgifter flyg-
motorprojekt 1170 1221 66 - - 20 -1 1306 783
Utveckling av produkter
och programvaror - - 3 - - — — 3 2.036
Ovriga immateriella tillgdngar 325 390 138 -3 19 26 570 1693
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 3331 3965 1.265 - =473 135 -52 4840 17.525
Byggnader 3654 4198 696 —164 1531 291 -—-144 6408 10641
Markanlaggningar 226 255 70 -4 135 29 -1 484 4108
Maskiner och inventarier * 15143 16514 3779 —-1256 3595 862 —92 23402 15733
Anlaggningar under
uppforande inklusive
forskottsbetalningar - - - — - - - - 2752
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 19023 20967 4545 —-1424 5261 1182 —-237 30294 33234
Tillgangar i
operationell leasing 4179 5038 4151 -1853 6764 1109 —233 14976 27101
Summa materiella
anlaggningstillgangar 23.202 26.005 8.696 —3.277 12.025 2291 —-470 45270 60.335

1 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

2 Inklusive nedskrivningar, 573.

3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

Investeringar i anlaggningar uppgick till 8.287 (5,430;

5.172). Investeringar i operationell leasing uppgick till

5.852 (5.709; 5578).

Not 13 Aktier och andelar

Beslutade men vid utgdngen av 2001 &nnu ej genom-

72).

forda investeringar uppgick till 6,1 miljarder kronor (6,8;

Dec 31,2000 Dec 31,2001
Koncernens innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat varde Redovisat varde
och andelar i utomstande foretag nummer innehav 1 Mkr2 Mkr2
Aktier i intresseforetag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Bilia AB, Goteborg, Sverige 556112-5690 41 570 679
Shanghai Sunwin Bus Corp, Kina — 50 202 193
Petro Stopping Centers Holdings, LP, USA — 29 210 159
Blue Chip Jet HB, Goteborg, Sverige 969639-1011 40 165 156
Aviation Lease Finance, Delaware, USA — 49 125 162
Xian Silver Bus Corp,, Yan Liang, Kina — 50 117 143
Arbustum Invest AB, Arboga, Sverige 556543-4247 40 37 33
AB Volvofinans, Sverige - - 774 -
Arrow Truck Sales, Kansas City, USA — - 134 —
SM Motors Pte Ltd, Singapore — - 91 —
Ovriga innehav 95 442
Summa aktier och
andelar i intresseforetag 3 2.520 1.967
Aktier och andelar i 6vriga bolag
Scania AB, Sverige 556184-8564 46/31 24.051 24.051
Deutz AG, Tyskland - 11 670 670
Henlys Group Plc, Storbritannien - 10 524 524
Mitsubishi Motors Corporation, Japan - - 2344 —
Ovriga innehav 372 586
Summa aktier och andelar i 6vriga bolag 27.961 25.831
Redovisat varde enligt koncernens balansrékning 30.481 27.798

1 |de fall tva procenttal anges avser det forsta andel av kapitalet och det andra andel av réstvardet
2 Intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. Ovriga foretag enligt anskaffningskostnadsmetoden
3 Volvos andel av intresseforetagens substansvarde uppgdr till 1.967 (2.520), varav eget kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade

reserver) 1.951 (2.100) och 6vervérde 16 (420).



Volvokoncernen har affarstransaktioner med vissa av
intresseforetagen. Per den 31 december 2001 uppgick
Volvokoncernens nettofordran pa intresseforetagen till
totalt 31 (358; 820).

Marknadsvérdet for Volvos innehav av aktier och
andelar i borsnoterade bolag per den 31 december
2001 framgar nedan. Inga nedskrivningar har gjorts
eftersom respektive nedgang ej bedémts som varaktig.

Redovisat véarde Marknadsvérde
Scania AB 24051 17.403
Bilia AB 679 804
Deutz AG 670 102
Henlys Group 524 156
Summa innehav i
borsnoterade foretag 25.924 18.465

Innehav i onoterade foretag 1874 -

Summa aktier
och andelar 27.798

Mitsubishi Motors Corporation (MMC)

1999 tecknades avtal mellan Volvo och Mitsubishi
Motors Corporation om dgarsamarbete samt en avsikts-
forklaring om bildandet av en strategisk allians mellan
foretagen avseende marknads-, produkt- och industri-
samarbete inom lastbilar och bussar. | samband déarmed
forvarvade Volvo aktier motsvarande 5% av roster och
kapital i Mitsubishi Motors. 2001 avyttrade Volvo sitt
innehav samt alla rattigheter och skyldigheter gentemot
MMC. Forséljningen medférde en realisationsvinst om
574, efter avdrag for avvecklingskostnader om 194,

AB Volvofinans
2001 avyttrade Volvo sitt innehav i Volvofinans.
Forsaljningsintakten var 871 och realisationsvinsten 61.

Arrow Truck Sales
2001 okade Volvo sitt innehav till 100% och Arrow blev
darmed ett dotterbolag till AB Volvo.

SM Motors Pte Ltd
2001 avyttrade Volvo sitt innehav i SM Motors med en
realisationsforlust pa 13.

Shanghai Sunwin Bus Corporation

2000 tecknades avtal mellan Volvo och den kinesiska
fordonstillverkaren Shanghai Automotive Industry
Corporation (SAIC) géllande etablering i Shanghai av ett
joint-venture-foretag, Shanghai Sunwin Bus Corporation,
for tillverkning och forséljning av stads- och forortsbus-
sar. Agandet kommer att fordelas 50/50 mellan SAIC
och Volvo Bussar AB.

Scania AB

Under 1999 forvarvade Volvo 43,5% av kapital och
28,6% av rosterna i Scania, som ar en av varldens ledan-
de tillverkare av lastbilar och bussar. Fran och med
utgdngen av ar 2000 &r Volvos andel 45.5% av kapitalet
och 30.6% av rosterna.

Petro Stopping Centers Holding LP

Under 1999 forvarvades 28,7% av truck-stop-kedjan
Petro Stopping Centers i USA. Harigenom utokas servi-
cen till Volvos lastbilskunder langs motorvagsnéatet i USA
med bl a forebyggande underhall, reservdelsforsaljning,
haveriassistans samt lattare reparationer.

Forandringar av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 1999 2000 2001
Enligt balansrakning 31 december foregdende ar 3.393 29.213 30481
Forvérv och avyttringar, netto 25550 1641 —2844
Nyemissioner och aktiedgartillskott 199 122 94
Resultatandelar i intresseforetag, efter skatt 253 208 8
Utdelningar —133 — 741 —-74
Nedskrivningar -30 - 60 -11
Omrakningsdifferenser -30 92 97
Ovrigt 11 6 47
Enligt balansrékning den 31 december 29.213 30.481 27.798
Not 14 Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

1999 2000 2001
Avbetalningskop 9115 12115 13.668
Finansiell leasing 8581 10.082 11534
Ovriga fordringar 121 712 873
Summa 17.817 22.909 26.075

Okningen under 2000 var framst hanférlig till den nordamerikanska verksamheten, medan &ven évriga marknader

Okade under 2001.
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Not 15 Ovriga langfristiga fordringar

1999 2000 2001
Fordran pa Ford Motor Company 12125 - —
Konvertibelt forlagslan i Henlys 2046 2288 2561
Ovriga Ian till utomstéende 3434 2297 2635
Forutbetalda pensioner - 447 358
Uppskjutna skattefordringar 1666 1527 7741
Ovriga fordringar 818 705 1161
Summa 20.089 7.264 14.456

Not 16 Varulager

1999 2000 2001
Forsaljningsprodukter 11.622 13.210 20.303
Produktionsmaterial m m 9.816 10.341 10.772
Summa 21.438 23.551 31.075
Forandring av inkuransreserv 1999 2000 2001
Enligt balansrakning 31 december féregdende ar 1738 1277 1333
Forandring av inkuransreserv redovisad 6ver resultatrékningen 233 155 252
Utrangeringar — 247 -53 —162
Forvéarvade och avyttrade bolag — 376 3 1421
Effekt av dndrade valutakurser 66 76 224
Omklassificeringar etc - 137 - 125 -51
Enligt balansrakning den 31 december 1.277 1.333 3.017

Not 17 Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

1999 2000 2001
Avbetalningskép 4,099 6.143 8.450
Finansiell leasing 4595 5195 5913
Aterforsaljarfinansiering 6.890 6.816 7.296
Ovriga fordringar 912 728 1.050
Summa 16.496 18.882 22.709

Okningen under 2000 huvudsakligen hanforlig till den nordamerikanska verksamheten och under 2001 &ven till euro-

peiska verksamheten.

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

1999 2000 2001
Kundfordringar 14871 16174 21658
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2601 2821 2478
Mervardesskatt 1437 1.659 1684
Fordran pa Ford Motor Company - 12125 —
Ovriga lan till externa parter 1014 1910 2114
Forutbetalda pensioner - 161 412
Aktuell inkomstskatt 841 842 988
Ovriga fordringar 1783 2,624 4235
Summa, efter avdrag for reserver for
osakra fordringar om 1.393 (1.101;1.147) 22.547 38.316 33.569




Forandring av reserv for osakra kundfordringar 1999 2000 2001
Enligt balansrakning 31 december féregaende ar 927 1147 1101
Foréndring av reserv redovisad over resultatrakningen 382 151 222
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster - 86 -10 - 241
Forvarvade och avyttrade bolag - 178 4 303
Effekt av &ndrade valutakurser - 60 67 42
Omklassificeringar etc 162 — 258 —-34
Enligt balansrékning den 31 december 1.147 1.101 1.393

Not 19 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av rantebarande vardepapper och fordelar sig enligt nedan:

1999 2000 2001
Statliga vardepapper 1.848 1581 1399
Bank och Finansinstitut 5419 2702 436
Vardepapper emitterade av foretag 8559 2.348 3968
Fastighetsfinansierande institut 3411 2581 7.626
Vardepapper emitterade av intresseforetag 725 - -
Aktier 833 — -
Ovrigt 161 356 85
Summa 20.956 9.568 13514

Not 2 O Kassa och bank

1999 2000 2001
Bankrakningar och kassa 4324 5802 4941
Placeringslan i bank 3989 598 8.928
Summa 8.313 6.400 13.869

Not 2 1 Eget kapital

Moderbolagets aktier ar uppdelade i tva serier, A och B.
Bada slagen av aktier ger samma rattigheter, forutom att
innehav av aktier i serie A berattigar till en rost per aktie
medan innehav av aktier i serie B berattigar till en tion-
dels rost per aktie.

Vid ingéngen av 2001 utgjorde Volvos innehav av
egna aktier 10% av totalt utestdende aktier. Den 2 januari
Overfordes dessa aktier till Renault SA som dellikvid
avseende forvérvet av Renault V.I och Mack. Overforing-
en har redovisats som nyemmiterade aktier. Under 2001
har Volvo aterképt ytterligare 10% av det totala antalet

utestaende aktier i AB Volvo. Genom aterkopet 6verfor-
des 8,3 miljarder kronor till Volvos aktiedgare. Den 9
februari dverfordes ytterligare 5% av det totala antalet
utestaende aktier till Renault SA, vilket utgjorde slutlikvid
for aktierna i Renault V.. Vid utgdngen av 2001 uppgar
Volvos innehav av egna aktier till 5% av antalet A- och
B-aktier.

Vid utgéngen av 2001 uppgick antalet utestdende
Volvoaktier till 419.444.842. Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under 2001 var 422.429.364.

Antal utestdende aktier och nominellt varde

A (st)

B (st) Totalt (st) Nom vérde 1

31 december 2001 131.674.699

287.770.143 419444842 2649

1 Nominella vardet per aktie ar 6 kronor (totalt nominellt varde ar baserat pa 441,520,885 aktier).

Utdelningen ar enligt svensk aktiebolagslag begransad
till det lagre av fritt eget kapital i koncernen respektive
moderbolaget efter foreslagna avsattningar till bundet
eget kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till
62.264 per den 31 december 2001.

Vid utgangen av 2001 uppgick volvoanknutna stiftel-

sers innehav i Volvo till 0,54% av aktiekapitalet och
1,39% av rostvérdet.

Enligt koncernens balansrékning den 31 december
2001 uppgick fritt eget kapital till 70.239 (71.885;
82.490). Harav berdknas 13 &tga for avsattning till bun-
det kapital.

69



KONCERNEN - NOTER OCH KOMMENTARER

Forandring av eget kapital Aktiekapital ~ Bundet eget kapital ~ Fritt eget kapital ~ Totalt eget kapital
Enligt balansrakning 31 december 1998 2.649 17.100 49.626 69.375
Kontantutdelning — - —2.649 —2.649
Nettoresultat - - 32222 32222
Kapitalandelsmetoden 1 - 271 —-271 -
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — 523 - 523 -
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital till
foljd av forsaljningen av Volvo Personvagnar — —5.063 5063 —
Omréakningsdifferenser — —292 —-501 — 793
Ackumulerad omrékningsdifferens avseende
Volvo Personvagnar — - —598 —598
Ovriga férandringar - 14 121 135
Enligt balansrakning 31 december 1999 2.649 12.553 82.490 97.692
Kontantutdelning — - —-3091 —-3.091
Nettoresultat - - 4709 4709
Kapitalandelsmetoden 1 — 119 —119 —
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — — 261 261 -
Omrakningsdifferenser — 1385 —417 968
Aterkop av egna aktier - - —11.808 —11.808
Ovriga férandringar - 8 — 140 —132
Enligt balansrékning 31 december 2000 2.649 13.804 71.885 88.338
Kontantutdelning — - —3.356 —3.356
Nettoresultat - - - 1467 — 1467
Kapitalandelsmetoden 1 - 21 -21 0
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - —3410 3410 0
Omrakningsdifferenser — 1.850 — 828 1022
Aterkép av egna aktier - - —8336 —8336
Nyemitterade aktier till Renault SA - - 10.356 10.356
Avsattning avseende pensionsataganden 2 - - —1417 —1417
Ovriga férandringar - 32 13 45
Enligt balansrakning 31 december 2001 2.649 12.297 70.239 85.185
1 Huvudsakligen intresseforetagens bidrag till koncernens net- avseende pensionsforpliktelser redovisas som en minskning
toresultat, med avdrag for erhéllen utdelning. av eget kapital. Justeringen till minimiskuld motsvarar
2 Formansbaserade planer fér pensioner i Volvos amerikanska underskott i pensionsplaner (faststéllt enligt sarskild defini-
dotterbolag redovisas i enlighet med U.S. GAAP (FAS 87). tion). Se not 33.

| enlighet med dessa regler skall en justering till minimiskuld

Not 2 2 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

1999 2000 2001

Avséttningar for pensioner 1.002 1294 3632
Avsattningar for vriga forpliktelser 1128 1338 11015
Summa 2.130 2.632 14.647
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser kapital som motsvarade vérdet av pensionsforpliktelser-
motsvarar det forsakringstekniskt berédknade vardet for na vid denna tidpunkt. Under 2000 fusionerades de tva
ataganden som ej forsakrats hos tredje part eller tryg- stiftelserna samman till Volvos pensionsstiftelse, vilken
gats genom dverforing av medel till pensionsstiftelser. efter forséljningen av Volvo Personvagnar ar gemensam
Det inkluderar dtaganden som forfaller till betalning inom for Volvokoncernen och Volvo Personvagnar. Under
ett &r. De svenska koncernbolagen har forsakrat pen- 1999 och 2001 o6verférde Volvokoncernen, netto, 58
sionshorgenérernas réattigheter hos tredje part. respektive 40 till pensionsstiftelsen. Under 2000 erhélls

Koncernens pensionskostnader uppgick under aret till 105. Kapitalvardet av Volvokoncernens pensionsforplik-
3.332 (1.548; 1.541). Huvuddelen utgérs av lépande telser tryggade av dessa stiftelser uppgick vid 2001 ars
inbetalningar till fristiende organ som administrerar pen- utgang till 3.918. Forvaltningskapitalet i Volvos svenska
sionsplaner, s k avgiftshaserade planer. Koncernens pensionsstiftelse, vilket placeras i svenska och utlandska
pensionskostnader under 2000 reducerades med 683, aktier och fonder samt i rdntebarande vardepapper, sjonk
avseende overskottsmedel fran Alecta (tidigare SPP), se under 2001 i varde till foljd av nedgangen pé aktiemark-
nedan. naden. Vardet pa stiftelsens kapital understeg darvid

For anstéllda i koncernens svenska bolag bildades kapitalvardet av pensionsforpliktelserna per arets utgang
1996 tva koncerngemensamma pensionsstiftelser for med 292. Med anledning hérav redovisas en avsattning
tryggande av pensionsatagande enligt [TP-planen. | sam- for tackning av detta underskott i Volvokoncernens bok-
band med bildandet tillférdes stiftelserna ett forvaltnings- slut fér 2001.



Under mitten av 1990-talet och framat uppstod 6ver-
skott inom forsékringsholaget Alecta genom forvaltning-
en av ITP-pensionsplanen. De éverskott som uppstatt
fram till och med 1998 fordelade Alecta foretagsvis
genom beslut i december 1998. Enligt uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp skulle de éverskotts-
medel som samlats i Alecta redovisas i foretagen da de
beloppsmassigt kunde nuvardesberaknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Regelverket for hur aterbaring skulle ske fast-
stalldes under varen 2000 och 683 redovisades som
intakt i Volvos bokslut under 2000. Per utgangen av
2001 kvarstod ett dverskott om 412 vilket &nnu ej var
likvidreglerat.

Genom forvérvet den 2 januari 2001 av Mack Trucks
Inc. och Renault V.. tillférdes Volvokoncernen avsattning-
ar for pensioner och liknande forpliktelser om totalt 8,3

Not 2 3 Ovriga avséttningar

miljarder kronor. Avsattningar avsag forpliktelser for pen-
sioner och liknande formaner, framst sjukvardsférmaner,
vilka ej tryggats genom overforing av medel till fristaende
pensionsplaner. Under 2001 har avséattningar inom de
forvarvade verksamheterna 6kats, dels pa grund av
avtalspensioneringar i samband med strukturatgarder
under &ret, och dessutom pa grund av redovisningen av
en minimiskuld avseende pensionsforpliktelser inom
Mack Trucks. Minimiskulden har beréknats enligt lokala
regler (U.S. GAAP) och avser i huvudsak underskott i
bolagets pensionsplaner vid arets utgang.

Ytterligare information avseende Volvokoncernens
utestaende forpliktelser for pensioner och liknande for-
méaner samt stallningen i koncernens pensionsplaner
|&mnas i not 33.

Varde enligt Varde enligt Avsétt- Forvérvade Omrak- Varde enligt
balansrakn. balansrakn. ningar och  lansprdk- och avyttrade nings-  Omklassi- balansrakn.
1999 2000 aterforingar tagande bolag differenser  ficeringar 2001
Garantidtaganden 3594 3644 5289 —-5429 2264 343 —122 5.989
Avséttningar i forsakrings-
verksamhet 2491 2488 93 - —2334 18 - 265
Strukturatgarder 1621 798 2658 —1786 548 154 -30 2342
Avséttningar for
restvarderisker 519 725 425 —-41 411 130 66 1716
Avséttningar for
servicekontrakt 937 1276 142 -84 156 123 92 1705
Ovriga avséttningar 3452 3745 1634 —-2022 1959 274 —224 5.366
Summa 12.614 12.676 10.241 -9.362 3.004 1.042 - 218 17.383

Not 24 Langfristiga skulder

Nedanstaende uppstalining visar koncernens langfristiga
skulder dar de storsta lanen ar fordelade per valuta.
Merparten &r emitterade av Volvo Treasury AB och Volvo

Group Finance Europe BV. Uppgifter om lanevillkor avser
31 december 2001. Volvo sékrar valuta- och ranterisker
med hjélp av derivatinstrument. Se vidare not 32.

Obligationslan 1999 2000 2001
FRF 1995-1997/ 2005-2009, 6,13—7,63% 3271 3383 3599
GBP 199972003, 4,6% - 142 154
DKK 1998/2005, 4,3% 377 389 317
SEK 1997-2001/2003-2008, 3,98-9,8% 3101 2952 2502
JPY 1995-2001/2003-2011, 0,30-3,33% 4654 4812 2130
HKD 1999/2006, 7,99% - 122 136
ITL 221 - -
NLG 1998/20083, 3,58% 248 256 273
CZK, 2001/2004-2007, 5,0-6,5% - - 466
USD 1998-2001/2004-2008, 2,32-5,87% 1918 667 2,070
EUR 1999-2001/2003-2009, 2,5-592% 10.002 17.505 19.035
Ovriga obligationslan 446 644 33
Summa obligationslan 24.238 30.872 30.715
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Ovriga lan 1999 2000 2001
USD 1997-2001/2003-2017 1,94-13,0% 2954 4.905 10.023
EUR 1990-2000/2004—-2014 4,84-10,25% - - 1.239
GBP 1994-2000/2003-2007 5,42-8,12% 1151 858 915
SEK 1988-1999/2003-2013, 3,8-6,15% 631 822 650
BRL 1996-2001/2003-2006 8,29—-20,5% 364 849 641
NLG 1998/2004, 6,6% 266 254 214
DEM 489 493 -
CAD 2002/2008-2009 1,75-3,75% 543 558 80
Ovriga lan 1586 794 274
Summa 6vriga langfristiga 1an 7.984 9.534 14.036
Forutbetalda leasing intakter - - 1.898
Restvardesskulder - - 7.250
Ovriga langfristiga skulder 292 265 231
Summa 32514 40.670 54.130

Séakerheter ar stallda for 1.703 (693; 590) av ovanstaende lan.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

2003 7144
2004 15.079
2005 7.058
2006 4505
2007 6.218
2008 eller senare 4,747
Summa 44751

Not 2 5 Kortfristiga skulder

Balansrakningens belopp for 1an omfattar:

Den 6vervagande delen av 6vriga langfristiga skulder
forfaller till betalning inom 5 ar.

Vid arets slut uppgick beviliade men ej utnyttjade kre-
ditfaciliteter, vilka kan utnyttjas utan foérbehall, till ca 22
miljarder kronor (23; 20). Av dessa faciliteter var ca 19
miljarder s k. stand-by faciliteter for upplaning med varie-
rande I6ptider fram till slutet av 2006. Det utgar en avgift
for beviljade kreditfaciliteter, normalt ej dverstigande
0,25% av de outnyttjade kreditfaciliteterna.

1999 2000 2001
Banklan 9.822 7.160 7417
Ovriga 1an 11.301 18.668 29.400
Summa 21.123 25.828 36.817

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder
med 1.484 (2.917; 1.893). Ovriga lan innefattar kortfris-
tig del av langfristiga skulder med 12.608 (7.750; 5.245)
samt commercial papers med 15.966 (10.724; 5.526).
Den vagda genomsnittliga rantesatsen for de rante-
barande kortfristiga skulderna uppgick till 54% (6,6; 5,2).

Av koncernens Kortfristiga skulder utgjorde 50.935
(27.742; 26.777) eller 58% (52; 56) ej rantebarande
skulder.

Balansrékningens belopp for dvriga kortfristiga
skulder omfattar:

1999 2000 2001
Forskott fran kunder 3447 3512 3112
Aktuell inkomstskatt 569 697 707
Loéner och kéllskatter 2420 2527 4.368
Mervérdesskatt 701 735 772
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5680 6.960 7.724
Forutbetalda leasing intakter - - 2033
Restvardesskulder - - 4341
Ovriga skulder 2504 1934 5.156
Summa 15.321 16.365 28.213

Banklan for vilka sakerheter har stallts uppgick vid arets utgang till 472 (473; 415). Motsvarande belopp for andra

kortfristiga skulder utgjorde 1.732 (1.506; 1.860).



Not 2 6 Stéllda panter

1999 2000 2001
Inteckningar i fast egendom 367 109 264
Foretagsinteckningar 412 350 394
Fordringar 1140 1.065 1063
Varulager 456 254 199
Bankrékningar, 1&n och placeringar 1548 1.207 1.802
Ovrigt 7 5 15
Summa 3.930 2.990 3.737

Skulder for vilka ovanstadende panter stallts som sakerhet uppgick vid arets utgéng till 3.907 (2.672; 2.865).

Not 2 7 Ansvarsforbindelser

1999 2000 2001
Diskonterade véxlar 467 443 345
Garantier
Banklan och véxelskulder — intresseféretag - 48 67
Banklan — kunder och 6vriga 909 1516 3.067
Regressataganden 46 66 2145
Skatteansprak 2754 2071 1151
Ovriga ansvarsférbindelser 2490 2.645 3.666
Summa 6.666 6.789 10.441

Beloppet for garantier till kunder och 6vriga avseende
banklan, 3.067 (1.516; 909), inkluderar outnyttjad del av
beviljade kreditbelopp, 99 (623; 31). Regressataganden
avser overlatna fordringar i kundfinansieringsverksamhe-
ten, med avdrag for skuldférda kreditrisker. Skatteansprak
avser framstallda eller forvantade yrkanden mot Volvo-
koncernen, for vilka reservering ej bedémts erforderlig.

Rattsliga processer

I mars 1999 var en Volvo FH12 lastbil inblandad i en brand i
Mont Blanc-tunneln. Branden, som varade i 50 timmar, orsa-
kade avsevarda skador pa tunneln. 39 personer omkom i
branden och sammanlagt 34 fordon blev instdngda i tun-
neln. Det &r fortfarande oklart vad som orsakade branden.
Mont Blanc-tunneln har varit stangd sedan branden.

En expertgrupp har utsetts av en domstol i Nanterre,
Frankrike, for att utreda orsakerna till branden och vilka ska-
dor den orsakade. Det &r for narvarande inte méjligt att for-
utse resultatet av denna undersokning eller vissa andra
pagaende franska utredningar. En av dessa utredningar
omfattar eventuellt straffansvar for branden. | december
2000 presenterades en delrapport inom ramen for utred-
ningen av straffansvaret. Vissa angivna bolag och individer
blev darefter formellt foremal for straffansvarsutredning. For
narvarande &r inga Volvobolag eller anstallda foremal for
sé&dan utredning.

Not 28 Kassaflode

Ovriga ej kassapaverkande poster avség 6verskottsme-
del fran SPP — (-508; -), realisationsvinster vid forsalj-
ning av dotterféretag och andra affarsenheter, —-829
(-573; —26.900), riskreserveringar och forluster avseen-
de osékra kundfordringar och kundfinansieringsfordring-
ar, 1541 (522; 766) samt évrigt —173 (-120; 17).
Nettoinvesteringar i kundfinansieringsfordringar med-
forde under 2001 ett negativt kassafldde om 3,7 miljar-

En stdmningsansokan har getts in till en domstol i
Nanterre av det forsakringsbolag som forsékrade det fran-
ska bolag som skétte driften av tunneln. Kéranden begér
ersattning for forluster p& grund av branden fran vissa
Volvobolag och tillverkaren av trailern. Kéranden har vidare
begart att malet vilandeforklaras i awakten pa att ovan
namnda expertgrupp presenterar resultatet av sin utredning.
Vissa Volvobolag har dessutom involverats i en rattegang vid
en domstol i Bonneville. Karande i denna rattegang ar det
franska bolag som skétte driften av tunneln och svarande ar
Bureau Central Frangais, samt dgaren till lastbilen och dess
forsakringsbolag. Denna rattegang overlappar delvis forfa-
randet i Nanterre. Volvobolag ar &ven inblandade i ratte-
gangar betraffande avgransade fragor avseende branden i
Aosta, Italien, och Bryssel, Belgien. Volvo kan for narvarande
inte forutse resultatet av dessa rattegangar.

AB Volvo och Renault SA har inlett ett skiljedomsfor-
farande avseende det slutliga vardet pa forvarvade tillgangar
och skulder i Renault VI och Mack. Denna forhandling kan
resultera i en andrad vardering, vilket paverkar beloppet av
forvérvade likvida medel samt Volvos redovisade goodwill-
belopp. Utgangen av skiliedomsforfarandet kan inte bedomas
med sékerhet. Det &r Volvos uppfattning att tvisten inte
kommer att leda till ett hdgre goodwillbelopp.

Volvo &r inblandat i ett antal andra rattegangar av mindre
betydelse. Volvo beddmer inte att dessa sammantaget med-
for nagon betydande paverkan pa koncernens finansiella
stallning.

der kronor (4,5; 7,1). Harav reducerades likvida medel
med 16,6 miljarder kronor (15,5; 14,2) avseende ny-
investeringar i finansiella leasingkontrakt och avbetal-
ningskontrakt.

Nettoinvesteringar i aktier och andelar under 2001
uppgick till SEK 3,9 miljarder, i huvudsak hanforligt till
forsaljningen av Volvos innehav i Mitsubishi Motors
Corporation. Nettoinvesteringar i aktier och andelar
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under 2000 om 1,6 miljarder kronor varav 1,3 miljarder
kronor avsag ytterligare investeringar i Scania. Netto-
investeringar i aktier och andelar under 1999 om 259
miljarder kronor avsag i sin helhet tillkommande investe-
ringar varav forvarven av aktier i Scania AB och
Mitsubishi Motors Corporation utgjorde 23,0 respektive
2,3 miljarder.

Kassaflode fran forvarvade och avyttrade dotterfore-
tag och andra affarsenheter, netto uppgick till 13,0 mil-
jarder kronor och inkluderade framst erhallen slutlikvid
for forforsaljningen av Volvo Personvagnar om 12,1 mil-
jarder, avyttringen av Volvias forsakringsverksamhet samt
forvarvade likvida medel inom Mack Trucks och Renault V..

Not 2 9 Leasing

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella
och operationella leasingkontrakt (minimileaseavgifter)

Nettoinvesteringar i 1an till utomstaende uppgick
under 2001 och 2000 till 0,2 respektive 0,3 miljarder
kronor . Nettoinvesteringarna i 1an under 1999 uppgick
till 3,2 miljarder varav 2,0 miljarder avség utbetalning av
konvertibelt forlagslan i Henlys Group och 1,3 miljarder
nyinvesteringar i foretagsobligationer.

Arets forandring av obligationslan och 6vriga Ian till-
forde likvida medel om 6,2 miljarder kronor (8,1; 16,3).
Arets nyupplaning, frimst emission av obligationslan och
commercial paper-program, tillférde 31,4 miljarder kro-
nor (19,5; 19,0). Arets amorteringar uppgick till 25,2 mil-
jarder kronor (11,4; 23,0).

Hyreskostnader fordelas enligt foljande:

L9 . . 1999 2000 2001
vid arets slut uppgick till 31.109 (26.445; 19.910), varav i il loasing:
30.161 (25.664; 19.383) avsag kundfinansieringsbolag. |nan§|e eaS|r.1g.
De framtida inbetalningarna fordelar sig enligt féljande: Variabla avgifter - -1 —4
Operationell leasing:
Finansiell leasing Operationell leasing Variabla avgifter — - 80 - 82
2002 6.797 4238 Hyresutbetalning - — 837 — 899
2003-2006 11534 7129 Leasingavgifter avseende
2007 och senare 323 1.088 objekt som vidareuthyrs - 1 14
Summa 18.654 12455 Summa —-1.193 -917 -971

Reserv for osékra
fordringar avseende

Redovisat vérde pa tillgangar under finansiella leasingavtal:

framtida inbetalningar — 252 2000 2001

Ej intjanade finansiella Anskaffningsvarde:

intakter — 955 Byggnader 48 71

Nuvérde av framtida Mark och markanlaggningar 26 40

inbetalningar fran - - -

ej annullerbara leasing- Maskiner och inventarier 12 23

kontrakt 17.447 Tillgangar i operationell leasing 2217 2330

Framtida hyresutbetalningar (minimileasavgifter) Summa 2303 2464

avseende ej annullerbara hyreskontrakt vid arets slut Ackumulerade avskrivningar:

uppgick fill _5.192 (4.385; 53_28). ) . _ Byggnader _3 “1a

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt p—

foljande: Mark.och marlfanlaggrjlngar -2 -8

Maskiner och inventarier -4 —-11
Finansiell leasing  Operationell leasing Tillgangar i operationell leasing —-1022 -914

2002 440 1019 | summa -1.031  -947

2003-2006 1.058 1771

2007 och senare 140 764 Redovisat varde enligt balansrakning:

Summa 1638 3554 | Dyggnader 45 57
Mark och markanlaggningar 24 32
Maskiner och inventarier 8 12
Tillgangar i operationell leasing 1195 1416
Summa 1.272 1517

Not 3 O Personal

| enlighet med bolagsstdmmans beslut skall styrelsens
arvode utgdra ett fast belopp om 3.250.000 kronor att
fordelas enligt styrelsens bestdmmande. Till styrelseord-
forande Lars Ramqvist utgar 1.000.000 kronor.

Leif Johansson, VD och koncernchef, erholl under
2001 9.597.900 kronor i 16n samt évriga formaner mot-
svarande 520.838 kronor. For 2000 var bonusen
534,600 kronor, som sparas i 5 ar. For 2001 var bonu-
sen 1.640.000 kronor. Denna bonus jamte 6% i upprék-
ning, totalt 1.738.400 kronor, avsattes till pension. Leif
Johansson erh6ll 13.600 personaloptioner 2001. Leif
Johansson har rétt till pension frn 55 ars alder.
Pensionen intjanas successivt fram till pensionsaldern

och ar fullt intjanad vid 55 ars alder. For tiden mellan 55
och 65 ar utgar pension med 70% och for tiden efter 65
ar med 50% av den pensionsmedforande 6nen. Pensions-
medférande 16n utgors av 12 ganger den aktuella
manadslénen, Volvos interna formansvarde for tjanstebil
samt av en genomsnittligt intjanad bonus, maximerad till
50% av I6nen, under de senaste fem kalenderaren. Leif
Johansson har en uppsagningstid om 12 manader vid
uppsagning fran AB Volvos sida och 6 manader om han
sjalv sager upp sig. Vid uppsagning fran Volvos sida har
Leif Johansson ratt till avgangsvederlag motsvarande tva
ars lon jamte bonus. Avgangsvederlaget reduceras for
eventuella inkomster efter avslutad anstélining hos Volvo.



Soren Gyll, VD och koncernchef t o m 22 april 1997,
erholl under 2001 en bilférméan pa 69.100 kronor. Séren
Gyll kvarstod i tjanst till den 31 december 1997 och gick
darefter i pension.

Leif Johansson, koncernledningen och dotterbolagens
ledningar samt ett antal nyckelpersoner har férutom [6n
en bonus. Bonusen, som féljer av ett av Volvos styrelse
1993 antaget och 2000 reviderat system, baseras pa
Volvokoncernens och/eller det egna bolagets resultat
och cashflow. Bonus kan uppga till maximalt 50% av
arsinkomsten.

| vissa hogre chefers anstéallningsavtal finns regler om
avgangsvederlag vid uppségning fran foretagets sida samt
regler om fortida alderspension. Reglerna om avgangs-
vederlag innebar att den anstéllde vid uppséagning fran
foretagets sida &r beréttigad till vederlag motsvarande
manadslénen i 12 eller 24 manader beroende pa alder
vid uppsagningen. | vissa avtal som ersétter tidigare in-
géangna avtal &r den anstéllde beréattigad till avgangs-
vederlag motsvarande manadslonen i 30 till 42 manader.
For avtal ingangna efter varen 1993 avréknas fran av-
gangsvederlaget, om den anstallde paborjar annat arbete,
75% av inkomsten fran det nya arbetet. Fortida alders-
pension kan erhéllas fran 60 ars alder. Pensionen intjanas
successivt fram till pensionsaldern och &r fullt intjanad
vid 60 ars alder. Fram till ordinarie pensionsalder utgar
d& maximalt 70% av den pensionsmedforande lonen.
Fran ordinarie pensionsalder utgar maximalt 50% av den
pensionsmedftrande l6nen.

Volvo har fér narvarande tva optionsprogram till ledan-
de befattningshavare. Optionsprogrammen har ingen
utspadningseffekt pa Volvoaktien.

| oktober 1998 tillkannagav Volvo ett nytt kdpoptions-
program med tva tilldelningstillfallen, ett 1999 och ett
2000. Vid den forsta tilldelningen i maj 1999 tilldelades
optioner till cirka 100 ledande befattningshavare i Volvo-
koncernen. Vid den andra tilldelningen i april 2000 till-
delades optioner till ca 60 ledande befattningshavare.

Kopoptionerna som tilldelades i maj 1999, med I6ptid
frén och med 18 maj 1999 till 4 maj 2004, ger inneha-
varen ratt att fran en tredje part for varje option férvarva
1,03 B-aktier i Volvo till ett I6senpris av 290,70 kronor.
Optionspriset, som grundade sig pa en marknadsmassig
vérdering, faststalldes vid forvarvstillfallet av Trygg-Hansa
Livforsakrings AB till 68:70 kronor. Antalet optioner mot-
svarar en del av befattningshavarens intjanade bonus.
Totalt tecknades 91.341 optioner. Optionerna finansieras
till halften av féretaget och till hélften av optionsinne-
havarens bonus.

Den andra tilldelningen skedde i april 2000. Dessa
kopoptioner har en l6ptid fran och med 28 april 2000 till
och med 27 april 2005 och ger innehavaren ratt att fran

grundade sig pa en marknadsmassig vardering, faststall-
des vid forvérvstillféllet av UBS Warburg till 55:75 kronor.
Totalt tecknades 120.765 optioner. Optionerna finansie-

ras till hdlften av foretaget och till hélften av optionsinne-
havarens bonus.

| januari 2000 togs ett beslut att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare inom Volvokon-
cernen i form av s k personaloptioner. Beslutet avser till-
delning av optioner for &r 2000 och 2001. Under januari
2000 tilldelades séledes totalt 595.000 optioner till 62
ledande befattningshavare varav koncernchef och VD
Leif Johansson erhdll 50.000 optioner. Befattningshavarna
har inte erlagt ndgon betalning fér optionerna. De under
januari 2000 tilldelade personaloptionerna ger innehava-
ren ratt att frdn och med 31 mars 2002 till 31 mars
2003 losa in sina optioner alternativt erhalla det véarde
som utgors av skillnaden mellan den da aktuella aktie-
kursen och faststalld I6senkurs vid tilldelning. Losenpriset
ar 239,35 kronor, vilket motsvarar 110% av faststélld
aktiekurs vid tilldelning. Det teoretiska optionsvardet vid
tilldelning beréknades till 35 kronor, baserat pa Black &
Scholes optionsvérderingsmodell. Volvo har sékrat de
ataganden (inklusive sociala avgifter) som foretaget
ingatt i samband med denna tilldelning, for framtida kurs-
uppgangar genom en Total Return Swap. For det fall att
aktiekursen vid slutdatum understiger l6senkursen kom-
mer Volvo, for varje utestdende option, till utstéllaren av
swappen betala ut skillnaden mellan l6senkursen och
den aktuella aktiekursen.

Den andra tilldelningen under ovanstadende personal-
optionsprogram skedde i maj 2001. Denna tilldelning,
som baserades pa graden av uppfylinad av finansiella
mal, omfattade totalt 163.109 optioner till 71 ledande
befattningshavare varav koncernchef och VD Leif
Johansson erhéll 13.600 optioner. Befattningshavarna
har inte erlagt ndgon betalning fér optionerna. Dessa
optioner ger innehavaren rétt att fran och med 4 maj
2003 till 3 maj 2004 I9sa in sina optioner alternativt
erhdlla det varde som utgors av skillnaden mellan den da
aktuella aktiekursen och faststalld l6senkurs vid tilldel-
ning. Losenpriset ar 159 kronor, vilket motsvarar 100%
av faststalld aktiekurs vid tilldelning. Det teoretiska
optionsvardet vid tilldelning berdknades till 22 kronor,
baserat pa Black & Scholes optionsvarderingsmodell.
Volvo har sékrat de ataganden (inklusive sociala avgifter)
som foretaget ingétt i samband med denna tilldelning, for
framtida kursuppgéngar genom en Total Return Swap.
For det fall att aktiekursen vid slutdatum understiger
l6senkursen kommer Volvo, for varje utestdende option,
till utstallaren av swappen betala ut skillnaden mellan
|6senkursen och den aktuella aktiekursen.

Vinstdelning till anstallda uppgick under aren 2001,

en tredje part for varje option forvéarva en B-aktie i Volvo 2000 och 1999 till —, —, respektive 185 miljoner kronor.
till ett 16senpris av 315,35 kronor. Optionspriset, som
1999 2000 2001

varav varav varav
Medelantal anstallda Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 137 60 115 55 105 53
Dotterbolag
Sverige 24.802 19 24737 18 24.463 17
Véstra Europa 10.392 15 10.316 17 26.043 13
Ostra Europa 1239 11 1734 10 1862 13
Nordamerika 11.860 19 11.875 33 13450 18
Sydamerika 1924 11 2084 10 2071 11
Asien 2344 14 2616 13 2599 10
Ovriga marknader 450 12 787 14 1438 10
Koncernen totalt 53.148 17 54.264 20 72.031 15

145



76

KONCERNEN

NOTER OCH KOMMENTARER

1999 2000 2001
Léner och Styrelse varav Ovriga  Styrelse varav Ovriga  Styrelse varav Ovriga
ersattningar, Mkr och VD1 tantiem anstallda och VD1 tantiem anstidllda  och VD! tantiem anstallda
AB Volvo
Sverige 2738 59 770 239 10 732 244 19 703
Dotterbolag
Sverige 633 93 6.9690 644 117 72725 64,4 113 72774
Véastra Europa 149,7 209 3.2030 11277 88 3.290,6 356,0 14,2 76613
Ostra Europa 11 02 102,2 32 04 1448 117 38 2144
Nordamerika 60,9 19 31372 1035 16,3 3484,6 1745 143 71359
Sydamerika 296 00 2929 279 00 3765 485 27 3553
Asien 330 05 4931 36,6 14 610,5 477 12 660,1
Ovriga marknader 64 05 106,0 55 — 1347 130 - 2311
Koncernen totalt  371,8 39,2 14.380,4 377,7 39,6 15.3874 740,2 494 23.605,8
Loner, ersatt- 1999 2000 2001
ningar och varav varav varav

sociala kost- Loéneroch  Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-  Loner och Sociala pensions-
nader, Mkr ersattningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
AB Volvo? 1048 785 543 97,1 904 70,3 94,7 1119 925
Dotterbolag 146474 50017 14868 156680 56542 14779 242513 89951 32397
Koncernen

totalt 3 14.752,2 5.080,2 1541,1 157651 57446 15482 24346,0 9.107,0 3.332,2

1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och
vice VD.

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 21,9 (51,3;14,6)
styrelse och VD. Bolagets utestéende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till 319,1 (301,8; 287,9).

Not 3 1 Erséttning till revisorer

For verksamhetséret 2001 uppgick arvoden och évriga
erséttningar till externa revisorer till 195 (130; 90), varav
74 (51, 55) avseende revision, fordelat pa Pricewater-
houseCoopers 60 (38; 34) och 6vriga 14 (13; 21), samt
121 (79; 35) avseende konsultationer utférda av Price-
waterhouseCoopers.

Not 3 2 Finansiella risker

Volvokoncernen ar exponerad for olika typer av finansiel-
la risker. Koncerngemensamma policies ligger till grund
for respektive koncernbolags handlingsprogram.
Uppfdljining och kontroll sker kontinuerligt i respektive
bolag samt centralt. Huvuddelen av Volvokoncernens
finansiella transaktioner sker genom Volvos internbank
Volvo Treasury, som bedriver sin verksamhet inom fast-
stallda riskmandat och limiter.

Valutarisker

Volvos valutarisker &r relaterade till férandringar i kon-
trakterade och forvéntade betalningsfloden (kommersiell
exponering), betalningsfloden relaterade till 1an och pla-
ceringar (finansiell exponering), samt omvardering av till-
gangar och skulder i utlandska dotterbolag (exponering
av eget kapital). Malet for Volvos valutariskhantering ar

3 Av koncernens pensionskostnader avser 100,3 (116,1; 60,0)
styrelse och VD. Koncernens utestadende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 4423 (397,6; 368,2).

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-
visningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

att reducera valutakursforandringarnas inverkan pa
Volvos resultat och finansiella stélining varfor vardet av
framtida betalningsfloden sakras. Enligt policy sé& skall
inte koncernbolagen ta nagot valutarisk.

Kommersiell exponering

Enligt policy sé skall forvantade floden valutasékras vilka
utgor kontrakterade och budgeterade fléden. | syfte att
sékra vérdet av framtida betalningsfléden i utlandsk valu-
ta anvander Volvo terminskontrakt och valutaoptioner.
Enligt koncernens valutapolicy sékras 50—80% av netto-
flodet i respektive valuta for de kommande 6 manaderna,
30-60% for manad 7 till 12 och kontrakterade floden
éverstigande 12 manader skall normalt sékras. Mot-
vardet av samtliga termins- och optionskontrakt per den
31 december 2001 &r 12,1 miljarder kronor (16,7; 25,0).




Volvokoncernens utestdende valutakontrakt avseende kommersiell exponering, 31 december 2001
Tabellen visar termins- och optionskontrakt som tagits i syfte att kurssékra framtida kommersiella

betalningsfloden.

Ovriga Marknads-
Valutor valutor varde 2
Inflode Inflode Inflode
Miljoner uUsD GBP EUR Netto SEK SEK
Forfalloar 2002 belopp 482 175 418 32 10.840
kurs 1 9,05 14,46 9,30 - —
Forfallodr 2003 belopp 132 -4 0 - 374 846
kurs 1 9,24 15,06 0.00 - -
Forfalloar 2004 belopp 74 -6 0 —232 466
kurs 1 10,34 15 0.00 - -
Totalt 688 165 418 - 574 12.152
varav optionskontrakt 19 0 0 —-75 0
Marknadsvarde av floden i
utestdende terminskontrakt 2 — 7.140 —-2.523 —3.876 462 11.877 —1.200
1 Genomsnittlig kontraktskurs
2 Utestdende valutakontrakt varderade till marknadsvarde
Volvokoncernens nettofléde per valuta Ovriga
Valutor valutor Totalt
Inflode Inflode Inflode
Miljoner usD GBP EUR Netto SEK SEK
Nettofléde 2001 belopp 784 282 865 -
kurs 3 10,3272 148763 92434 -
Nettoflode SEK, 3 8.100 4.200 8.000 3.800 — 24.100
Kurssakrad andel, % 4 61 62 48

3 Genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret.

4 Utestdende valutakontrakt avseende kommersiell exponering med forfallodr 2002 i procent av nettofléde 2001.

Finansiell exponering

Koncernens bolag arbetar i lokal valuta. Genom att an
och placeringar huvudsakligen gors i lokal valuta undviks
finansiell exponering. | de bolag som innehar 1an och
placeringar i utlandsk valuta sker sékring i enlighet med
Volvos finansiella policy, vilket innebdr en minimering av
den finansiella exponeringen.

Exponering av eget kapital

| samband med omvardering av koncernens tillgangar
och skulder i utlandska dotterbolag till svenska kronor,
uppstar risken att forandringar i valutakursen har en
paverkan pa koncernens balansrakning. Nar Volvo bildar
eller forvarvar dotterbolag sa sker det normalt i ett Iang-

siktigt perspektiv. Eget kapital anvands i syfte att finan-
siera anlaggningstillgangar vilka inte férvantas att bli
avyttrade inom en Gverskadlig tid. Vidare kan konstateras
att exponering av eget kapital & begransat i férhallande
till Volvos totala egna kapital.

Utifran ovanstande sa sker kurssakring av eget kapi-
tal i férsta hand da ett utlandskt dotterbolag ar dverkapi-
taliserat. For att undvika en 6kad exponering av eget
kapital skall storleken pa det egna kapitalet optimers uti-
fran de kommersiella och legala forutsattningarna.
Nettotillgdngar i utlandska dotter- och intresseforetag
uppgick vid utgangen av 2001 till 28,1 miljarder kronor.

Kurssakringsbehov av investeringar i intresseforetag
och minoritetsandelar avgaérs fran fall till fall.

Volvokoncernens utestdende derivatinstrument — kommersiell exponering

31 dec 1999 31 dec 2000 31 dec 2001
Nominellt Redovisat Marknads-  Nominellt Redovisat Marknads- Nominellt Redovisat Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde belopp varde varde
Valutaterminskontrakt 5
— fordran 69531 91 4044 19017 71 1513 9.780 16 554
— skuld 107.509 —203 -5628 24910 -89 -2817 20.022 —-271 —-1753
Kopta optioner
— fordran 4434 - 67 808 - 2 173 0 0
— skuld 392 - -4 1736 -3 -4 75 -1 -1
Utstallda optioner
— fordran 3 - 0 385 — 0 - - -
— skuld 3415 - —49 568 - 0 - - -
Totalt -112 -1570 -21 -1306 —-256 -1200

5 Frén och med 2000 ldamnas upplysning om terminskontraktens férdelning mellan de som tecknats i syfte att sakra kommersiell

exponering respektive finansiell exponering.

Nominellt belopp representerar kontraktens bruttobelopp. Merparten av de utestdende kontrakten har varderats till aktuellt
marknadsvéarde och i 6vriga fall har diskonterade kassafloden anvants for att berakna marknadsvérdet.

7
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Raénterisker
Med ranterisker avses risken att forandringar i rantenivan
skall paverka koncernens resultat. Genom att matcha
rantebindningstiden pa finansiella tillgangar och skulder
kan Volvo minska effekten av ranteférandringar. Rénte-
swappar anvands for att forandra rantebindningstiden for
koncernens finansiella tillgdngar och skulder. Valuta-
ranteswappar mojliggor upplaning i utlandska valutor
fran olika marknader utan att tillféra valutarisk.

Volvo innehar &ven standardiserade rénteterminskon-
trakt (futures) och FRA's (forward rate agreement).

Merparten av dessa kontrakt anvands for att sékra rante-
nivaer for kort upplaning eller placering.

Likviditetsrisker

Volvo forsakrar sig om att halla en god finansiell bered-
skap genom att standigt halla en viss andel av omsatt-
ningen i likvida tillgangar. En god balans mellan kort och
lang upplaning samt upplaningsberedskap i form av kredit-
faciliteter skall sékra det langsiktiga finansieringsbehovet.

Volvokoncernens utestaende derivatinstrument — Finansiell exponering

31 dec 1999 31 dec 2000 31 dec 2001
Nominellt Redovisat Marknads-  Nominellt Redovisat Marknads-  Nominellt Redovisat Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde belopp varde varde
Rénteswappar 6
— fordran 87.647 486 3055 64.345 561 2990 62.456 3.670 4549
—skuld 94934 —373 -—-3461 57.488 —-366 —2969 86328 —-3888 —4633
Réanteterminskontrakt
— fordran 231.907 - 99 174576 0 201 230323 120 120
— skuld 220.640 - —-61 201657 —-28 — 247 250.390 - 126 - 126
Valutaterminskontrakt 5
— fordran - - - 32741 34 1.046 6.306 96 100
— skuld — - — 21.668 —-76 —2894 21.465 — 428 —435
Kopta optioner, caps och floors
— fordran - - - 52 0 1 - - -
— skuld - - - - - - - - -
Utstéllda optioner, caps och floors
— fordran - - - - - - - - -
— skuld - - - 55 0 0 - - -
Totalt 113 — 368 125 -1873 — 556 — 425

6 Fran och med 2000 redovisas ranteswappar i utlandsk valuta som instrument avseende finansiell exponering och inkluderas i rante-

swappar. Justering har gjorts av jamforelsetalen 1999.

Kreditrisker i finansiella instrument

Kreditrisk i finansiella placeringar

Likviditet i koncernen placeras huvudsakligen i lokala
cashpools eller direkt hos Volvo Treasury. Darmed kon-
centreras kreditrisken till koncernens internbank. Volvo
Treasury placerar likviditeten p& penning- och kapital-
marknaderna.

Alla placeringar maste uppfylla kraven pé lag kredit-
risk och hog likviditet. Motparter for bade placeringar och
derivattransaktioner maste enligt Volvos kreditpolicy er-
hallit en rating om A eller battre hos nagot av de véleta-
blerade kreditrating-instituten.

Motpartsrisk

De derivatinstrument som Volvo anvander for att reduce-
ra sin valuta- och rénterisk medfoér en motpartsrisk, d vs
att motparten inte fullféljer sin del av terminskontraktet
eller optionskontraktet, vilket innebér att en potentiell
vinst inte blir realiserad. Transaktioner med derivatinstru-
ment sker i huvudsak via Volvo Treasury vilket innebar att
motpartsrisken koncentreras till koncernens internbank.
Nar det &r méjligt, tecknas kvittningsavtal (s k master
netting agreements) med respektive motpart for att
reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen i rante-
och valutakontrakten motsvaras av det positiva mark-
nadsvardet d v s potentiella vinster pa dessa kontrakt.

Riskexponeringen berdknas dagligen. Motpartsrisk-
exponeringen pa futureskontrakt begransas genom dag-
lig eller manatlig kontantoverféring motsvarande varde-
forandring pa 6ppna kontrakt. Beraknad exponering for
valutaterminskontrakt, rénteswappar och rantetermins-
kontrakt samt kopta optioner uppgar till 654, 4.669 och
0 per den 31 december, 2001.

Volvo har inte ndgon vasentlig riskexponering mot
nagon individuell kund eller motpart.

Berékning av marknadsvérdet for finansiella instrument
Volvo har anvant allmant vedertagna metoder for att
berdakna marknadsvardet pa koncernens finansiella
instrument per den 31 december 1999, 2000 och 2001.
For instrument med en kortare aterstdende I6ptid an tre
manader, t ex likvida medel samt vissa kortfristiga lan har
det bokforda vérdet antagits utgdra en god approxi-
mation av marknadsvérdet.

For vardering har i forsta hand anvéants officiella kurser/
priser noterade pa marknaden. | de fall sddana saknas
har varderingen skett genom diskontering av framtida
kassafloden till marknadsranta for respektive 16ptid.
Dessa varden representerar ett berdknat varde och
kommer inte nédvandigtvis att realiseras.




Beraknat marknadsvérde av Volvos finansiella instrument

31 dec 1999 31 dec 2000 31 dec 2001
Redovisat Marknads- Redovisat ~ Marknads- Redovisat Marknads-
varde varde varde varde varde varde
Poster i balansrdkningen
Aktier och andelar for vilka:
ett marknadsvérde kan beréknas 1 3537 2212 27589 20955 25245 17661
ett marknadsvérde ej kan beréknas 2 241 - 372 - 586 -
Langfristiga fordringar och lan 36240 36.751 28646 29.095 32432 32860
Kortfristiga fordringar och lan 17508 17288 33.078 35338 24822 24765
Kortfristiga placeringar 20956 21534 9568 9603 13514 13399
Langfristiga lan och skulder 32514 32394 40670 41792 54130 56903
Kortfristiga 1an 21123 20429 25828 27000 36817 35898
Poster utanfor balansrakningen
Volvokoncernens utestdende valutakontrakt
avseende kommersiell exponering —-112 -1570 21 -1.306 —-256 —1.200
Volvokoncernens utestaende rantekontrakt
avseende finansiell exponering 113 — 368 125 -1873 —-556 —425

1 Avser framst Volvos dgande i Mitsubishi Motors Corporation
1999 och 2000 samt Scania AB 2000 och 2001.

2 Ingen enskild av dessa aktieposter representerar nagot
vasentligt belopp.

Not 33 Nettoresultat och Eget kapital enligt U.S. GAAP

En sammanfattning av nettoresultat och eget kapital

i Volvokoncernen berdknat enligt amerikanska redovis-
ningsprinciper (U.S. GAAP) lamnas i nedanstaende
tabeller.

Tilldampning av U.S. GAAP ger féljande approximativa
effekt pa nettoresultat och eget kapital:

Nettoresultat 1999 2000 2001
Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 32222 4709 — 1467
Poster som 6kar respektive minskar redovisat resultat
Derivatinstrument och sakringar (A) 576 — 654 172
Foretagsforvarv (B) -91 -91 —744
Aktier och andelar (C) 12 24 -
Réntekostnader (D) 21 -3 18
Leasing (E) 39 16 13
Marknadsnoterade véardepapper (F) 253 —548 —153
Strukturkostnader och vinst vid forséljning
av Volvo Personvagnar (G) —-1325 —281 —-579
Pensioner och liknande forpliktelser (H) 40 —-170 456
Overskottsmedel fran Alecta (1) - - 523 111
Utveckling av programvaror (J) 370 384 - 212
Produktutvecklingskostnader (K) — - —-1.962
Intradesavgifter flygmotorprojekt (L) -22 —336 —-324
Skatteeffekt pa gjorda justeringar — 405 600 690
Nettoférandring av resultat - 532 —-1582 —-2514
Nettoresultat beréknat enligt U.S. GAAP 31.690 3.127 -3.981
Nettoresultat i kronor per aktie enligt U.S. GAAP 71:80 7:40 -9:40
Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier (i tusental) 441521 421684 422429
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Eget kapital 1999 2000 2001
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 97.692 88.338 85.185
Poster som okar respektive minskar redovisat eget kapital
Derivatinstrument och sékringar (A) — 632 —-1.286 —-1114
Foretagsforvarv (B) 1408 1317 4125
Aktier och andelar (C) 12 36 36
Rantekostnader (D) 115 112 130
Leasing (E) —189 —-163 —149
Marknadsnoterade véardepapper (F) — 256 —6.066 —7.328
Strukturkostnader och vinst vid forséljning av Volvo Personvagnar (G) 860 579 —
Pensioner och liknande forpliktelser (H) 443 109 272
Overskottsmedel fran Alecta (I) - - 523 —412
Utveckling av programvaror (J) 370 754 542
Produktutvecklingskostnader (K) - - —-1.962
Intradesavgifter flygmotorprojekt (L) -51 — 387 —-719
Skatteeffekt pa gjorda justeringar —165 1941 3024
Nettoférandring av redovisat eget kapital 1915 - 3577 — 3555
Eget kapital beréaknat enligt U.S. GAAP 99.607 84.761 81.630
Derivatinstrument och sékringar
Nettoresultat 1999 2000 2001
Derivatinstrument kommersiell exponering 576 — 654 342
Derivatinstrument finansiell exponering - - —222
Fair value justering av den sakrade transaktionen - - 50
Effekt av byte av redovisningsprincip - - 2
Nettoforandring av resultat 576 — 654 172
Fair value sékringar inkluderade ovan
Nettoresultat 2001
Derivatinstrument finansiell exponering 338
Fair value justering av den sakrade transaktionen —293
Ineffektivitet i nettoresultat 45

Vasentliga skillnader mellan svenska och
amerikanska redovisningsprinciper

A. Derivatinstrument och sékringar. Volvo anvénder
terminskontrakt och valutaoptioner i syfte att sakra
vardet av framtida betalningsfléden i utlandsk valuta.

I Volvokoncernens bokslut sker ej vardering av utestaen-
de kontrakt, som med stor sdkerhet kommer att tdckas
av valutafloden genom varutransaktioner. Enligt U.S.
GAAP varderas utestaende terminskontrakt och valuta-
optioner till marknadsvérde genom s k fiktiv stangning.
De vinster och forluster som déarigenom uppkommer
inkluderas vid berékning av resultatet. For 2001 berak-
nades orealiserade forluster, netto avseende termins-
och optionskontrakt till 944 (1.286; 632).

Volvo anvénder derivatinstrument for att sékra vérdet
av dess finansiella position. | enlighet med U.S GAAP,
varderas samtliga utestdende derivat instrument till
marknadsvérde. De vinster och forluster som déarigenom
uppkommer inkluderas vid berakning av resultatet. Delar
av Volvos sakringar av finansiell exponering kvalificerar
for sakringsredovisning enligt U.S GAAP. | dessa fall
varderas den sakrade skulden till marknadsvérde av-
seende den risk och period som sékrats och inkluderas
vid berékning av resultatet.

Vid ingangen av 2001 har Volvo gjort justeringar av
redovisade varden pa samtliga utestdende sakringar
avseende finansiell exponering. | enlighet med FAS 133
har skillnaden mellan sakringarnas redovisade varden
och marknadsvardet har tagits upp i balansrékningen.
Denna justering kommer att periodiseras 6ver den
genomsnittliga aterstaende l6ptiden pa de tillgdngar och

skulder vilka tidigare varit kvalificerade for sakringsredo-
visning enligt US GAAP.

B. Foretagsforvarv. Forvarv av vissa dotterbolag redovisas
pa skilda satt enligt Volvos redovisningsprinciper och
enligt U.S. GAAP. Skillnaden hanfér sig framfor allt till
redovisning och avskrivning av évervarden.

AB Volvo forvarvade 1995 utestdende 50% av aktier-
na i Volvo Construction Equipment Corporation (fd VME)
fran Clark Equipment Company, USA. | samband med for-
varvet redovisades ett évervarde (goodwill) pa 2,8 miljar-
der kronor. | Volvokoncernens bokslut skrevs aktieinne-
havet ner med 1,8 miljarder kronor, vilket beraknades
motsvara den del av dvervardet, som vid forvarvet hanfor-
de sig till varumérket Volvo. | enlighet med U.S. GAAP
skall 6vervardet pa 2,8 miljarder kronor skrivas av éver
dess beddmda nyttjandeperiod (20 &r).

Under 2001 forvarvade AB Volvo samtliga aktier i
Renault V.I. och Mack Trucks av Renault SA i utbyte mot
15% av aktierna i AB Volvo. | samband med forvarvet
uppstod ett dvervarde om 84 miljarder kronor. Motsva-
rande belopp enligt US GAAP uppgick till 11,5 miljarder
kronor. Skillnaden ar huvudsakligen hanforlig till principen
for faststéllande av kdpeskilingen genom emission av
egna aktier. | enlighet med Svensk redovisningsstandards
s har kopeskillingen faststallts till borskursen for dessa
aktier vid transaktionstidpunkten. Enligt US GAAP ligger
den genomsnittliga borskursen innan offentliggérandet till
grund for faststallande av kdpeskillingen. Utéver Goodwill
ingar andra immateriella tillgangar i det beraknade 6ver-
vardet.



Nettoresultat Eget kapital

Goodwill 1999 2000 2001 1999 2000 2001
Goodwill enligt svenska redovisningsprinciper
den 31 december —398 —491 —1.058 5.093 4969 13.013
Poster som péverkar redovisning av goodwill

Forvarv av Renault V.. och Mack Trucks Inc. - - —153 - - 2.899

Forvérv av Volvo Construction

Equipment Corporation -91 -91 -91 1408 1317 1226
Nettoférandring enligt U.S. GAAP -91 -91 — 2441 1408 1317 4125
Goodwill beréknad enligt U.S. GAAP
den 31 december — 489 — 582 —1.302 6.501 6.286 17.138

1 Resultatet beréknat enligt U.S. GAAP var totalt 744 lagre &n enligt svenska redovisningsprinciper, varav 244 avsag hogre goodwill

avskrivningar och 500 avség 6vriga forvarvsjusteringar.

C. Aktier och andelar. Vid berakning av Volvos andel i
intresseforetagens nettoresultat och eget kapital enligt U.S.
GAAP har hénsyn tagits till skillnader mellan dessa bolags
redovisning enligt Volvos principer och U.S. GAAP.

Resultat fran andelar i intresseforetag redovisas fére
skatt enligt svenska redovisningsprinciper och efter skatt
enligt amerikanska redovisningsprinciper. Skatt hanforlig till
intressefOretagen uppgick till 42 (244; 321).

D. Rantekostnader. | enlighet med U.S. GAAP aktiveras
rantekostnader som uppstatt i samband med finansiering
av byggnation av fastigheter m m och skrivs av dver till-
géangens bedémda nyttjandeperiod. | Volvokoncernens
bokslut redovisas dessa rantekostnader det r de uppstar.

E. Leasing. Vissa leasingtransaktioner redovisas pa
skilda satt enligt Volvos redovisningsprinciper och enligt
U.S. GAAP. Skillnaden avser sale-leaseback-afférer fore
1997.

F. Marknadsnoterade vardepapper. Vid redovisning
enligt U.S. GAAP tillampar Volvo SFAS 115: "Accounting
for certain investments in debt and equity securities”
SFAS 115 avser aktier och andra vardepapper med
noterade marknadsvérden. Dessa véardepapper skall
klassificeras som antingen "innehav till slutforfall” redovi-
sade till anskaffningskostnad, "trading” redovisade till
marknadsvérde med orealiserade vinster och forluster
inkluderade i resultatrakningen eller "tillgangliga for for-
séljning” redovisade till marknadsvarde med orealiserade
vinster och forluster inkluderade i eget kapital.

Den 31 december 2001 uppgar orealiserade forluster
efter avdrag for orealiserade vinster avseende vardepap-
per "tillgéngliga for forséljning” till 7.211 (6.101; 840).
Forsaljning av aktier "tillgangliga for forsaljning” tillféorde
3,2 (—; —) miljarder kronor under 2001 och realisations-
vinst fore skatt for dessa véardepapper uppgick till 0,6
(=; —) miljarder kronor.

FAS 115- Skatt och FAS 115-
Sammanstallning av vardepapper till- Redovisat ~ Marknads- justering,  minoritets- justering,
gangliga for forséljning respektive trading varde varde brutto intresse netto
Trading 31 december 2001 11.862 11745 —-1171 33 -84
Trading 1 januari 2001 7.175 7211 361 —-10 26
Foréandring 2001 — 1532 43 —110
Tillgéngliga for forséljning
Kortfristiga placeringar 1652 1654 2 -1 1
Aktier och konvertibla forlagslan 27.806 20593 —-7213 2.020 —-5193
Tillgéngliga for forséljning
31 december 2001 29458 22.247 —72111 2019 -5192
1 januari 2001 31.600 25499 —-6.1011 1.708 —4393
Forandring 2001 -1110 311 —799

1 Justering av eget kapital enligt U.S. GAAP fore skatteeffekt.
2 Justering av resultat enligt U.S. GAAP fore skatt.
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Redovisat vérde och marknadsvérde for dessa marknadsnoterade vardepapper fordelar sig enligt foljande:

1 januari 2001 31 december 2001
Redovisat véarde Marknadsvérde  Redovisat varde Marknadsvarde
Tillgéngliga for forséljning
Kortfristiga placeringar 1723 1718 1652 1654
Aktier och konvertibla forlagslan 29877 23781 27.806 20593
Trading 7175 7211 11.862 11745

G. Strukturkostnader och vinst vid forséljning av Volvo
Personvagnar. Fr o m 2001 tillampas Redovisningsradets
Rekommendation RR 16 Avséttningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgangar, vilken i allt vasentligt Gverenstam-
mer med U.S. GAAP.

T o m 2000 redovisades kostnader for strukturatgarder
det &r genomforandet av dessa beslutats i respektive
bolags styrelse. Enligt U.S. GAAP redovisas kostnader for
strukturatgarder endast under forutséttning att en tillrack-
ligt detaljerad plan for atgardernas genomférande forelig-
ger vid redovisningsperiodens utgang.

Vinst vid forsaljning av Volvo Personvagnar var lagre
enligt U.S. GAAP é&n enligt svenska principer. Detta var i
huvudsak hanforligt till att redovisningsskillnader beskrivna
under punkterna A, D, G och H medfdrde ett hogre sub-
stansvarde pa den avyttrade verksamheten.

Arets pensionskostnader enligt U.S. GAAP inkluderar foljande:

H. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Huvuddelen av Volvokoncernens pensionsataganden (t ex
folkpension och ATP) ar avgiftshaserade, d v s de fullgors
genom fortlépande utbetalningar till fristiende myndig-
heter eller organ som administrerar pensionsplanerna. For
dessa planer foreligger ingen skillnad i redovisning mellan
svenska och amerikanska redovisningsprinciper.

Ovriga pensionsétaganden &r formansbaserade (ITP),
d v's den anstallda har ratt att erhalla pension pa en viss
niva, vanligtvis i forhallande till slutlénen. Den arliga pen-
sionskostnaden beréaknas i dessa fall utifrdn nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar. | Volvokoncernens redo-
visning beraknas avsattningar for pensioner och arets
pensionskostnad av de enskilda bolagen enligt lokala
regler och foreskrifter. Enligt U.S. GAAP skall avsattningar
for pensioner och arets pensionskostnad alltid beraknas
enligt SFAS 87 "Employers Accounting for Pensions”.
Skillnaden utgors framst i valet av diskonteringsrénta och
att amerikansk kapitalvardesberakning utgar fran en
beréknad I6n vid pensioneringstillfallet. Dessutom beaktas
Overskott i pensionsstiftelser enligt U.S. GAAP.

Formansbaserade planer i Sverige, USA och Frankrike 1999 2000 2001
Pensioner intjanade under aret 242 279 412
Réanta pa pensionsavsattningar 279 328 1188
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar — 366 — 445 -1335
Avskrivningar, netto 15 —-14 32
Pensionskostnader for formansbaserade planer 170 148 297
Ovriga planer (huvudsakligen avgiftsbaserade planer) 1332 2253 2579
Totala pensionskostnader enligt U.S. GAAP 1.2 1.502 2.401 2.876
Totala pensionskostnader enligt

svenska redovisningsprinciper 1.2 1.542 2.231 3.332
Justering av nettoresultat

enligt U.S. GAAP fore skatteeffekt 40 -170 456

1 Exklusive avdrag avseende overskottsmedel fran Alecta om 683 under 2000 enligt svenska redovisningsprinciper och 160 under

2000 och 111 under 2001 enligt U.S. GAAP. Se (1) i denna not.

2 Exklusive kostnader for ersattningar vid uppségningar som uppstatt p& grund av de strukturdtgarder som vidtagits under 2001.
Dessa kostnader uppgar till 402 enligt saval svenska redovisningsprinciper som U.S. GAAP.

Vid berékning av avséttningar for pensioner enligt U.S. GAAP har foljande férutsattningar anvants:

Sverige Utanfor Sverige
1999 2000 2001 1999 2000 2001
Diskonteringsranta, % 55 55 55 75 75 55-725
Loénedkning, % 30 30 30 6,0 6,0 3,0-50
Forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar,% 7,0 7,0 7,0 9,0 9,0 85-95




Nedanstaende tabell visar stallningen enligt U.S. GAAP i formansbaserade pensionsplaner i Sverige och utanfor

Sverige Utanfor Sverige Utanfor Sverige
Pensionsplaner Pensionsplaner Andra forménsplaner

Forpliktelser 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Forpliktelse vid arets borjan 3.105 3641 1916 2437 906 1143
Formaner intjanade under aret 166 97 113 315 45 88
Réntekostnader 168 198 161 990 76 513
Villkorsforéandringar - - 103 273 11 394
Erséttning vid uppsagningar - - - 402 - 129
Minskningar — — — - 60 — -13
Forsakringstekniska forluster (+)

och vinster (-) 302 99 30 38 45 32
Forvarv/avyttringar, netto — — — 11247 — 5657
Valutakurseffekt - - 239 1513 112 829
Betalda formaner —100 —-99 —-125 —-1.230 —-52 - 551
Forpliktelser vid arets slut 3.641 3.936 2.437 15.925 1.143 8.221

Sverige Utanfér Sverige Utanfér Sverige
Pensionsplaner Pensionsplaner Andra forménsplaner

Forvaltningstillgangar 1 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Forvaltningstillgangar vid arets borjan 3671 3537 2032 2392 — —
Engangsbetalningar som ej reglerats
vid arets borjan - - 0 - - -
Forvarv/avyttringar, netto - - - 8.709 - 355
Avkastning pa forvaltningstillgangar -39 - 157 187 - 810 - 12
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 0 14 46 109 - 211
Valutakurseffekt - - 246 1268 - 34
Betalda formaner -95 - -119 -914 - — 475
Forvaltningstillgangar vid arets slut ~ 3.537 3.394 2.392 10.754 - 137
1 Tillgéngar i pensionsstiftelser varderade till verkligt vérde.

Sverige Utanfor Sverige Utanfor Sverige
Forvaltningstillgangar i forhallande Pensionsplaner Pensionsplaner Andra formansplaner
till forpliktelser 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Forvaltningstiligangar i forhallande
till forpliktelser —103 —542 —45 -5171 —1.143 —8.084
Oredovisade forsékringstekniska
forluster (+) och vinster (—) 679 1155 8 2.004 —-124 -93
Oredovisade tillgangar (=) och
forpliktelser (+) enligt évergangsregler
SFAS 87 (netto) —-71 —52 2 0 33 34
Oredovisade kostnader for under
tidigare perioder intjanade formaner - - 148 400 0 398
Justering till minimiersattningar —261 — 546 0 —-1691 - -
Netto redovisat i balansrédkningen 244 15 113 —4.458 -1.234 —7.745

Prognosticerade forpliktelser, ackumulerade forpliktelser
och férvaltningstillgangar for pensionsplaner, dar de
ackumulerade forpliktelserna 6verstiger forvaltningstill-
géngarna, uppgick till 12,273, 11.930 och 9.818 per den
31 december 2001 och 704, 682 och 531 per den

31 december 2000.

Andra formansplaner

Utdver pensionsplaner har AB Volvo och vissa dotter-
bolag icke fonderade planer. Dessa forekommer primart i
USA och ska tacka sjukvard och andra férmaner for pen-

Kostnader for andra férméaner inkluderar

sionerade anstéllda, som uppfyller en viss minimialder
och har behov av denna service. Planerna &r vanligen
tillaggsforsakringar med pensionstillagg som justeras
periodvis och innehaller andra sarskilda kostnadsférdel-
ningar sasom sjalvrisker och extraférsakringar. Den
beraknade kostnaden for sjukvardsformaner for pensio-
nerad personal resultatavréknas genom upplupna kost-
nader enligt 6verensstéammelse med SFAS 106,
"Employers’ Accounting for Postretirement Benefits
Other Than Pensions”.

féljande komponenter 1999 2000 2001
Formaner intjanade under aret 35 45 88
Réntekostnader 60 76 513
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - - -27
Redovisade forsakringstekniska vinster och forluster -5 -4 4
Nettokostnad 90 117 578
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En 6kning av sjukvardkostnader med en procentenhet
varje ar skulle 6ka det ackumulerade vardet pa forbindel-
sen for pensionsférmaner per den 31 december 2001
med ca 206 samt kostnader for personalférmaner med
ca 15. En minskning med 1% minskar det ackumulerade
vardet pa forbindelsen med ca 194 samt minskar kost-
naden med ca 14. For 2000 skulle en 6kning med 1%
Oka det ackumulerade vardet pa forbindelsen med ca 81
samt 6ka kostnaden med ca 7. En minskning med 1%
minskar det ackumulerade vérdet pé forbindelsen med
ca 70 samt minskar kostnaden med ca 6.

Berékningar gjorda per den 31 december 2001, visar
en arlig 6kning av det vagda genomsnittet for sjukvards-
formaner per capita med 12%. Procentnivan antas min-
ska gradvis till 6% och beréknas sedan att ligga kvar pa
den nivan.

Den diskonteringsrénta som anvénts vid berdkning av
ackumulerade véarden for forbindelser per den 31
december 1999, 2000 och 2001 var 7,5%, 7,5% och
7,0-7,25%.

1. Overskottsmedel frén Alecta. Under mitten av 1990-
talet och framat uppstod 6verskott inom forsakringshola-
get Alecta (tidigare SPP) genom att avkastningen fran
ITP-forsékringarnas forvaltning dverstigit motsvarande
pensionsatagandens 6kningstakt. De éverskott som upp-
stod fram till och med 1998 férdelade Alecta foretagsvis
genom beslut i december 1998. Enligt uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp skall Gverskottsmedel
fran Alecta redovisas i foretagen da de beloppsmassigt
kan nuvardesberaknas pa ett tillforlitligt sitt. Regelverket
for hur aterbaring skall ske faststalldes under 2000.

| enlighet med svenska redovisningsprinciper, redovisa-
des en intdkt om 683 i koncernens resultatrékning
under 2000. Enligt U.S. GAAP redovisas 6verskottsmed-
len da de &terbetalas.

J. Utveckling av programvaror. Enligt U.S. GAAP (SOP
98-1, "Accounting for the costs of computer software
developed or obtained for internal use”), skall utgifter av
denna art aktiveras och skrivas av 6ver dess beddmda
nyttjandeperiod. | Volvos redovisning enligt U.S. GAAP
tillampas SOP 98—1 fr o m 1999. Till och med 2000
kostnadsfordes utgifter for detta andamal fortlopande i
Volvos redovisning. Fr o m 2001 tillampar Volvo Redovis-
ningsradets Rekommendation RR 15 Immateriella till-
gangar. Redovisning av utveckling av programvaror enligt
RR 15 dverenstammer i allt vasentligt med US GAAP.
Skillnader mellan svenska och amerikanska redovis-
ningsprinciper avser darmed utgifter under 1999 och
2000.

K. Produktutvecklingskostnader. Fr o m 2001 tillampar
Volvo Redovisningsradets Rekommendation RR15,
Immateriella tillgangar, vilken i allt vasentligt overens-
stammer med motsvarande rekommendation utfardad av
International Accounting Standards Committee (IASC).
Enligt RR 15 skall utgifter for utveckling av nya produk-
ter, produktions- och informationssystem redovisas som
immateriella tillgdngar om sadana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska forde-
lar for foretaget. Anskaffningsvardet for sddan immateri-
ell tillgéng skall avskrivas over dess bedémda nyttjande-
period. Rekommendationen skall inte tillampas retro-
aktivt pa tidigare rakenskapsar. Enligt U.S GAAP kost-
nadsfors samtliga utgifter for utveckling av nya- och
befintliga produkter da de uppstar.

L. Intrddesavgifter flygmotorprojekt. Vid deltagande i
flygmotorprojekt i samarbete med andra foretag erlagger
Volvo Aero i vissa fall en intrddesavgift for att deltaga i
projekten. Dessa intrddesavgifter aktiveras och skrivs av
pa 5-10 &r. Enligt U.S. GAAP kostnadsférs sddana in-
tradesavgifter da de uppstar.




Comprehensive income 1999 2000 2001
Nettoresultat beréknat enligt U.S. GAAP 31690 3127 —-3.981
Other comprehensive income, netto efter skatt
Omréakningsdifferenser -1.389 966 1015
Orealiserade vinster pa vardepapper (SFAS 115):
Orealiserade vinster (+) eller forluster (<) under aret —419 —3.787 —-1532
Avgar: Omklassificering av vinster (-) eller
forluster (+) vilka ingdr i rets nettoresultat - 43 -1 733
Justeringar avseende pensioner och liknande
forpliktelser (minimiersattning) -54 —-132 —-1622
Ovrigt -8 —119 41
Other comprehensive income delsumma —-1913 -3073 —1.365
Comprehensive income beraknat enligt U.S. GAAP 29.777 54 —5.346

Kompletterande U.S. GAAP information

Klassificering
Enligt SFAS 95 omfattar "cash and cash equivalents”
endast medel med en loptid som &r tre manader eller

kortare fran forvarvstidpunkten. En del av Volvos likvida
medel (se not 19 och 20) uppfyller inte detta krav.
Foljaktligen skulle férandringar i denna del av likvida
medel redovisas som investeringar enligt SFAS 95.
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Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790.

Forvaltningsberattelse

Den 2 januari slutférdes forvéarvet av samtliga aktier i
Renaults lastbilsverksamhet, Mack och Renault V., i
utbyte mot 15% av aktierna i AB Volvo.

| borjan av aret genomforde Volvo aterkép av egna
aktier motsvarande 10% av det totala antalet utestdende
aktier. Harigenom overfordes 8,3 miljarder kronor till
Volvos aktiedgare. Den 9 februari 6verlamnades halften
av dessa aktier till Renault SA, som slutlikvid for aktierna
i Renault V.I. Volvo &ger déarefter egna aktier motsvaran-
de 5% av rosterna och 5% av kapitalet.

| juni erhéll Volvo USD 297 M (3.182 Mkr) utgdrande
likvid for forsaljning av aktier i samt rattigheter och
skyldigheter gentemot Mitsubishi Motors Corporation.

| resultat fran aktier och andelar i koncernféretag in-
gér utdelningar med 24.814 Mkr (589; 996), nedskriv-
ningar av aktier med 12.217 Mkr (372; 910) samt lam-
nade koncernbidrag om netto 3.450 Mkr (erhllna 928;
1.416). Resultat fran évriga aktier och andelar inkluderar
utdelning fran Scania AB med 637 Mkr (637; 180) samt
realisationsvinst pa 595 Mkr avseende forséljningen av
innehavet i Mitsubishi Motors Corporation.

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernforetag

Resultatrakning

uppgick till 38.140 Mkr (39.729; 33.528), varav 37.725
Mkr (39.314; 33.321) avsag aktier i helagda dotterbolag.
Dotterbolagens motsvarande egna kapital (inklusive
kapitalandel i obeskattade reserver men exklusive mino-
ritetens andel) uppgick till 39.752 Mkr (63.636; 55.594).

Av aktier och andelar i utomstaende foretag avsag
659 Mkr (679; 24.028) intresseforetag som i koncern-
bokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden. De
delar av intresseforetagens egna kapital som motsvarar
AB Volvos &garandel var sammanlagt 844 Mkr (616;
24.669). | aktier och andelar i utomstaende foretag ingar
aktier i Scania AB, Bilia AB, Deutz AG samt Henlys
Group Plc bokférda till 26.157 Mkr. Borsvardet pa dessa
innehav uppgick vid arsskiftet till 18.465 Mkr. Nagon
nedskrivning har ej ansetts vara erforderlig da nedgang-
en inte beddmts som varaktig.

Finansiella nettotillgangar/skulder uppgick till 12.207
Mkr (-5.178; 15.503).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tilldgg av
obeskattade reserver) uppgick till 73.682 Mkr eller 82%
av balansomslutningen. Vid utgdngen av 2000 var mot-
svarande andel 76%.

Mkr 1999 2000 2001
Nettoomsattning 459 377 500
Kostnad for salda produkter — 459 - 377 —500
Bruttoresultat — — -
Administrationskostnader not 1 —550 —393 —424
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader not 2 —38 93 0
Rorelseresultat — 588 — 300 —424
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag not 3 18.728 1558 9.599
Resultat frn aktier och andelar i intresseforetag not 4 -11 — 166 22
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 5 195 663 1.258
Rénteintékter och liknande resultatposter not 6 564 266 455
Réntekostnader och liknande resultatposter not 6 —-570 — 353 — 467
Ovriga finansiella intékter och kostnader not 7 72 —44 —-163
Resultat efter finansiella poster 18.390 1624 10.280
Bokslutsdispositioner not 8 — 227 —133 2
Skatter not 9 394 - 115 832
Nettoresultat 18557 1.376 11.114




Balansrakning

Mkr 31 dec 1999 31 dec 2000 31 dec 2001
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Rattigheter not 10 26 13 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 26 13 0
Fastigheter, maskiner och inventarier not 10 24 30 35
Summa materiella anlaggningstillgangar 24 30 35
Aktier och andelar i koncernforetag not 11 33528 39.729 38.140
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 680 761 -
Aktier och andelar i utomstaende foretag not 11 27596 28587 26.224
Ovriga langfristiga fordringar not 12 12.756 266 1.282
Summa finansiella anlaggningstillgangar 74460 69.343 65.646
Summa anlaggningstillgangar 74610 69.386 65.681
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 1726 1590 6.072
Ovriga kortfristiga fordringar not 13 287 13071 524
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag not 14 6.280 — 17.873
Kassa och bank 7 7 7
Summa omsattningstillgangar 8.300 14.668 24.476
Summa tillgangar 82910 84.054 90.157
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 15
Aktiekapital (441.520.885 aktier & 6 kronor) 2.649 2649 2.649
Reservfond 7241 7241 7.241
Summa bundet eget kapital 9.890 9.890 9.890
Kvarstaende vinst 47452 51.110 51.150
Nettoresultat 18557 1376 11.114
Summa fritt eget kapital 66.009 52486 62.264
Summa eget kapital 75.899 62.376 72.154
Obeskattade reserver not 16 1394 1527 1.528
Avséttningar
Avséttningar for pensioner not 17 293 309 342
Ovriga avséttningar not 18 128 117 37
Summa avsattningar 421 426 379
Langfristiga skulder not 19
Skulder till koncernforetag 3023 4.230 4.455
Summa langfristiga skulder 3023 4230 4.455
Kortfristiga skulder
Lan fran koncernforetag 788 14.168 1.800
Leverantdrsskulder 122 38 46
Ovriga skulder till koncernféretag 1.068 1109 9.616
Ovriga kortfristiga skulder not 20 195 180 179
Summa Kortfristiga skulder 2173 15495 11.641
Summa eget kapital och skulder 82910 84.054 90.157
Stéllda panter — — -
Ansvarsforbindelser not 21 104.742 133.856 150.295
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Kassaflodesanalys

Mkr 1999 2000 2001
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat — 588 — 300 —424
Avskrivningar som belastat detta resultat +19 + 17 +17
Ovriga ej kassapaverkande poster - —49 -
Forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av fordringar + 893 + 207 -219

Okning (+)/minskning (—) av skulder och avséattningar — 866 - 620 + 65
Erhallna utdelningar och koncernbidrag +24.270 +2735 +27.188
Erhallna rantor och liknande poster + 491 + 148 + 662
Erlagda réntor och liknande poster — 684 —330 - 410
Ovriga finansiella poster +72 +7 — 206
Betalda inkomstskatter — 460 — 147 —-530
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 23127 +1.668 +26.143
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar -2 -10 -9
Forséljning av anlaggningar +12 +0 +0
Aktier och andelar i koncernforetag, netto +15441 —6.264 +15.849
Aktier och andelar i utomstaende foretag, netto — 25517 —1.209 +3.181
Aterstar efter nettoinvesteringar +13.061 -5815 +45.164
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (=) av lan — 8566 + 14434 —15.659
Langfristiga fordringar, netto - - +60
Utdelning till AB Volvos aktiedgare — 2649 —3091 —3.356
Aterkdp av egna aktier - —11.808 —8.336
Forandring av likvida medel + 1.846 —6.280 +17.873
Likvida medel vid arets borjan +4.441 + 6.287 +7
Likvida medel vid &rets slut +6.287 +7 +17.880

Kommentarer till kassaflédesanalysen
Aktier och andelar i koncernforetag, netto

Investeringar —-1431 - 6675 - 7671
Forsaljningar +16.872 +411 +23.520
Nettoinvesteringar i aktier och andelar i koncernféretag +15.441 —6.264 +15.849

Investeringar under 2001 avséag framst lamnade aktiedgartillskott, 5.846 och nyteckning av aktier i Mack Trucks Inc, 1.490.
Renault VI. sdldes koncerninternt fér 10.700.

Erhalina likvider vid forsaljningen av Volvo Personvagnar Holding AB innebar ett positivt kassaflode om 12539 (382; 16.136).
Ovriga investeringar och forsaljningar av koncernféretag framgér av not 11 sidorna 91-92.

Aktier och andelar i utomstaende foretag, netto

Investeringar — 25518 —-1.328 -1
Forsaljningar +1 + 119 +3.182
Nettoinvesteringar i aktier och andelar i utomstaende bolag —25.517 —1.209 +3.181

Investeringar avsag framst aktier i Scania AB, — (1.328; 23.023) och Mitsubishi Motors Corporation, — (—; 2.343).
Mitsubishi Motors Corporation avyttrades under 2001 for 3.182.
Ovriga investeringar och forséljningar av utomstaende féretag framgér av not 11 sidorna 91-92.

Okning/minskning av 1an

Nyupptagna lan + 2363 + 14434 + 104
Amorteringar —10929 - —15.763
Forandring 1an, netto —8.566 +14.434 —15.659
Langfristiga fordringar, netto

Nya lamnade 1&n - - —40
Erhalina amorteringar - - + 100
Forandring langfristiga fordringar, netto - - + 60

Likvida medel
| likvida medel ingdr Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar hos Volvo Treasury.



Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges.
Beloppen inom parentes anger tidigare ars varden, dar
forsta vardet avser 2000 och det andra 1999.

En redogorelse for Volvos redovisningsprinciper ater-
finns i not 1 pa sidorna 57-60. Redovisning av koncernbi-
drag har skett i enlighet med Redovisningsradets uttalan-
de 1998. Koncernbidragen redovisas bland Resultat frén
aktier och andelar i koncernforetag. Overskottsmedel frén
Alecta redovisas i enlighet med uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp.

Redovisningsradets rekommendation RR9, Inkomst-
skatter, tillampas i moderbolaget fr o m 1 januari 2001.
Jamforelsedren har omarbetats, varvid nettoresultatet for-
battrats med 2 for &r 2000 respektive 10 for ar 1999.

Not 1 Administrationskostnader

Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Av nettoomsattningen avsag 353 (253; 258) koncernfore-
tag, medan inkopen fran koncernforetag uppgick till 188
(249; 266).

Anstallda

Antalet anstéllda var vid &rets slut 122 personer (122;
124). Loner och l6nebikostnader uppgick till 207 (187,
183). Uppgifter om medelantal anstéllda samt Iéner och
ersattningar finns i not 30 (sidorna 74—76).

Erséattning till revisorer

Arvoden och dvriga erséattningar till externa revisorer upp-
gick for verksamhetsaret 2001 till 51 (42; 15), varav 3 (4;
5) avseende revision, férdelat pa PricewaterhouseCoopers
3 (4; 5) och dvriga 0 (0; 0), samt 48 (38; 10) avseende
konsultationer utférda av PricewaterhouseCoopers.

| administrationskostnader ingar avskrivningar pd 17 (17; 19) varav 3 (4; 5) avser maskiner och inventarier, 1 (0; 1)

byggnader och 13 (13; 13) réttigheter i Volvo Ocean Race.

Not 2 Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader inkluderar éverskottsmedel fran Alecta med 3 (89; 0) samt vinstdelning till

anstéllda med 0 (0;1).

Not 3 Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag

Av resultatet avser 24.814 (589; 996) utdelningar fran
koncernféretag, varav utdelning fran Sotrof AB, 20.649.
Koncernbidrag uppgar netto till —3.450 (928; 1.416).
Nedskrivningar av aktieinnehav har gjorts med 12.217
(372; 910). Resultat vid forsaljning av aktier uppgick till
vinst netto pa 452, varav 289 avser koncerninterna Gver-
|atelser. Koncerninterna vinster redovisades vid forsélj-
ning av Volvo Lastvagnar AB till Volvo Global Trucks AB,
258 och Fortos Ventures AB till Forsakringsaktiebolaget
Volvia, 32. Dotterbolaget Herkules VmbH, innehavaren
av aktierna i Mitsubishi Motors Corporation, saldes till
DaimlerChrysler varvid en vinst pd 172 redovisades i AB
Volvo.

Av 2000 ars resultat avsadg 382 ytterligare realisa-
tionsvinst avseende 1999 ars forsaljning av Volvo
Personvagnar Holding till Ford Motor Company samt 30
avseende forsaljning av aktierna i Eddo Restauranger
AB till Amica AB.

Av 1999 ars resultat avsag 17.784 vinst vid forsalj-
ning av aktieinnehavet i Volvo Personvagnar. Resultat vid
koncerninterna overlatelser uppgick till férlust netto pa
558, vilket framst avsag realisationsforlust vid forsaljning
av Forsakringsaktiebolaget Volvia, 596 och vinst vid for-
séljning av Volvo Penta Italia SpA, 35.

Not 4 Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag

Utdelningar fran intresseforetag som i koncernbokslutet

redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 42 (49;
42). Resultatandelen i Blue Chip Jet HB uppgar till =20

(—28; =53). | resultatet 2000 ingick en nettoforlust vid

Not 5 Resultat fran dvriga aktier och andelar

Av resultatet avsag 663 (662;194) utdelningar fran évriga
bolag. | detta belopp ingér utdelning fran Scania AB med
637 (637; 180) och Henlys Group Plc med 26 (23; 13).

forsaljning av aktier pd 187. Den bestod av realisa-
tionsforlust vid forséljning av aktier i AB Volvofinans 224,
vinst vid forséljning av aktier och séljratter i Bilia 31 och
vinst 6 vid forséljning av andelarna i Blue Chip Jet HB.

Overforing av aktier i samt rattigheter och skyldigheter
gentemot Mitsubishi Motors Corporation till dotterfore-
taget Herkules VmbH, resulterade i en vinst om 595.
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Not 6 Réanteintéakter och rantekostnader

NOTER OCH KOMMENTARER

Av ranteintakter och liknande resultatposter, 455 (266; 564), utgjorde rantor fran koncernforetag 420 (141; 469) och
av rantekostnader och liknande resultatposter, 467 (353; 570), avsag 451 (340; 543) rantor till koncernforetag.

Not 7 Ovriga finansiella intékter och kostnader

Kursdifferenser i samband med upptagna och lamnade
|&n samt terminsaffarer relaterade till dessa uppgick till
-2 (3; 60). Rorelserelaterade kursdifferenser ingar i
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader. Bland 6vriga
finansiella intakter och kostnader ingar &ven intakter for
garantiprovisioner fran dotterforetag, orealiserad vinst

Not 8 Bokslutsdispositioner

(forlust) for sékring av personaloptionsprogram, kostna-
der for bekréftade kreditfaciliteter och fér Volvoaktiens
registrering pa olika fondborser samt tillkommande
finansiella kostnader med anledning av tidigare genom-
ford taxeringsrevision.

1999 2000 2001
Avséttning till periodiseringsfond — 297 — 250 -
Aterféring av skatteutjamningsreserv (K) 62 114 -
Aterféring av valutakursreserv 4 —

Avskrivning utéver plan

N
w
|
i

lanspraktagen ersattningsfond - - 3
Summa —227 —133 2
Not 9 Skatter

1999 2000 2001
Aktuell skatt 384 -117 — 280
Uppskjuten skatt 10 2 1112
Summa 394 - 115 832
Aktuell skatt fordelas enligt foljande:
Aktuell skatt 1999 2000 2001
Aktuell skatt for perioden — 165 - 217 0
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 549 100 —280
Summa 384 -117 — 280

Avsattning har skett for beréknade skattekostnader som
beddmts kunna uppkomma till f6ljd av den taxeringsrevi-
sion som genomfordes i huvudsak under 1992,
Yrkanden for vilka reservering ej bedémts erforderlig
motsvarar en kostnad om 0 (297; 288). Beloppet ingar
bland ansvarsférbindelser.

Uppskjuten skatt avser en beraknad skatt pa forand-
ringen av underskottsavdrag samt sa kallade temporéara

skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det &r sannolikt att beloppet kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjuten skatt pa forandring av underskottsavdrag
uppgar till 1.110 (0; 0) och pa férandring av 6vriga tem-
porara skillnader till 2 (2; 10). Inga skatter har redovisats
direkt mot eget kapital.

Specifikation av periodens skattekostnad 1999 2000 2001
Resultat fore skatt 18.163 1491 10.282
Skatt enligt gallande skattesats (28%) —5.086 —417 —2.879
Realisationsvinster och -forluster 4892 43 81
Skattefria utdelningar 345 296 7.353
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktieinnehav — 255 —104 —-3421
Ovriga ej avdragsgilla kostnader - 58 —-41 -39
Ovriga ej skattepliktiga intakter 7 8 17
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 549 100 — 280
Periodens skattekostnad 394 -115 832




Specifikation av uppskjutna skattefordringar 1999 2000 2001
Underskottsavdrag — - 1110
Reserv for osakra fordringar 1 1 1
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 108 113 117
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 7 4 2
Uppskjutna skattefordringar 116 118 1.230

Not 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Vérde enligt Varde enligt Varde enligt
balansrakning balansrakning Forsaljningar/ balansrak-
Anskaffningsvarde 1999 2000 Investeringar utrangeringar ning 2001
Rattigheter 52 52 — - 52
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 52 52 - - 52
Byggnader 7 12 5 - 17
Mark och markanlaggningar 4 5 3 - 8
Maskiner och inventarier 53 49 1 -3 47
Anlaggningar under uppférande - - 1 - 1
Summa materiella
anlaggningstillgdngar 64 66 10 -3 73
Vérde enligt Varde enligt Arets Vérde enligt Bokfort vérde

balansrdkning balansrékning

avskriv- Forséljningar/ balansrék- enligt balans-

Ackumulerade avskrivningar 19992 20002 ningar! utrangeringar ning 2001 2 rakning 20013
Réttigheter 26 39 13 - 52 0
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 26 39 13 - 52 0
Byggnader 1 1 1 - 2 15
Mark och markanlaggningar 0 0 - - - 8
Maskiner och inventarier 39 35 3 -2 36 11
Anlaggningar under uppférande - - - - - 1
Summa materiella

anlaggningstillgangar 40 36 4 -2 38 35

Taxeringsvardet for byggnader var 8 (4; 2) samt for mark
4 (2, 2). Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till — (—; —) respektive 10
(10; 2). Beslutade men vid utgangen av 2001 &nnu ej
genomforda investeringar uppgick till 1 (1; 1).

Not 11 Aktier och andelar

1 Inklusive nedskrivningar.
2 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.
3 Anskaffningsvéarde minus avskrivningar.

Innehavet av aktier och andelar specificeras i AB Volvos innehav av aktier pa sidorna 95—96. Férandringar av innehavet

av aktier och andelar framgar nedan:

Koncernféretag Utomstaende foretag

1999 2000 2001 1999 2000 2001
Enligt balansrakning 31 december
féregdende ar 45193 33528 39.729 2131 27596 28587
Forvarv/nyteckningar 704 855 15581 25518 1335 1
Avyttringar — 12605 —-12 —-22388 - - 316 —2344
Aktieagartillskott 1146 5730 17.435 - - —
Nedskrivningar —-910 —-372 -12217 -53 - 28 -20
Enligt balansrakning
31 december 33.528 39.729 38.140 27.596 28.587 26.224

Aktier och andelar i koncernforetag
Samtliga aktier i Renault V. férvarvades fran Renault SA,
betalades med egna Volvoaktier och bokfordes till ett
varde av 10.700. Darefter avyttrades aktierna koncern-
internt till Volvo Holding France SA.

Aktierna i Mack Trucks Inc férvarvades fran Renault
V.. fér 3.225 och nyemitterade aktier tecknades for
1.490. Vid arsskiftet skrevs innehavet ned med 1.490.

Aktieagartillskott pa 8.678 lamnades till det nybildade
dotterbolaget Volvo Global Trucks AB, som darefter for-
vérvade Volvo Lastvagnar AB for motsvarande belopp.
Innehavet i Volvo Global Trucks skrevs ned med 258,
vilket motsvarar den bokforda vinsten vid avyttringen av
Volvo Lastvagnar AB.

Aktierna i Volvo Powertrain AB och Volvo Parts AB
forvarvades fran Volvo Lastvagnar AB for 166 respektive
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0, varefter ett aktieagartillskott pa 200 lamnades till
Volvo Parts AB.

Aktierna i Mitsubishi Motors Corporation och samtliga
rattigheter och skyldigheter gentemot bolaget med ett
sammanlagt varde av 3.010, lamnades som aktiedgartill-
skott till ett nybildat dotterbolag; Herkules VmbH, med
séte i Tyskland. Bolaget saldes darefter till
DaimlerChrysler.

Aktierna i Fortos Ventures AB med bokfort varde 258,
avyttrades till Forsakringsaktiebolaget Volvia.
Aktieégartillskott som dkade de bokftrda vardena lam-
nades till Volvo Holding Sverige AB, 4.900, Volvo Aero
AB, 299, Volvo Holding Mexico, 159, Volvo Technology
Transfer AB, 100, Volvo China Investment Co Ltd, 81,
samt till Volvo Mobility Systems AB, 8.

Nedskrivning har skett av innehaven i Sotrof AB,
6.966, VFHS Finans AB, 3.460 och Volvo Bus de
Mexico (fd MASA), 43.

2000: Nyemitterade aktier tecknades i VNA Holding
Inc, 411, Volvo Truck & Bus Ltd, 211 samt i Volvo China
Investment Co Ltd, 194.

Aktierna i Volvo Aero Holding Norge AS och Volvo
Lastebiler og Busser Norge AS forvéarvades koncern-
internt for 29, varefter dessa bolag samt A/S Masten
fusionerades med Volvo Norge AS.

Aktier i Eddo Restauranger AB forvarvades koncern-
internt for 10 och déarefter avyttrades aktier, bokforda till
6, till Amica AB. Kvarvarande innehav, med bokfort varde
6, redovisas darefter som aktier i utomstaende bolag.

Aktiedgartillskott som 6kade de bokforda vardena
lamnades till VFHS Finans AB, 3.460, Volvo Bussar AB,
1.054, Volvo Holding Sverige AB, 767, Volvo Aero AB,
302, Volvo Technology Transfer AB, 50, Volvo Business
Services AB, 23, Volvo International Holding BV, 7 samt
till det nybildade bolaget Volvo Mobility Systems AB, 7.

Aktiedgartillskott lamnades till Fortos Ventures AB
med 60, varefter innehavet skrevs ned med 104.

Nedskrivningar gjordes vid arsskiftet aven av inne-
haven i Volvo International Holding BV, 231, Volvo Penta
UK, 28 och Volvo Aero Turbines UK, 9.

1999: Aktieagartillskott lamnades till Volvo
Personvagnar Holding AB,135, varefter aktieinnehavet
séldes till Ford Motor Company, 10.892. | samband med
forsaljningen saldes Volvo Car Finance UK Ltd, 431 och
Volvo Car UK Ltd, 265 till Volvo Personvagnar AB.

Volvo Construction Equipment North America Inc. for-
varvades fran Volvo Construction Equipment NV for 412,
varefter innehavet lamnades som aktie&gartillskott till
VNA Holding Inc. Véardet av VNA Holding Inc 6kades
med ytterligare 7 avseende aktierna i Volvo Information
Technology North America Inc vilka lamnades som till-
skott 1998.

Innehavet i Forsakringsaktiebolaget Volvia, bokfort till
601, séldes till Volvia Holding AB.

Volvo Malaysia Sdn Bhd koptes fran Federal Auto
Holding Sdn Bhd for 26, varefter aktieagartillskott pa 22
l&mnades vilket 6kade det bokforda vardet.

NOTER OCH KOMMENTARER

Aktierna i Volvo Penta Italia SpA forvarvades fran AB
Volvo Penta och avyttrades déarefter till Volvo Holding
[talia SpA.

Bokfdrda vérdet i Volvo Bus de Mexico (f d Mexicana
de Autobuses SA de CV) dkade med nedlagda kostna-
der i samband med forvérvet pa 10. Innehavet skrevs vid
arsskiftet ned med 681.

Nyemitterade aktier tecknades i Volvo Truck & Bus
Ltd fér 202, Volvo Holding Mexico SA de CV, 42 och
i Volvo Aero Turbines UK Ltd for 8.

Aktieégartillskott som 6kade de bokforda vardena
lamnades till Volvo Aero AB, 269, Volvo International
Holding BV, 182, Volvo Information Technology AB, 75,
Volvo Holding Sverige AB, 25 och Volvo Technology
Transfer AB, 20.

Nedskrivningar gjordes vid arskiftet av innehaven i
Volvo Information Technology AB, 67, Volvo Holding Italia
SpA, 49, Fortos Ventures AB, 38, Volvo Holding
Danmark AS, 30, Volvo International Holding BV, 28,
Volvo Holding Mexico SA de CV, 11 samt Volvo Business
Services AB, 6.

Aktier och andelar i utomstaende bolag

Samtliga aktier i Mitsubishi Motors Corporation, bokférda
till 2.344, dverfordes till ett helagt tyskt dotterforetag
vilket dérefter avyttrades till DaimlerChrysler.

Aktier i Lindholmens Teknikpark AB forvéarvades for 1.

Andelarna i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 20,
vilket motsvarar arets resultatandel.

2000: AB Volvo 6kade i bérjan av aret innehavet i
Scania med 1.328, varefter innehavet uppgar till 30,6%
av rosterna och 45,5% av kapitalet.

Aterstdende innehav i Eddo Restauranger AB, 6 ver-
fordes fran aktier i koncernforetag.

Protorp Forvaltnings AB, vilka aktier var bokforda till
12, likviderades.

Aktier i Bilia AB med ett bokfort varde om 29 saldes
i samband med Bilias erbjudande om aterkdp av aktier.

Samtliga aktier i AB Volvofinans, bokftrda till 253,
avyttrades koncerninternt till Volvo Finance Holding AB.

10% av andelarna i Blue Chip Jet HB, bokftrda till
22, séldes till Forsakringsaktiebolaget Skandia och Volvo
Personvagnar AB. Resterande andelar (40%) skrevs ned
med 28, motsvarande arets resultatandel.

1999: Aktier i Scania AB forvarvades under aret for
totalt 23.023, vilket motsvarar 28,6% av rosterna och
43,5% av kapitalet.

5% av kapital och réster i Mitsubishi Motors
Corporation koptes for 2.343.

Vid nyemission i Henlys Group Plc tecknades aktier
for 149.

Andelar i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 53 vilket
motsvarar arets resultatandel.

Aktiekapitalet 6kades med 5 i det nybildade bolaget
Volvo Trademark Holding AB.

Innehavet i NLK Néringslivskredit AB avyttrades.



Not 12 Ovriga langfristiga fordringar

Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar

1999 2000 2001 1999 2000 2001
Fordran pa Ford Inkomstskattefordringar 41 74 258
Motor Company 12539 - - Kundfordringar 62 20 27
Ovriga Ian til Forutbetalda
utomstaende 100 137 0 kostnader och
Uppskjutna upplupna intékter 176 407 52
Skattefordringar 116 118 1.230 Ovnga fordringar 8 12570 187
Ovriga Summa 287  13.071 524
fordringar 1 11 52 -
Summa 12.756 266 1.282 Ovriga fordringar avsag framst fordran pa Ford Motor

Fr o m 2001 redovisas uppskjutna skattefordringar som
langfristiga fordringar.

Company, vilken omklassificerats fran langfristig till kort-
fristig fordran under 2000 och reglerats under 2001.
Reserven for osakra fordringar uppgick vid arets utgang
till 5 (5; 5).

Not 14 Kortfristiga placeringar hos koncernféretag

Kortfristiga placeringar hos koncernféretag omfattar placeringar hos Volvo Treasury pa 17.873 (0; 6.280).

Not 15 Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget Summa

Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital

Vid slutet av 1998 2.649 7.241 49.995 59.885
Effekt av byte av redovisningsprincip - - 106 106
Vid slutet av 1998 justerat i enlighet med ny princip 2.649 7.241 50.101 59.991
Utdelning - - — 2649 — 2649
Nettoresultat 1999 - - 18557 18557
Vid slutet av 1999 2.649 7.241 66.009 75.899
Utdelning — - —-3091 —-3.091
Aterkép av egna aktier - - —11.808 —11.808
Nettoresultat 2000 - - 1376 1376
Vid slutet av 2000 2.649 7.241 52.486 62.376
Utdelning - - — 3356 — 3356
Aterkép av egna aktier - - —8336 —8336
Emission av aktier till Renault SA - - 10.356 10.356
Nettoresultat 2001 - - 11114 11114
Vid slutet av 2001 2.649 7.241 62.264 72.154

Aktiekapitalets fordelning pa olika aktieslag m m framgar
av kommentar till koncernens bokslut (not 21 sidorna
69-70).

Tillampning av ny rekommendation utgiven av
Redovisningsradet, RR9 Inkomstskatter, har retroaktivt

Not 16 Obeskattade reserver

Okat nettoresultatet for 2000 med 2, 1999 med 10 samt
balanserade vinstmedel vid slutet av 1998 med 106.
Samtliga belopp avser uppskjuten skatteintakt pa tempo-
rara skillnader.

Varde enligt Boksluts-  Varde enligt Koncernintern Boksluts-  Varde enligt

Sammansattning och férandring balansrékning dispositioner balansrakning 6verféring dispositioner balansrakning
av obeskattade reserver 1999 2000 2000 2001 2001
Periodiseringsfond 1275 250 1525 - - 1525
Skatteutjamningsreserv (K) 114 —-114 - — - -
Ackumulerade dveravskrivningar

Mark - - - — 3 3

Maskiner och inventarier 5 -3 2 - -2 0
Erséttningsfond - - - 3 -3 -
Summa 1.394 133 1.527 3 -2 1.528
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Not 17 Avsattningar for pensioner

Avséttningar for pensioner och liknande férmaner mot-
svarar det forsakringstekniskt beraknade vardet for ata-
ganden som ej forsakrats hos tredje part eller tryggats
genom overforing av medel till pensionsstiftelser. Det
inkluderar ataganden som forfaller till betalning inom ett
ar. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenérernas rattig-
heter hos tredje part. Av redovisat belopp avsag 10 (0; 0)
avtalsenliga ataganden inom ramen for PRI-systemet.
Under 1996 bildades tva koncerngemensamma pen-
sionsstiftelser for tryggande av pensionsataganden
enligt ITP-planen. Volvos Pensionsstiftelse 1995 avsag
pensionsmedel intjanade t 0 m 1995 och Volvos
Pensionsstiftelse 1996 avsag pensionsmedel intjanade
fran och med 1996. Under 2000 slogs stiftelserna sam-
man till en stiftelse. Pensionsmedel om 0 (0; 33) har
overforts fran AB Volvo till Volvos Pensionsstiftelse.

Not 18 Ovriga avsattningar

NOTER OCH KOMMENTARER

Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 93 (70;
54) efter erhallen gottgorelse fran Volvos
Pensionsstiftelse med 0 (24; 30).

Kapitalvardet av samtliga pensionsforpliktelser i AB
Volvo uppgick vid 2001 ars utgang till 702, Dessa har
tryggats dels genom "Avsatt till pensioner” och dels
genom medel i pensionsstiftelser. P4 AB Volvo belopan-
de tillgangar i pensionsstiftelserna varderade till mark-
nadsvarde understeg motsvarande forpliktelser med 10.
Med anledning harav redovisas en avséttning for tack-
ning av detta underskott.

Redovisning av éverskottsmedel fran Alecta framgar
av kommentar till koncernens bokslut (not 22 sidorna
70-71).

Ovriga avséttningar inkluderar avsattningar for skatter med 24 (68; 68).

Not 19 Langfristiga skulder

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt féljande:

2003 1.054
2004 3329
2005 eller senare 72
Summa 4.455

Not 2 O Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag inkluderar lan
fran Volvo Treasury pa 0 (3.104; 3.023) samt Renault V..
pé 3.329 (0; 0).

1999 2000 2001
Loner och kallskatter 37 30 30
Ovriga skulder 86 95 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 72 55 99
Summa 195 180 179

Inga sékerheter &r stéllda for de kortfristiga skulderna.

Note 2 1 Ansvarsforbindelser

Av ansvarsforbindelserna 150.295 (133.856; 104.742)
var 149.829 (133.548; 104.415) lamnade for dotterfo-
retag.

Garantier for olika kreditprogram ingar med belopp
som motsvarar kreditramarna. Dessa uppgar till 147.246

(130.691; 101.885), varav for dotterforetag 146.786
(130.686; 101.863).

Vid utgéngen av respektive ar uppgick utnyttjat
belopp till 72.804 (58.448; 41.296), varav for dotterfore-
tag 72.793 (58.140; 40.969).
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AB Volvos innehav av aktier

Scania AB, Sverige 2 556184-8564 46/31 24351 24351
Mitsubishi Motors Corporation, Japan - — 2344 —
Deutz AG, Tyskland 2 - 11 670 670
Bilia AB, Sverige 2 556112-5690 41 612 612
Henlys Group Plc, Storbritannien 2 - 10 524 524
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 61 41
Eddo Restauranger AB, Sverige 556088-6086 30 7 7
Ovriga innehav 18 19
Summa bokfort varde, utomstaende foretag 28.587 26.224
Volvo Global Trucks AB, Sverige 556605-6759 100 - 8.420
Volvo Lastvagnar AB AB, Sverige 556013-9700 100 8420 -
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Sverige 556411-6878 100 - -
Volvo Kuorma ja Linja Autot Oy Ab, Finland - 100 — —
Volvo Truck Latvia Sia, Lettland - 100 - -
Volvo Truck Czech S R O, Tjeckien - 100 - -
Volvo Truck Slovak, Slovakien - 100 - -
Volvo Ukraine LLC, Ukraina - 100 - -
Volvo do o Beograd, Jugoslavien - 100 — —
Volvo Trucks (Deutschland) GmbH, Tyskland - 100 — —
Volvo Europa Truck NV, Belgien - 100 - -
Volvo Trucks (Schweiz) AG, Schweiz - 100 - -
Volvo Truck Espana, SA, Spanien - 100 - -
Volvo Trucks Canada Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Trucks de Mexico, Mexiko - 100 - -
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Brasilien - 100 - -
Volvo Peru Sociedad Anonima, Peru - 100 - -
Volvo Truck (Thailand) Co Ltd, Thailand - 100 - -
Volvo Truck East Asia (Pte) Ltd, Singapore - 100 - -
Volvo Truck Korea Ltd, Sydkorea - 100 — -
Volvo Truck Australia Pty Ltd, Australien - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 - -
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 2885 2885
Saffle Karosseri AB, Sverige 556058-3485 100 — —
Carrus Oy, Finland - 100 - -
Volvo Busse Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Poland Company Sp.Z0.0, Polen - 100 - -
Expar Inc, USA - 100 — -
Prévost Holding BV, Kanada 3 - 50 - -
Volvo Bus Asia Pacific (Pte) Ltd, Singapore - 100 — -

1 | de fall tvd procenttal anges avser det forsta andel av kapitalet och det andra andel av rostvardet.
2 Innehavens marknadsvarde &terfinns i not 13 pa sidan 67.

3 From 1 oktober 2001 &r Prévost Holing BV ett joint venture tillsammans med Henlys Plc och redovisas i Volvokoncernen enligt klyvningsmetoden.
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NOTER OCH KOMMENTARER

AB Volvos innehav av aktier och 31 dec 2000 31 dec 2001
andelar i koncernforetag (forts.) Organisations- ~ Procentuellt ~ Bokfért varde Bokfort varde

nummer innehav Mkr Mkr

Volvo Construction Equipment NV, Nederlanderna — 100 2582 2582
Volvo Wheel Loaders AB, Sverige 556310-1319 100 - -
Volvo Construction Equipment Components AB, Sverige 556527-6820 100 — —
Volvo Articulated Haulers AB, Sverige 556360-1615 100 — —
Volvo Construction Equipment Customer Support AB, Sverige 556310-1301 100 — —
Volvo Construction Equipment International AB, Sverige 556310-1293 100 — —
Volvo Construction Equipment Europe Ltd, Storbritannien — 100 — —
Volvo Construction Equipment Europe GmbH, Tyskland — 100 — —
Volvo Compact Service Equipment GmbH, Tyskland — 100 — —
Volvo Motor Graders Ltd, Kanada - 100 — -
Volvo Construction Equipment Australia Pty Ltd, Australien — 100 — —
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 421 421
Volvo Penta Norden AB, Sverige 556127-7533 100 - -
Volvo Penta Central Europe GmbH, Tyskland — 100 — —
Volvo Penta Benelux BV, Nederlanderna - 100 — —
Volvo Penta Espana, SA, Spanien — 100 — —
Volvo Penta Asia (Pte) Ltd, Singapore — 100 — —
Volvo Penta Japan Corporation (Kabushiki Kaisha), Japan 100 — —
Volvo Aero AB, Sverige 556029-0347 100 2.586 2.885
Volvo Aero Engine Services AB, Sverige 556328-9171 100 — —
Volvo Aero Support AB, Sverige 556413-0184 100 — —
Volvo Aero Norge AS, Norge — 78 — —
VNA Holding Inc, USA — 100 2456 2456
Volvo Trucks North America, Inc, USA — 100 — —
Volvo Construction Equipment North America Inc, USA — 100 — —
Volvo Penta of The Americas, Inc, USA — 100 — —
Volvo Aero North America Inc, USA — 100 — —
Volvo Treasury North America Inc, USA — 100 — —
Volvo Aero Services LP, USA — 86 — —
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 3.044 3.044
Volvo Powertrain AB (fd Volvo Lastvagnar Komponenter), Sverige 556000-0753 100 — 166
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 — 200

Volvo Group Insurance Forsakrings AB,

Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 8 8
Fortos Ventures AB, Sverige 556004-2748 100 258 —
Volvo Financial Services AB (Volvo Group Credit Sweden AB), Sverige 556000-5406 100 486 486
Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 9.854 2.888
Volvo Technology Transfer AB, Sverige 556542-4370 100 136 236
Celero Support AB, Sverige 556039-1798 100 25 25
Volvo Holding Sverige, Sverige 556539-9853 100 793 5.693
Volvo Holding France SA, Frankrike — 100 — —
Renault V.., Frankrike — 100 — —
VFHS Finans AB, Sverige 556579-4459 100 3460 —
Mack Trucks Inc, USA — 100 — 3225
Volvo Group Finance Europe BV, Nederlanderna — 100 1.003 1.003
Volvo Construction Equipment Korea Co,, Ltd, Sydkorea — 100 — —
Volvo Truck & Bus Ltd , Storbritannien 1 — 64 413 413
Volvo China Investment Co Ltd, Kina — 100 194 275
Volvo Holding Mexico, Mexiko — 100 30 189
Volvo Holding Danmark AS, Danmark — 100 104 104
Volvo Norge AS, Norge — 100 56 56
Volvo Bus de Mexico (Mexicana de Autobuses, SA de CV), Mexiko — 100 93 50
Ovriga bolag 240 248
Summa bokfort varde, koncernforetag? 39.729 38.140

1 Tillsammans med den andel som &gs av Volvo Lastvagnar uppgar innehavet till 100%.

2 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 39.752 (63.636).



Fdrslag till vinstfordelning

Koncernen
Enligt koncernens balansrakning den 31 december 2001 uppgick fritt eget kapital till
70.239 MKr (71.885). Harav beraknas 13 Mkr atga for avsattning till bundet kapital.

AB Volvo Mkr
Kvarstaende vinstmedel 51.150
Tillkommer nettoresultat for 2001 11.114
Summa 62.264

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt

foljande:

Mkr
Till aktiedgarna utdelas 8:00 kronor per aktie 3.356
Till nasta ar overfores 58.908
Summa 62.264

Goteborg, Februari 7, 2002

Lars Ramqvist
Per-Olof Eriksson Louis Schweitzer Tom Hedelius
Leif Johansson Finn Johnsson
Patrick Faure Ken Whipple
Lars-Goran Larsson Olle Ludvigsson Johnny Rénnkvist

Revisionsberattelse har avgivits den 7 februari 2002

Olof Herolf Olov Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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MODERBOLAGET AB VOLVO

Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen pa sidorna 14-97 samt bok-
foringen och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i AB Volvo for ar 2001.
Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingar-
na och férvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och foérvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att grans-
ka ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. |
en revision ingéar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallan-
de direktorens tillampning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger dédrmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 7 februari 2002

Olof Herolf Olov Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers



11-arsoversikt

Koncernens resultatrakning

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomsattning 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070 189.280
Kostnad for salda produkter —-66.143 —85.840 -115.092 —128.529-121.249-138.990 —163876 —99.501-104.548-155592
Bruttoresultat 16.859 25.315 40.774 42982 34811 44635 49.060 25518 25522 33.688
Forsknings- och utvecklingskostnader —-6243 4438 4652 7343 -8271 -8659 -10104 -4525 -4876 -5391
Forsaljningskostnader —-8717 -11480 -15737 -17418 -14895 -17.160 -19.042 -8865 -10.140 -15766
Administrationskostnader -4151 -6131 -7711 -7399 -6685 -7018 -8091 —-4791 -4974 -6709
Ovriga rérelseintakter och kostnader 517 -1146 -3262 -1657 -1087 -3141 -2634 —-611 622 —-4.096
Resultat fran andelar i intresseféretag 120 -1.749 5861 2119 314 2929 444 567 444 50
Resultat fran évriga aktier och andelar 157 444 1667 788 9.007 1168 4526 170 70 1410
Resultat vid forsaljning av dotterbolag — - - - 3032 - - — 26695 - -
Strukturkostnader 1 — —1450 -1.600 - -1817 - - 2331 - - -3862
Rorelseresultat -542 -2.908 —785 16.940 13.287 13.194 12.754 11.828 34.158 6.668 —676
Ranteintakter och liknande resultatposter 3694 4041 2927 3801 4530 3197 1268 1812 1588 1275
Réntekostnader och liknande resultatposter —-4906 5458 3572 3686 —-3114 2699 -1315 -1505 -1845 2274
Ovriga finansiella intakter och kostnader —-629 —440 83 -354 —-407 —76 -162 131 -165 -191
Resultat efter finansiella poster 803 -4.749 -2.642 16.378 13.048 14203 13.176 11.619 34.596 6.246 -1.866
Skatter -560 138 -468 -2783 3741 -1825 -2583 -3140 -2270 -1510 326
Minoritetsandelar i resultat 439 1291 -356 -365 -45 99 -112 -42 -104 =27 73
Nettoresultat 682 -3.320 -3.466 13.230 9.262 12477 10.481 8.437 32222 4709 -1.467
1 1995 nedskrivning av évervarde i Volvo Construction Equipment.

Koncernens resultatrakning med Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomséttning 76.110 81.858 109.978 154.668 166.541 150.425 178531 205.712 116.382 120.392 180.615
Kostnad for sélda produkter —135027 -158077 —-92772 -97.131-149477
Bruttoresultat 43504  47.635 23.610 23.261 31.138
Forsknings- och utvecklingskostnader —-8.659 -10.104 -4525 -4876 -5391
Forsaljningskostnader -16.763 -18468 -8117 -9.285 -14.663
Administrationskostnader -6.889 -7.950 -4632 -4651 -6474
Ovriga rérelseintakter och kostnader -3015 -2515 -587 309 -3071
Resultat fran Financial Services 375 681 1.066 1499 325
Resultat fran andelar i intresseféretag 3.033 354 478 341 -86
Resultat fran évriga aktier och andelar 1168 4526 170 70 1408
Resultat vid forséljning av dotterbolag - - 26.695 - -
Strukturkostnader - -2331 - - -3862
Rorelseresultat -542  -2.908 —-785 16.940 13.287 13.194 12.754  11.828 34.158 6.668 —676
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11-ARSOVERSIKT

Koncernens balansrakning

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Immateriella anlaggningstillgangar 373 298 2284 4545 5626 2277 3284 5778 6618 6925 17525
Fastigheter, maskiner och inventarier 17232 18377 25922 25991 25094 26458 30793 36.207 19788 22231 33234
Tillgdngar i operationell leasing 2 1317 1.753 2235 2205 2847 4968 13501 22285 12337 14216 27101
Aktier och andelar 30399 30494 26299 18548 18087 12412 4583 3393 29213 30481 27798
Varulager 16705 18368 21390 23380 23929 23148 27993 32128 21438 23551 31075
Fordringar i kundfinansierings-
verksamhet 2672 9.083 8.019 9351 10336 15552 32304 46798 34313 41791 48784
Réntebarande fordringar 1842 405 602 1516 2766 4.080 4667 4735 18617 19.228 8.079
Ovriga fordringar 1 17429 16469 26323 28597 26.708 25603 27.087 34197 24019 26352 39.946
Likvida medel 18779 21760 21442 24449 23306 26661 20603 20224 29269 15968 27.383
Tillgangar 106.748 117.007 134.516 138.582 138.699 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925
Eget kapital 1 33864 29721 27088 43332 51200 57876 61951 69375 97692 88338 85185
Minoritetskapital 4.986 3919 6.686 838 605 504 899 860 544 593 391
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser 4.245 5.085 6.139 6.097 6.890 3.150 3296 2936 2130 2632 14647
Ovriga avsattningar 3 — 11653 14235 13914 14602 14988 19657 25187 14832 14941 18427
Lan 31980 42641 42675 33551 28166 31886 41217 64230 53345 66233 81568
Ovriga skulder 3 31673 23988 37693 40850 37236 32755 37795 43157 27069 28006 60.707
Eget kapital och skulder 106.748 117.007 134.516 138.582 138.699 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925
Stéllda panter 2641 4114 4613 6527 5434 6.503 6.743 5388 3.930 2990 3737
Ansvarsforbindelser 4691 6.808 8.656 7581 7.450 6.188 5406 6.737 6.666 6.789 10441
1 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommenda- 3 Ovriga avséttningar inkluderas bland 6vriga skulder t o m 1991

tion, Inkomstskatter, RR 9. Se Not 1 till koncernens rékenskaper.
2 Inkluderar tjanstefordon t o m 1991

Koncernens balansrékning exklusive Financial Services?!

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Immateriella anlaggningstiligangar 4544 5623 2258 3.262 5692 6518 6781 17.366
Fastigheter, maskiner och inventarier 25246 23430 24720 28755 33944 17318 19652 30.370
Tillgangar i operationell leasing 0 0 49 1.366 1817 1611 4245 15.020
Aktier och andelar 20.782 20.699 16359 9894 11744 35296 37.366 35.145
Varulager 23047 23813 23042 27.756 31883 21053 22998 30557
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet 0 0 0 227 384 9 15 114
Réntebarande fordringar 1516 2720 4.060 4664 4715 18617 19286 12426
Ovriga fordringar 28596 26110 24312 25802 31398 21075 24882 38815
Likvida medel 21811 20637 23170 16605 15439 24465 10958 24874
Tillgangar 125542 123.032 117.970 118331 137.016 145962 146.183 204.687
Eget kapital 43332 51200 57.876 61951 69375 97692 88.338 85185
Minoritetskapital 703 351 448 859 804 544 593 391
Avséttningar for pensioner och liknande 6.060 6.855 3126 3.266 2904 2118 2619 14632
Ovriga avsattningar 11806 12525 12618 15962 19435 9.861 8277 14085
Lan 24266 16.301 13432 1.047 5018 12206 18233 29710
Ovriga skulder 39.375 35800 30470 35246 39480 23541 28123 60684
Eget kapital och skulder 125,542 123.032 117.970 118.331 137.016 145.962 146.183 204.687

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.



Koncernens kassaflddesanalys

Mdr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Rorelseresultat 1 -05 -29 -08 169 133 132 128 118 75 6,7 -07
Avskrivningar 31 31 38 51 56 54 6,8 9,6 52 6,3 10,0
Ovriga ej kassapaverkande poster 2 -35 -49 -03 -04 05
Forandringar i rorelsekapital 2 -04 46 35 -89 73 =112 47 15 -10 -33 6,4
Finansiella poster och inkomstskatt 2 -04 —-2,0 -17 -13 -21
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 2,2 4.8 6,5 131 11,6 74 20,4 16,0 9,7 8,0 14,1
Investeringar i anlaggningar -2,9 -2,9 -35 -43 —6,5 -8,2 -99 -105 -49 54 -81
Investeringar i leasingtillgdngar -10 -13 -17 -25 -2,6 -39 -98 12,7 -56 -57 -58
Forsaljning av anlaggningar
och leasingtillgéngar 12 03 08 14 13 20 18 26 16 21 26
Fordringar i kundfinansierings-
verksamhet, netto -01 -37 19 -15 -16 -48 -155 -12.8 71 —-45 -37
Aktier och andelar, netto 72 -0.2 05 8,2 20 14,1 10,7 55 -259 -16 39
Forvarv och avyttringar av dotterbolag
och andra affarsenheter, netto -0,2 03 04 - —4.4 -09 -13 -56 310 0,0 130
Aterstér efter nettoinvesteringar -8,0 -2,7 49 14,4 -0,2 57 -36 -175 -12 =71 16,0
Forandring av lan 3 13 32 -59 -83 15 68 56 195 16,3 81 62
L&n till utomstéende, netto 01 05 -02 -09 -09 -19 -04 -03 -32 03 02
Aterkop egna aktier - - - - - - - - - -118 -83
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -1.2 -12 -06 —-0,6 -15 -19 -20 -22 -26 -31 -34
Ovrigt 71 04 02 -13 07 -50 -59 -02 -01 00 01
Forandring av likvida medel,
exklusive omrakningsdifferenser -0,7 0,2 -1,6 3,3 -0,4 3,7 -6,3 -0,7 92 -136 10,8
Omrakningsdifferenser pa likvida medel - 18 13 -03 -07 -03 03 03 -0,2 03 06
Forandring av langsiktiga vardepappersinnehav 19 09 - - - - - - - - -
Forandring av likvida medel 1,2 29 -0,3 3,0 -1,1 3,4 -6,0 -0,4 90 -13,3 11,4

Fr o m 1992 har effekterna av storre forvarv och avyttringar av dotterbolag
for respektive dr, inklusive utdelningen av aktieinnehavet i Swedish Match
1996, exkluderats fran évriga forandringar i balansrakningen. Effekterna av
valutakursférandringar vid omrékning av utlandska dotterbolag har &ven
exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassaflodet.

Operativt kassaflode exklusive Financial Services

1 1999, exklusive reavinst vid forséljning av Volvo Personvagnar om 26,7
miljarder kronor.

2 Redovisas pa en rad 1991-1996.

3 Inklusive pensioner och liknande forpliktelser 1991.

Mdr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Rorelseresultat 129 128 124 111 64 52 -10
Avskrivningar 48 44 50 6,4 31 38 70
Ovriga ej kassapaverkande poster [ -4,0 -55 -05 -16 0,0
Forandringar i rérelsekapital -63 -111 ﬁ 34 07 -17 -30 6,0
Finansiella poster och inkomstskatt L—O‘ -23 -17 -0,8 -23
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 11,4 6,1 16,3 10,4 5,6 3,6 9,7
Investeringar i anlaggningar —-64 -80 -95 -10,2 47 -51 77
Investeringar i leasingtillgangar -08 -0,8 -05 -0,9 -05 -0,6 -05
Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar 12 18 10 15 08 07 11
Fordringar i kundfinansierings-
verksamhet, netto - - 03 -0,3 01 0,0 08
Operativt kassaflode 5,4 -0,9 7.6 0,5 1,3 -1,4 3,4

Export frAn Sverige

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Volvokoncernen, totalt 31881 30344 36130 43330 56.059 54589 58569 64401 52719 46251 50.394
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11-ARSOVERSIKT

Loéner och ersattningar (inklusive sociala avgifter)

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Volvokoncernen, totalt 17.654 16857 19489 24156 27248 25997 26951 30064 19832 21510 33453

Nyckeltal 5

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Bruttomarginal, % 1 20,3 228 26,2 251 223 244 232 203 193 172
Forsknings- och utvecklingskostnader

i % av nettoomséttning 1.2 75 40 30 43 53 49 49 39 41 30
Forsaljningskostnader i % av nettoomsattning 1.2 105 103 10,1 10,2 95 94 90 70 77 8,1
Administrationskostnader

i % av nettoomséttning 1.2 50 55 49 43 43 39 39 40 39 36
Rorelsemarginal, % -07 -36 -07 110 80 838 71 57 293 55 -04
Avkastning pa eget kapital, % 20 neg neg 365 19,3 237 17,2 13,0 349 50 neg
Réntetackningsgrad, ggr 11 0,2 0,6 55 46 55 58 9,6 231 45 neg
Sjalvfinansieringsgrad, % 3 82 122 148 247 151 73 115 78 108 89 125
Sjalvfinansieringsgrad exklusive

Financial Services, % 3 190 87 181 108 127 72 137
Finansiell nettostéallning, Mkr -11357 -18117 -20592 -6.999 201 10672 16956 12232 28758 9392 —7.042
Finansiell nettostalining i procent
av eget kapital och minoritetskapital —-29.2 -539 -610 -159 04 18,3 27,0 174 293 10,6 -82

Andel eget kapital och minoritetskapital, % 364 288 251

319 374 414 381 341 50,2 443 328

Andel eget kapital och minoritetskapital
exklusive Financial Services, % 4

351 419 494 531 512 673 608 418

Andel eget kapital, % 317 254 201

313 369 410 376 337 499 440 326

1 Nyckeltalen redovisas som en f6ljd av den nya arsredovisningslagen
1997. Varden for perioden 1992 till 1996 har omraknats enligt den nya
lagen.

2 1991-1996 inklusive Financial Services. Fr o m 1997 redovisas Finan-
cial Services enligt kapitalandelsmetoden.

3 From 1999 presenteras Volvos kassaflodesanalys i enlighet med
Redovisningsradets Rekommendation, Redovisning av kassafloden,
RR7. Tidigare ars varden har omréknats i enlighet med den nya presen-
tationsformen.

4 Financial Services hade en marginell paverkan pa andelen eget kapital
och minoritetskapital fére 1994.

5 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommenda-
tion, Inkomstskatter, RR 9. Se not 1 till koncernens réakenskaper. Resul-
tat per aktie ar beraknat som nettoresultat delat med genomsnittligt
antal aktier.



AKTIESTATISTIK

Data per aktie (justerat for emissioner och split)!

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Resultat, kr 1 1:80 -860 -890 31.80 20120 26190 23:20 1910 7300 11:20 -3:50
Utdelning, kr 3:10 1:55 1.55 3:40 4:008 4:30 5:00 6:00 7:00 8:00 8:00°9
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 63 69 108 140 136 151 213 186 220 156:50 176
Direktavkastning, %, B-aktie 2 49 23 14 24 29 29 23 32 32 51 45
Effektiv avkastning, %, B-aktie 3 61 13 60 32 0 30 46 -10 22 -23 176
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie 4 36 neg neg 4 7 6 9 9 3 14 neg
EBIT-multipel 5 neg neg 36 7 7 16 9 11 10 10 25
Utdelningsandel, % © 176 neg neg 11 20 16 22 31 10 71 neg
Eget kapital, kr 7 87 77 70 98 110 125 140 157 221 222 203
Avkastning pa eget kapital, % 20 neg neg 365 19,3 237 17,2 130 349 50 neg
Ovriga aktiedata
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Antal dgare vid arets slut 170500 163.800 147.300 182700 206.700 176.800 225500 210.600 238.000 230.000 214.000
Antal utestdende A-aktier
vid drets slut, miljoner 253 253 253 1422 1422 1422 1386 1386 1386 1247 1317
Antal utestdende B-aktier
vid arets slut, miljoner 523 523 523 3019 3214 3214 3029 3029 3029 2726 2878
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, miljoner 4159 4589 4636 4525 4415 4415 4217 4224
Arlig omséttning A-aktier,
Stockholm, miljoner 64,7 16,6 328 54,1 232 237 237 345 270 424 403
Arlig omséttning B-aktier,
Stockholm, miljoner 345 1697 4655 3633 3633 3164 3627 3713 4796 3912 3444
Arlig omséttning A- och
B-aktier, London, miljoner 89,1 1789 1507 2875 2328 3010 2608 4255 2158 1430 1690
Arlig omséttning ADR, Nasdag, miljoner 99 94 115 190 735 830 518 505 549 16,0 15010
1 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommen- 5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritets-
dation, Inkomstskatter, RR9. Se not 1 till koncernens rakenskaper. andel dividerat med rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster.
Resultat per aktie ar berdknat som nettoresultat delat med genomsnitt- . . '
ligt antal aktier. 6 Utdelning dividerad med resultat per aktie.
Utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid &rets slut, 7 Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier vid arets slut.
8 Samt en aktie i Swedish Match per Volvoaktie, a 21:74 (vagt genom-

Borskurs vid rets slut inklusive under aret utbetald utdelning dividerad
med borskurs vid arets ingang (1997 inklusive inlosen, 1996 inklusive
utdelning en aktie i Swedish Match, 2000 inklusive premie i samband

med aterkop).

4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

De storsta aktiedgarna i Volvo, 31 december 2001 1

9

snitt de 10 forsta handelsdagarna efter borsnotering).

Enligt styrelsens forslag.

10 Kaélla Nasdag-Citibank.

Aktiefordelning, 31 december 2001

Antal Rost- Kapital Antal Rost- Kapital-
aktier andel, % 2  andel, % 2 Innehav dgare andel, %2  andel, % 2
Renault SA 88.304.177 200 20,0 1-1.000 aktier 201.647 78 85
Franklin-Tempelton funds 26.049.296 15 59 1.001-10.000 aktier 11.458 47 63
Robur aktiefonder 15.698.884 6,1 36 10.001-100.000 aktier 765 43 59
Investor AB 14.219.720 15 32 100.001~ 241 832 793
AMF Pensionsforsakringar AB 14.116.000 34 32 Totalt 214111 100 100
Alecta (tidigare SPP) 12921257 38 29
Skandia 10.679.293 43 24
AFA Forsakring 6.177.258 1,0 14
Fiérde AP-fonden 5428795 21 12 1 Som ett resultat av aterkopet av egna aktier 4gde AB Volvo 5% av bola-
SEB fonder 5365179 12 23 gets egna aktier den 31 december, 2001.
Totalt 44,9 46,1

2 Baserat pa samtliga aktier.
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REDOVISNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomséttning

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks Véstra Europa 16718 15252 15851 22718 24289 23268 25180 30666 32750 33383 64262
Ostra Europa 528 518 599 948 1299 1721 2274 3089 2265 3158 5532
Nordamerika 5714 6933 11817 13951 13069 8510 12206 17659 22303 17201 33.747
Sydamerika 1.606 484 3188 4780 4641 2759 3832 3777 2190 3111 3994
Asien 3.066 1675 2170 2474 2863 2577 2410 2047 2010 3432 4683
Ovriga marknader 435 1130 330 1379 1330 1443 1503 1267 1492 1911 7922
Totalt 28.067 25.992 33.955 46.250 47.491 40.278 47.405 58505 63.010 62.196 120.140
Bussar Vastra Europa 2.600 2581 3380 3838 4709 4660 5082 5528 5735 6767 6.263
Ostra Europa 12 3 62 102 34 80 190 366 226 182 373
Nordamerika 2 1 43 34 736 1575 2314 5574 6871 7723 6847
Sydamerika 522 728 897 1005 1.087 853  1.002 910 469 732 757
Asien 514 572 986 868 844 1112 1562 1519 943 1269 1839
Ovriga marknader 170 566 119 289 285 247 432 389 469 514 596
Totalt 3.820 4451 5487 6.136 7.695 8527 10582 14.286 14.713 17.187 16.675
Anlagg- Vastra Europa 4199 7163 7836 9557 9901 10029 10326
nings_— Ostra Europa 112 93 263 336 193 255 341
maskiner*  Nordamerika 1403 3385 5680 6548 5725 5823 6145
Sydamerika 556 598 991 957 498 776 847
Asien 339 937 1036 1092 1903 2484 2773
Ovriga marknader 307 628 847 882 662 626 703
Totalt 6.916 12.804 16.653 19.372 18.882 19.993 21.135
Volvo Penta  Vastra Europa 1563 1478 1541 1753 2065 2048 2219 2725 2986 3204 3789
Ostra Europa 0 0 0 0 1 2 34 23 26 30 38
Nordamerika 437 483 859 1326 1139 1142 1332 1412 1.770 2257 2175
Sydamerika 159 92 74 92 99 109 136 153 134 160 213
Asien 406 407 434 464 458 486 643 476 692 794 988
Ovriga marknader 20 82 78 107 116 98 102 142 153 154 177
Totalt 2.585 2542 2986 3742 3878 3885 4466 4931 5761 6599 7.380
Volvo Aero Véstra Europa 2473 2146 2281 2400 2590 2950 3682 4231 4560 4651 4788
Ostra Europa 4 0 0 13 27 8 6 47 16 42 87
Nordamerika 1.208 1244 1326 1104 1100 1071 3066 3502 4557 5040 5841
Sydamerika 0 13 4 0 4 4 257 284 193 134 187
Asien 11 6 5 66 66 89 264 336 491 701 708
Ovriga marknader 4 9 11 5 3 21 201 184 136 145 173
Totalt 3.700 3418 3.627 3588 3.790 4.143 7.476 8584 9.953 10.713 11.784
Ovrigt och elimineringar 6.161 7302 9086 9.039 2580 645 536 1952 4063 3704 3501
Nettoomséttning exklusive
Financial Services 44333 43.705 55.141 68.755 72.350 70.282 87.118 107.630 116.382 120.392 180.615
Financial Vastra Europa 1113 1144 1177 1198 4758 5384 4461 5465 6300 6240 5314
Services Ostra Europa 0 0 86 185 257 360
Nordamerika 6 54 509 1152 1620 2626 3216
Sydamerika 153 72 297 455 452 451
Asien 0 0 0 1 0 24
Ovriga marknader 206 44 52 224 76 103 130
Totalt 1.113 1144 1177 1198 4970 5635 5094 7.224 8637 9.678 9.495
Elimineringar - - - - - - - - - - -830
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 45446 44849 56.318 69.953 77.320 75917 92.212 114.854 125.019 130.070 189.280
Personvagnar 37022 44598 58158 73598 83340 83589 96453 103.798 - - -
Ovriga avvecklade verksamheter
och elimineringar -5245 -6445 -3321 12315 10851 -3446 -5040 -5716 - - -
Volvokoncernen totalt 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070 189.280

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade
enligt geografiska definitioner, baserad pa 1SO-standard. Virden for aren
1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.

1 Ingér i Volvokoncernen fr o m juli 1995. Nettoomséttning for Anlagg-
ningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) for aren 1991 till 1995,
beraknad enligt genomsnittskurs for USD respektive &r, uppgick till Mkr:
8273, 7.890, 9.665, 12.084 och 13.684.



Rorelseresultat

Mkr 1991 1992 19938 19947 19956 19965 19974 19983 19992 2000 20011
Global Trucks ® 941 —889 585 4051 5020 783 1707 2769 3247 1414 -2066
Bussar -166 71 313 318 405 331 550 -37 224 440 -916
Anlaggningsmaskiner - — - — 717 1162 1436 626 1709 1594 527
Volvo Penta -113 -184 125 223 212 =27 181 -63 314 484 658
Volvo Aero 202 261 143 60 103 153 472 527 584 621 653
Financial Services 320 224 323 271 355 244 375 681 1066 1499 325
Owrigt -129 581 -—2297 7533 1422 9377 3624 3950 319 616 143

Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 1.055 64 -808

12.456 8.234 12.023 8.345 8453 7.463 6.668 —676

Personvagnar -1597 —2972 23

2599 490 1080 4409 3375 26.695 — —

Ovriga avvecklade verksamheter - — -

1.885 4563 91 - — — — —

Rorelseresultat Volvokoncernen -542 -2.908 —785

16.940 13.287 13.194 12754 11.828 34.158 6.668 —676

1 Rorelseresultatet 2001 inkluderade strukturkostnader p& 3.862, framst
avseende integrationen av Mack och Renault, varav 3.106 inom Global
Trucks, 392 inom Bussar och 364 inom Anlaggningsmaskiner.

2 Volvo Personvagnar redovisas som en avyttrad verksamhet fran och
med 1 januari 1999. Reavinsten fran forséljningen uppgick till 26.695.

3 1998 uppgick strukturkostnader till 1.650 varav 46 inom Global Trucks,
422 inom Bussar, 910 inom Anlaggningsmaskiner och 158 inom Volvo
Penta. Rorelseresultatet inkluderade dven en reavinst pa 4.452 fran for-
séljningen av aktier i PharmaciaUpJohn.

4 Rorelseresultatet 1997 inkluderade en reavinst pa 3.027 fran forsalj-
ningen av aktier i PrippsRingnes.

Rorelsemarginal

5 Rorelseresultatet 1996 inkluderade en reavinst p& 7.766 fran forsalj-
ningen av aktier i PharmaciaUpJohn.

6 Rorelseresultatet 1995 inkluderar nedskrivning av goodwill med 1.817,
hanforlig till Volvo Construction Equipment vilka konsolideras fran 1 juli
1995.

7 Rorelseresultatet 1994 inkluderade reavinst fran forsaljningen av aktier
i AB Cardo och AB Custos med 2.597 respektive 916.

8 Rorelseresultatet 1993 inkluderade en avséattning om 1.600 hanforlig
till beraknat 6vervarde inom Volvo Lastvagnar i samband med utbyte av
aktier med Renault.

9 Avser Volvo Lastvagnar 1991-2000.

% 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks 34 -34 17 88 106 19 36 47 52 23 17
Bussar -43 16 57 52 53 39 52 -03 15 26 55
Anlaggningsmaskiner 1 - — — — 104 91 86 32 91 80 25
Volvo Penta -44 -72 42 6,0 55 -0,7 41 -13 55 73 89
Volvo Aero 55 76 39 17 27 37 63 6,1 59 58 55

Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 2,4 0,1 -1,5

18,1 11,4 17,1 9,6 7,9 6,4 55 04

Rorelsemarginal totalt -0,7 -3,6 -0,7

11,0 8,0 8,8 7,1 57 29,3 55 04

1 Ingar i Volvokoncernen fr o m juli 1995, Rérelsemarginalen for Anlaggningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) for aren 1991 till 1995 uppgick till

-23,-55,52,134 och 12.3.
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Avkastning pa operativt kapital, exklusive strukturkostnader

% 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks 12 neg 8 >25 >25 10 18 >25 >25 9 4
Bussar neg 5 18 22 18 12 17 8 4 6 neg
Anlaggningsmaskiner - — — — >25 23 23 18 19 16 9
Volvo Penta neg neg 11 19 17 neg 14 7 >25 >25 >25
Volvo Aero 1 12 22 11 5 13 19 >25 23 19 25 20
1 Frén och med 1997 berédknas avkastning pé operativt kapital for Aero exklusive Volvo Aero Services.

Avskrivningar

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks 532 594 704 839 937 1.023 1252 1493 1375 1478 3706
Bussar 95 70 88 65 99 121 136 218 280 320 355
Anlaggningsmaskiner - - - - 143 302 394 996 475 579 599
Volvo Penta 30 95 36 58 70 68 71 67 77 77 65
Volvo Aero 208 214 216 209 219 231 215 224 333 410 437
Financial Services - — - - 45 59 71 95 134 145 181
Ovrigt 320 136 160 155 123 158 288 354 365 372 467
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 1.185 1.109 1.204 1.326 1.636 1.962 2427 3.447 3.039 3.381 5.810
Personvagnar 1591 1577 1.869 2149 2283 2345 2557 2.880 - — -
Ovriga avvecklade verksamheter 13 0 152 1.025 953 206 - - - — -

2.789 2.686 3.225 4.500 4.872 4513 4984 6.327 3.039 3.381 5.810
Tillgangar i operationell leasing ! 340 433 552 607 784 838 1812 3299 2132 2870 4151
Avskrivningar totalt 3.129 3.119 3.777 5.107 5.656 5.351 6.796 9.626 5171 6.251 9.961
1 Tjanstefordon inkluderade t o m 1993.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks 1870 2258 1.365 1.399 1760 2078 2051 2301 2524 2709 3614
Bussar 256 251 240 265 306 343 434 617 576 614 498
Anlaggningsmaskiner — — - - 221 555 627 715 786 844 674
Volvo Penta 180 166 154 148 177 183 213 270 287 368 287
Volvo Aero 163 194 196 160 150 155 205 248 216 238 211
Ovrigt 50 28 21 21 30 36 74 114 136 104 107
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 2519 2.897 1.976 1.993 2.644 3.350 3.604 4.265 4525 4877 5391
Personvagnar 3.895 3346 2462 2502 4561 4901 5.055 5839 — — -
Ovriga avvecklade verksamheter — — - 157 138 20 - - — — —
Volvokoncernen totalt 6.414 6.243 4.438 4.652 7.343 8.271 8.659 10.104 4525 4877 5391
Varden for perioden 1992—-1996 har omréknats till féljd av den nya arsredovisningslagen.

Anstallda vid arets slut

Antal 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks 20290 19480 17780 19790 21450 20860 22090 22560 23330 24320 41870
Bussar 3.050 2620 2610 2.600 3620 3750 4220 8.690 8.860 9.060 6.230
Anlaggningsmaskiner - — - - 7610 7.300 8550 9.680 8.900 8830 7.780
Volvo Penta 2040 1540 1420 1540 1570 1420 1400 1490 1.400 1480 1370
Volvo Aero 4420 4.290 4,040 3770 3.890 3740 4170 3.990 4550 4240 4040
Financial Services 190 210 220 230 450 560 710 860 1160 1220 1.080
Ovriga bolag 4020 3530 3.130 2120 2370 3.090 3.840 5190 5270 5120 8550
Volvokoncernen exkl
avvecklade verksamheter 34.010 31.670 29.200 30.050 40.960 40.720 44980 52.460 53.470 54.270 70.920
Personvagnar 29570 28450 26800 29080 31050 29600 27920 27.360 - — -
Ovriga avvecklade verksamheter - — 17640 16420  7.040 10 - - - - -
Volvokoncernen totalt 63.580 60.120 73.640 75550 79.050 70.330 72900 79.820 53.470 54.270 70.920




Investeringar i anlaggningar

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Global Trucks 786 912 725 979 2.063 2576 2397 2552 2468 3175 5725
Bussar 114 101 64 54 124 199 276 320 571 364 324
Anlaggningsmaskiner - — - — 204 286 484 630 566 397 565
Volvo Penta 36 24 35 96 79 67 86 133 126 134 197
Volvo Aero 258 199 157 170 180 173 413 448 793 614 681
Financial Services - — - — 79 166 253 329 140 302 405
Ovrigt och koncerngemensamma
investeringar 267 117 412 227 317 250 410 512 508 444 390
Volvokoncernen 1 1.461 1.353 1393 1.526 3.046 3.717 4319 4924 5172 5430 8.287
Personvagnar 1413 1562 2072 1596 2540 4425 5544 5625 - - -
Ovriga avvecklade verksamheter - - - 1152 905 58 - - - - -
Volvokoncernen totalt 2.874 2915 3465 4274 6491 8.200 9.863 10.549 5172 5430 8.287
Tillgangar i operationell leasing * 700 888 1.000 1.255 1.655 2369 3290 4816 5578 5.709 5.832
Awvecklade verksamheter 300 464 678 1240 930 1482 6483 7838 - - -
Volvokoncernen totalt 2 1.000 1.352 1678 2.495 2.585 3851 9.773 12.654 5578 5709 5.832
1 ExKlusive avvecklade verksamheter.

2 T o m 1996 inklusive tjanstefordon.
REDOVISNING PER MARKNADSOMRADE

Nettoomséttning exklusive Financial Services

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Vastra Europa 28688 27932 30874 39518 40301 40610 44190 54156 59858 61942 93147
Ostra Europa 560 536 666 1100 1512 1.906 2.769 4074 2714 3676 6383
Europa totalt 29.248 28468 31540 40.618 41.813 42516 46959 58.230 62572 65.618 99.530
Nordamerika 7.425 8625 14052 16521 17510 15729 24699 34705 41382 38029 54630
Sydamerika 2303 2296 4102 5.859 6.289 4302 6438 6.339 3487 4730 6018
Asien 4119 2932 3693 4013 5128 5290 5936 5.490 6.027 8765 10.862
Ovriga marknader 1370 1415 1787 1765 1610 2445 3.086 2.866 2914 3250 9575
Volvokoncernen exkl
avvecklade verksamheter 44465 43736 55.174 68.776 72350 70.282 87.118 107.630 116.382 120.392 180.615
Personvagnar 37022 44598 58158 73598 83340 83589 96453 103.798 - - —
Ovriga avvecklade verksamheter
och elimineringar -5245 -6445 -3321 12315 10851 -3446 -5040 -5716 - - -
Volvokoncernen totalt 76.242  81.889 110.011 154.689 166.541 150.425 178531 205.712 116.382 120.392 180.615
varav Sverige 9.617 10117 12087 12524 10034 9264 9995 11192 12842 13920 12928
Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt geografiska definitioner baserade pa 1ISO-standard. Varden for aren
1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.

Investeringar i anlaggningar

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Sverige 1081 1.004 970 824 1962 2333 2558 2622 1.789 2453 4638
Europa, exklusive Sverige 192 230 264 279 421 608 609 913 966 985 1946
Nordamerika 125 55 96 331 502 558 601 735 1425 1538 1370
Sydamerika 3 414 371 512 237 118
Asien 3 102 230 441 187 180
Ovriga marknader 63 64 63 92 161 4 212 35 53 39 30 35
Volvokoncernen 1 1.461 1.353 1.393 1.526 3.046 3.717 4.319 4.924 5.172 5430  8.287
Personvagnar 1413 1562 2072 1596 2540 4425 5544 5625 — - -
Ovriga awecklade verksamheter — — — 1152 905 58 — — — - -
Volvokoncernen totalt 2.874 2915 3.465 4.274 6.491 8.200 9.863 10.549 5.172 5430  8.287
Tillgdngar i operationell leasing! 700 888 1.000 1.255 1.655 2.369 3.290 4.816 5.578 5.709 5.852
Awecklade verksamheter 300 464 678 1240 930 1482 6483 7.838 — - —
Volvokoncernen totalt 2 1.000 1.352 1.678 2.495 2.585 3.851 9.773 12.654 5.578 5709  5.852

1 Exklusive avvecklade verksamheter.
2 T o m 1996 inklusive tjanstefordon.
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Anstallda
Antal 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Sverige 42960 39130 43980 44880 47000 43330 43650 43900 24840 25030 24.350
Europa, exklusive Sverige 11630 12040 16280 18040 16930 15290 16100 17880 11900 12320 27.800
Nordamerika 5.320 5.540 6.950 6.100 7860  6.900 8450 12100 11880 11410 12670
Sydamerika 1730 1520 3.400 3400 3620 2130 2,000 1.980 1930 2100 2090
Asien 1460 1380 2170 2380 2830 2260 1720 3340 2480 2570 2550
Ovriga marknader 480 510 860 750 810 420 980 620 440 840 1460
Volvokoncernen totalt 63580 60.120 73.640 75550 79.050 70.330 72900 79.820 53.470 54.270 70.920
Fakturerade Volvo fordon

Antal 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Tunga lastbilar 47580 43030 47280 63560 71360 59100 63930 78690 81240 76470 117.180

Medeltunga lastbilar 6.180 5.100 3950 4940 5130 4580 5050 4590 3850 5360 17310

Latta lastbilar 20.820

Totalt lastbilar 53.760 48130 51.230 68500 76.490 63.680 68980 83.280 85.090 81.830 155.310

Bussar och busschassier 4.650 5580  5.450 5770  6.830  7.410 8.730 10.200  9.500 11.015 9.953

Personbilar 297.950 307.310 302.110 351.000 374.640 368.250 386.440 399.680 - - -
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Lastbilar  Totalt Europa 27000 22200 17100 27.000 34160 34970 34470 42350 42530 46.140 98.040
Véstra Europa 25800 21250 16240 25450 32330 32310 31040 37810 39630 42050 90460

Ostra Europa 1.200 950 860 1550 1830 2660 3430 4540 2900 4090 7580

Nordamerika 13380 16720 21860 26460 27090 16850 20900 29310 34300 23610 34.650

Sydamerika 3480 3590 5900 8320 7800  4.980 6970 6020 3900 4530 5790

Asien 8.100 4120 4840 4830 5270 4850 4710 3760 2720 5560  6.600

Ovriga marknader 1.800 1500 1530 1890 2170 2030 1930 1840 1640 1990 10230

Totalt 53.760 48.130 51230 68.500 76.490 63.680 68.980 83.280 85.090 81.830 155.310

Bussar Totalt Europa 2430 2360 2610 3040 3570 3840 4190 3860 3630 3994 3115
Véstra Europa 2410 2320 2520 2900 3510 3770 4030 3580 3430 3870 2899

Ostra Europa 20 40 90 140 60 70 160 280 200 124 216

Nordamerika — 10 30 10 340 750 1110 2730 3640 3869 3128

Sydamerika 1340 1780 1320 1630 1510 1460 1350 1510 710 980  1.009

Asien 640 1270 1050 780 920 1.060 1410 1650 1.000 1659 2209

Ovriga marknader 240 160 440 310 490 300 670 450 520 513 492

Totalt 4.650 5580  5.450 5770  6.830  7.410 8.730 10.200 9500 11.015 9.953

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt nya geografiska definitioner baserade pa ISO-standard. Varden for aren
1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.

Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar

Absoluta varden relaterade till nettoomsattningen 1998 1999 2000 2001
Energiforbrukning (GWh;MWh/Mkr) 1.779; 165 1.815; 156 1.656; 138 2533; 14,0
Vattenférbrukning ('000 m3; m3/Mkr) 5281;491 6.729;578 6.138; 510 9.172;508
Kvéveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 489; 45 478; 4,1 464,39 718; 4,0
Losningsmedelutslapp (ton;kg/Mkr) 1.079; 10,0 1332;114 1422;118 1.743;97
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 59:05 77:07 59:05 312;17
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 10.820; 101 15596, 134 17.170; 143 19765; 109
Nettoomséttning, Mdr kr 107,6 1164 1204 180,6




Volvos Produktionsorter

m Mack Trucks

Nordamerika

M Ty 4
..H

m Volvo Lastvagnar

Nordamerika

m Bussar

Nordamerika

Anlaggningsmaskiner

Nordamerika

= Volvo Penta

Nordamerika

Macungie
Hagerstown
Winnsboro

Australien

Brisbane

® Renault Trucks

Europa

Vénissieux

St Priest
Blainville

Bourg en Bresse
Limoges
Villaverde

New River Valley
Sydamerika

Curitiba
Europa

Umead
Koping
Skévde
Goteborg
Ghent

Afrika

Gaborone
Australien

Brisbane
Asien

Bangalore
Kuala Lumpur*
Bangkok*

St Claire

St Eustache
Schenectady
Roswell*
Mexico City

Sydamerika

Curitiba
Europa

Saffle
Borés
Tampere
Turku
Aabenraa
Wroclaw
Heilbronn

Afrika

Gaborone
Asien

Xian*
Shanghai*
Bangalore
Bangkok

Kuala Lumpur**

Goderich
Asheville

Sydamerika

Pederneiras
Europa

Arvika
Eskilstuna
Hallsberg
Brads
Konz-Konen
Belley
Wroclaw

Asien

Changwon

*  Agarandel < 50%.
**  Oberoende partner.

Lexington
Europa

Vara
Skovde
Goteborg

Asien

Wuxi

Volvo Aero
Nordamerika

Boca Raton
Europa

Trollhattan
Bromma
Malmo
Kongsberg



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt opera-
tivt kapital. Det operativa kapitalet utgors av opera-
tiva tillgangar (materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, fordringar och lager) minus ej rante-
béarande operativa skulder. Nyckeltalet anvands
endast for affarsomradena, inte for Volvokoncernen
som helhet.

Andel eget kapital och minoritetskapital

Eget kapital och minoritetskapital dividerat med
totala tillgangar.

Finansiell nettostélining

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och rénte-
barande finansiella fordringar med avdrag for kort-
och langfristiga rantebarande lan samt avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser. Netto-
skulden i Volvo Financial Services inrdknas ej
eftersom rantekostnaden pa dessa skulder belastar
rorelseresultatet och inte réntenettot.

Investeringar i anlaggningar

Begreppet investeringar i anlaggningar inkluderar
investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier,
samt immateriella anlaggningstillgangar.
Investeringar avseende tillgangar i operationell leas-
ing ingar ej. | koncernens kassaflodesanalys inklud-
eras endast investeringar vilka paverkat koncer-
nens likvida medel under aret.

Operativt kassaflode, exklusive Financial Services
Kassaflode fran den I6pande verksamheten med
avdrag for nettoinvesteringar i anldggningar och
leasingtillgangar.

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med det vagda genomsnittet
av antalet utestdende aktier under perioden.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat 6kat med resultat fran andelar i
intresseforetag, resultat fran dvriga aktier och an-
delar samt rénteintékter och liknande resultatposter
dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lépande verksamheten (se
kassaflodesanalysen) dividerat med netto-
investeringar i anlaggningar och leasingtillgangar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Lasanvisning

For att underlatta l&asningen, se nedan sid-
hanvisningar till olika amnen i arsredo-
visningen.

Aktieadgarinformation
12,13, 22,103

Ambitioner 2002
35, 38, 40, 44, 46, 49

Forséljning och resultat
16, 35, 38, 40, 44, 46

Karnvarden
Kvalitet 7,8, 24
Sakerhet 7,8, 24,28
Omsorg om miljén 7,8,28-30
Omvarld
6, 7, 34, 36, 39, 42, 45
Personal
22,26, 27,106
Produkter
omslagets insida, 4, 24, 28, 32, 34, 36, 39, 40, 42,
45, 48,108

Produktion och investeringar
20, 30, 35, 38, 40, 44, 46, 108

Strategisk utveckling
4,5,6-11, 35, 38, 40, 44, 46, 49

Tjanster
omslagets insida, 9, 10, 24, 25, 48, 49

Totalmarknad
4,34, 36, 39,42, 45

Aterkop av egna aktier
12,14, 21,69




Bolagsstamma, 24 april

Ordinarie bolagsstamma halls i Goteborg i Lisebergshallen, med ingdng fran
Orgrytevagen, onsdagen den 24 april 2002 ki 14.00.

Anmélan

Aktiedgare som Onskar deltaga skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast den 12 april 2002
dels anméla sig senast tordagen den 18 april 2002 kI 12.00

* per telefon fr o m 22 mars, via Volvos véxel 031-66 00 00

* per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg
* per e-mail agm@volvo.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

s namn

* personnummer (registreringsnummer)
* adress och telefonnummer

Aktieagare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den bank eller fondhand-
lare som forvaltar aktierna begara tillfallig agarregistrering ett par bankdagar fore
den 12 april 2002.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning foreslas den 29 april,
med berdknad utbetalning den 3 maj.

Volvos nomineringskommitté

Vid 2001 &rs bolagsstamma utségs foljande ledaméter till Volvos nomine-
ringskommitté:

Thomas Halvorsen Allménna Pensionsfonden, fjarde fondstyrelsen

Lars Ramqyist Styrelseordférande, AB Volvo

Bengt Hane Som representant for aktiedgare med mindre innehav
Shemaya Lévy Renault SA

Lars Otterbeck Alecta

Nomineringskommittén har till uppgift att till bolagsstamman lamna forslag
till val av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter och arvoden till dessa.

Publiceringstillfallen

Arsredovisning 2001 22 mars, 2002
Form 20-F US GAAP 2001 April, 2002
Rapport dver forsta kvartalet 2002 22 april, 2002
Rapport dver forsta halvaret 2002 23 juli, 2002
Rapport dver de tre forsta kvartalen 2002 24 oktober, 2002
Bokslutsrapport 2002 Februari 2003
Arsredovisning, 2002 Mars 2003

De rapporter som ovan markerats med fet stil finns tillgangliga pd www.volvo.com vid publi-
ceringstillfallet och sands ocksa direkt till de aktiedgare som anmalt till Volvo att de vill ha
Volvos ekonomiska information.

Ovanstdende information kan ocksa bestéllas frdn Celero Support AB, DDC,
dept 63356 ARUN, 405 08 Goteborg. Telefon: 031-66 10 47.
Telefax: 031-66 20 20. E-mail: volvoinf@volvo.com

Historiska tidsserier ver Volvokoncernens finansiella utveckling, marknadsinformation och
aktiedata publiceras regelbundet pé internet www.volvo.com
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